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Od Redaktora

Rola przywoédztwa, sposéb jego sprawowania, réznorodne modele oraz me-
tody dziatania sg przedmiotem powaznych dyskusji i wielu kontrowersji. Zro-
zumienie kluczowej roli przywédztwa zaréwno w rozwoju wspélnot eklezjal-
nych, jak i szeroko pojetym zaangazowaniu spoteczno-kulturowym jest ogromna
szansg, jak tez potrzebg wspodlczesnego Kosciota. Nie ma zbyt wielkiej przesady
w popularnym stwierdzeniu, ze , wszystko powstaje oraz upada wraz z przy-
woédztwem”. Wspoélczesny wzrost zainteresowania tym tematem wigze sie z cig-
gle rosngca liczbg badan oraz metodologii podnoszacych skutecznosé i efektyw-
noé¢ przywoédztwa. Ze wzgledu na wieloaspektowo$é i interdyscyplinarnosé tego
zjawiska nie ma jednej jego definicji. Jest ono czesto powigzane z takimi pojeciami,
jak autorytet, wladza, strategia i wptyw.

Celem niniejszego tomu jest zglebienie tematu przywdédztwa z réznych per-
spektyw uwzgledniajacych refleksje biblijna, historyczna, teologiczng oraz prag-
matyczng. Stad tez tytut tomu: Oblicza przywédztwa. Intencjg bowiem nie jest za-
prezentowanie jednej odstony przywdédztwa, ale raczej wskazanie bogactwa réz-
norodnosci podejs¢ i interpretacji tego istotnego zjawiska. Nie chodzi tu bynaj-
mniej o zatarcie roznic ani tez o zatracenie swojej tozsamosci, lecz raczej o odkry-
cie na nowo szerokiej przestrzeni inspirowanej przez chrzescijafistwo.

Rozpoczniemy od artykutu autorstwa Sebastiana Smolarza Przywdédcy ludu
i problem “élohim w Ksigdze Przymierza (Ksigga Wyjscia 20,22-23,33) w ujeciu narracyj-
nym, ktéry ukazuje problematyke interpretacji przywoédztwa w rozumieniu sta-
rotestamentowym, w odniesieniu do pojecia ‘élohim. Autor omawia rézne spo-
soby odczytywania rzeczownika ‘élohim w Ksiedze Przymierza i odnosi to za-
gadnienie do kwestii przewodzenia ludziom. Autorem kolejnego tekstu jest du-
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chowny baptystyczny, dzialacz ekumeniczny i historyk polskiego baptyzmu, An-
drzej Seweryn, ktéry w latach 1997-2007 petnit funkcje przewodniczacego Rady
Kosciota Chrzescijan Baptystow w RP, a w latach 20092013 rektora Wyzszego
Baptystycznego Seminarium Teologicznego w Warszawie. W artykule pod tytu-
tem Kluczowe aspekty duchowego przywodztwa w perspektywie biblijnej podkresla on
znaczenie powolania, ktére jest darem od Boga, a jego rozeznanie i wypelnia-
nie stanowi wazny element przewodzenia innym. Nieodzownym elementem sku-
tecznego przywoédztwa jest tez autorytet lidera, ktérego stuzba ma by¢ budowana
wedtug norm biblijnych.

Janusz Kucharczyk w swoim tekscie zatytulowanym Koncepcje wladzy w my-
§li chrzescijariskiej odnosi sie do starozytnych zrédet filozoficznych, prébujac zin-
terpretowacd je w Swietle réznych modeli przywoédztwa funkcjonujacych wspét-
cze$nie. W wyniku tych rozwazan dzieli style przywddztwa na cztery modele:
platoriski monizm polityczny, platoriski dualizm polityczny, arystotelesowski mo-
nizm polityczny i arystotelesowski dualizm polityczny.

Z kolei Piotr Gasiorowski, duchowny metodystyczny i zalozyciel Instytutu
Przywoédztwa, w artykule Teologia krzyza jako podstawotwy imperatyw chrzedcijariskich
modeli przywoédztwa i wladzy wskazuje na moc przywédztwa, opierajac si¢ na feno-
menie krzyza. Sita tego, co si¢ wydarzyto na krzyzu, nie lezata w dominacji, lecz
w unizeniu. Moc przywoédztwa nie skupia si¢ zatem na wiladzy, ale na poddaniu
Bogu.

Artur Smieja, ktéry od osiemnastu lat jest pastorem Kosciota ,Stowo Zycia”
we Wroclawiu i absolwentem Ewangelikalnej Wyzszej Szkoly Teologicznej, w ar-
tykule Modele przywodztwa we wspélnotach typu charyzmatycznego, wychodzac od
wynikéw badan globalnych trendéw rozwoju chrzescijafistwa, omawia rézne mo-
dele i mechanizmy funkcjonowania przywdédztwa w ruchu zielonoswigtkowym
i charyzmatycznym. W ramach swych rozwazain opisuje znaczenie ,ruchu no-
woapostolskiego” w definiowaniu i funkcjonowaniu przywédztwa duchowego.
Innym tekstem w tym tomie dotyczacym ruchu zielono$wigtkowego jest artykut
Leszka Jariczuka z Wyzszej Szkoly Teologiczno-Spolecznej w Warszawie, zatytu-
fowany Ewolucja funkcji prezbitera okregowego w Kosciele Zielonoswigtkowym na przy-
ktadzie Podlasia. Autor na podstawie materialéw drukowanych, wywiadéw i kro-
nik koscielnych opisuje, w jaki sposéb ksztaltowata sie rola prezbitera okregowego
na Podlasiu.

Ks. Adam Palion ze Stowarzyszenia Teologéw Ekumenistéow omawia znacze-
nie adhortacji Jana Pawta II Pastores gregis, w ktorej papiez ukazuje teologiczne
rozumienie powotania biskupa i roli, jaka peini on w tradycji rzymskokatolic-
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kiej, oraz wynikajgce z tego zadania. Wedtug autora fundamentalnym elementem
stuzby pasterskiej biskupa powinno by¢ uséwiadomienie sobie, ze jest stuga Stowa
Bozego, nauczania i sakramentéw oraz ze jest odpowiedzialny za powierzonych
sobie wiernych i Ko$ciét lokalny, ktérego jest pasterzem.

Radostaw Lazarz w artykule Modele przywodztwa w ruchu husyckim: uczony,
wodz, kaznodzieja na podstawie historii trzech wybitnych postaci Kosciota husyc-
kiego rozwaza rézne modele i cechy przywdédztwa wystepujace w obrebie tego
ruchu. Mateusz Wichary, duchowny i teolog baptystyczny, od 2013 roku przewod-
niczacy Rady Kosciota Chrzescijan Baptystéw w RP, w artykule Wizja spofeczna
Abrahama Kuypera jako inspiracja dla przywodcéw chrzescijariskich nakresla podstawy
ksztattowania chrzescijaniskiej koncepcji szerokiego wplywu spolecznego na kan-
wie zycia i twérczosci jednego z czolowych reprezentantéw reformowanej teo-
logii politycznej. Joel Burnell, zajmujacy sie teologia moralng, prezentuje z kolei
postaé wybitnego teologa niemieckiego Dietricha Bonhoeffera i jego zalozeni do-
tyczacych duchowosci przywdédztwa, ktére jest zawsze nierozlgcznie powigzane
Z jasnym poczuciem rzeczywistoéci, powolania, przynaleznosci i moralnosci.

Ekonomista Kacper Mulawa w artykule O etycznych wyzwaniach menedzera roz-
waza znaczenie etyki w biznesie pod katem réznorodnych dylematéw moralnych
zwigzanych z zarzadzaniem oraz wskazuje na etyczne modele kierowania i po-
dejmowania decyzji. Wojciech Kowalewski, duchowny baptystyczny, teolog prak-
tyczny i zalozyciel Instytutu Rozwoju ,,Zlote Jabtko”, we wspétpracy z Dawidem
Wawrzyniakiem, profesjonalnym coachem, dyrektorem zarzadzajacym Right
Path Polska i prezesem Fundagji , Proca”, skupili si¢ na przedstawieniu praktycz-
nych implikacji metodologii coachingowej w odniesieniu do przywédztwa du-
chowego. W tym ujeciu efektem dobrego, profesjonalnego coachingu duchowego
sq skuteczni liderzy, ktérzy inwestujg w rozwéj innych.

Zapraszam wiec do lektury ponizszych tekstéw, ukazujacych wieloaspekto-
wos¢ zjawiska przywoédztwa, zywiac jednoczesnie nadzieje, ze beda one stanowié
inspiracje do dalszych przemysleri, praktycznych zastosowan i publikaciji.

Wojciech Kowalewski
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SEBASTIAN SMOLARZ

Ewangelikalna Wyzsza Szkota Teologiczna

PRZYWODCY LUDU I PROBLEM 'ELOHIM
W KSIEDZE PRZYMIERZA (KSIEGA WYJSCIA
20,22-23,33) W UJECIU NARRACYJNYM !

1. Charakter Ksiegi Przymierza w Ksiedze Wyjscia 20,22-23,33

Ksiega Przymierza jest nazwa uzywang ogélnie na okreélenie czesci materiatu
Ksiegi Wyjscia od 20,22 do 23,33, a terminologia ta wywodzi si¢ z wyrazenia poja-
wiajacego sie w Wj 24,72. Te sekcje ksiegi mozna podzieli¢ bardziej szczegétowo:
na prawa kazuistyczne, czy tez bardziej dostownie: sady (Wj 21,2-22,17), od he-
brajskiego okreslenia mispatim pojawiajacego sie w Wj 21,1, oraz na prawa apo-
dyktyczne badz przykazania (Wj 22,18-23,19) — od hebrajskiego stowa dobarim?.
Ogolnie uwaza si¢, ze prawa kazuistyczne odpowiadajg zasadom, ktére mialy
by¢ egzekwowane przez sady w Izraelu, natomiast prawa apodyktyczne odno-
szg si¢ do wszelakich nakazéw spotecznych, etycznych, moralnych i religijnych,
ktore zostaly wyrazone w autorytatywnym stylu Dziesieciu Przykazari*. Jednak
jak zauwazajq niektorzy teologowie, réwniez dobarim zawierajg nakazy oraz opisy

! Ujecie to najprosciej mozna opisa¢ jako odczytywanie tekstu w jego ostatecznej formie, jednak
nie przeoczajac jego zasadniczej ztozonosci. Zob. np. TW. Mann, The Book of the Torah. The Narrative
Integrity of the Pentateuch. Louisville 1988, Preface oraz s. 1-9.

2 W.C. Kaiser jr, Toward Old Testament Ethics. Grand Rapids 1983, s. 96.

3 Jako pierwszy tego podzialu dokonal w latach trzydziestych XX wieku Albrecht Alt (Die Ur-
spriinge des israelitischen Rechts. Lipsk 1934).

4 Por. N.M. Sarna, Exploring Exodus. The Heritage of Biblical Israel. New York 1986, s. 172.



14 Sebastian Smolarz

charakteru nadrzednego Sedziego, a skierowane sg do sedziéw izraelskich, kt6-
rzy powinni odpowiednio orzekac¢ w sprawach ludzi szczegdlnie stabych, ucisnio-
nych i przychodniéw®.

W niniejszym artykule interesuja nas wspomniane mispatim, a w szczegdlno-
§ci te z nich, ktére stosuja okreslenie ‘¢lohim, co w podstawowym sensie oznacza
bogéw badz Boga Izraela, czyli kazusy wyrazone w Wj 21,6 oraz 22,8-9. Warto
przyblizy¢ w punktach, czego dotyczg kazusy wymienione wsrod mispatim Ksiegi
Przymierza:

1) wersety 21,2-11 poruszajg sprawy zwigzane z niewolnictwem i przedsta-
wiajg ograniczenia wladzy pana nad swoim niewolnikiem;

2) wersety 21,12-17 wymieniajg cztery przestepstwa karane $miercig: morder-
stwo z premedytacjg (odréznione od przypadkowego zabdjstwa), atak na rodzi-
céw, uprowadzenie czlowieka, przeklinanie rodzicéw;

3) wersety 21,1827 odnosza sie¢ do ran zadanych czlowiekowi przez drugg
osobe; w tym kontekscie pojawia sie tzw. prawo odplaty (lex falionis);

4) wersety 21,28-36 dotycza zranien czlowieka przez zwierzeta, a takze zwie-
rzat z winy czlowieka oraz zranier zwierzat przez zwierzeta;

5) wersety 22,1-4 odnosza si¢ do kradziezy bydta oraz do napadéw rabunko-
wych;

6) wersety 22,5-6 regulujg kwestie odszkodowan za zniszczenie czyich$ upraw;

7) wersety 22,7-15 zajmuja si¢ przypadkami zniszczenia badz utraty rzeczy
i zwierzat pozyczonych oraz danych na przechowanie.

8) wersety 22,1617 dotycza sankcji nalozonych na mezczyzne, ktéry wspoélzyt
z niezareczong dziewica®.

Niejasnoscig w przypadku kazuséw niewolnikéw hebrajskich chcacych na za-
wsze pozosta¢ w domu swego pana oraz w przypadku ludzi, ktérym skradziono
wziete od innych na przechowanie pienigdze badz kosztownosci, jest to, kto ma
$wiadczy¢ i rozstrzygaé¢ w tych sprawach. Watpliwosci budzi uzycie w tych kon-
tekstach okreslenia “¢lohim. O problemie zwigzanym z ttumaczeniem stowa *élohim
w Ksiedze Przymierza $wiadczyé moze fakt, ze thumacze Septuaginty rozumieli to
stowo w Wj 21,6 jako xpitfipiov 100 deob, czyli trybunat Bozy”. Niewolnika, ktory
decyduje sie na zawsze pozosta¢ w domu swego pana, jego wlasciciel powinien
przyprowadzi¢ na miejsce sadu Bozego. Potem jednak w przypadku Wj 22,8.9
stowo ‘¢lohim ttumacze odniesli do Boga. Targum Onkelosa rozumiat sens Wj 21,6

5 Por. W. Brueggemann, Old Testament Theology. An Introduction. Nashville 2008, s. 105-107. Brueg-
gemann kladzie duzy nacisk na role JHWH jako nadrzednego sedziego nad Izraelem.

6 Zob. N.M. Sarna, Exploring Exodus. .., s. 159-160.

7 Zob. C.L. Brenton, The Septuagint with Apocrypha: Greek and English. Peabody 2001.
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jako przyjécie do sedziéw (®'1'7), podobnie jak w pdzniejszym kazusie dotycza-
cym utraty badz zniszczenia rzeczy wzietych w depozyt (Wj 22,8-9). Jak pokazuje
przyktad Septuaginty, to samo stowo w stojacych blisko wzgledem siebie wypo-
wiedziach moze by¢ thumaczone w dwojaki spos6b®. Natomiast Targum Onkelosa
pozostaje bardziej konsekwentny w obu przypadkach’.

Polskie wspolczesne tlumaczenia Biblii rozumiejg stowo ‘¢lohim w interesuja-
cych nas przypadkach w sensie ‘Bég’: Biblia Tysigclecia, Biblia warszawska, Biblia
paulistéw (Pismo Swiete wydane przez Towarzystwa Swietego Pawta). To ostatnie
jednak w komentarzu zaznacza, ze wyrazenie ,przed Boga” moze oznaczaé m.in.
trybunat sedziowski orzekajgcy w imieniu Boga!?. Ewenementem byto thumacze-
nie Biblii gdanskiej z 1632 roku, ktére podobnie jak Targum Onkelosa odczytalo
stowo ‘¢lohim w obu passusach jako 'sedziowie’”.

Wieksza réznorodnosé widaé¢ we wspétczesnych ttumaczeniach anglojezycz-
nych. Na przyklad New American Standard Bible stowo ‘élohim w Wj 21,6 rozumie
jako 'Bog’, ale juz w Wj 22,8.9 podaje znaczenie 'sedziowie’, a zatem odwrotnie
niz LXX. Z kolei English Standard Version interpretuje to stowo w obu powyz-
szych fragmentach jako ‘Bég’. New International Version zbliza si¢ do Targumu
Onkelosa, wskazujac, ze w obu kazusach chodzi o stawienie sie przed sedziami.
Widaé wiec, ze thtumaczenie tego stowa nie bylo na gruncie czysto lingwistycznym
sprawg oczywistg.

Wsréd wspélczesnych biblistéw zdarzajq si¢ takze glosy wyraznie stwierdza-
jace, ze thumaczenie "¢lohim jako ‘sedziowie’ jest najmniej prawdopodobne i zgola
btedne w kontekscie Ksiegi Przymierza!l. W zwigzku z tym wydaje si¢ uzasad-
nione przeanalizowanie pewnych argumentéw literacko-teologicznych przema-
wiajacych za tg wlasnie opcja znaczeniowq. Nalezy podkresli¢, ze bierzemy pod
uwage argumenty tego typu, gdyz te z zakresu samej lingwistyki wydajq sie nie-
adekwatne.

8 Wspolczesnie niektérzy badacze uwazaja, ze ttumaczenia tego samego stowa w obu passusach
mogga sie réznié. Np. J.M. Sprinkle (,,The Book of the Covenant”. A Literary Approach. Sheffield 1994, s. 145)
uwaza, ze cho¢ Wj 21,6 moze dotyczy¢ bozkow, to jednak w Wj 22,8-9 mowa jest o Bogu Izraelitow.

 Wydaje sig, ze spora grupa komentatoréw opowiada sie za podobna konsekwencja. Zob. np. U.
Cassuto, A Commentary on the Book of Exodus. Jerusalem 1997, s. 286. F.C. Fensham (New Light on Exo-
dus 21:6 and 22:7 from the Laws of Eshnunna. ,Journal of Biblical Literature” 1959, t. 78, nr 2, s. 160-161)
argumentowal, ze wyrazenia w Wj 21,6 oraz Wj 22,8 s3 ,,praktycznie identyczne” — chodzi o przypro-
wadzenie osoby do Boga. Wczesniej za konsekwentnym tlumaczeniem w obu passusach opowiedziat
sie podobnie C.H. Gordon, @R in Its Reputed Meaning of Rulers, Judges. ,Journal of Biblical Literature”
1935, t. 54, nr 3, s. 139-144, cho¢ wedlug niego ‘¢lohim oznacza domowe bozki.

10 Pismo Swigte Starego i Nowego Testamentu. Najnowszy przeklad z jezykéw oryginalnych z komentarzem.
Towarzystwo Swigtego Pawtla. Czgstochowa 2008, s. 164, 166.

11 Wydaje sie, ze trend ten rozpoczat w latach trzydziestych XX wieku; zob. C.H. Gordon, o¥®x. ..,
s. 139-144. Obecnie kontynuuje go np. R. Alter, The Five Book of Moses. A Translation with Commentary.
New York — London 2004, s. 436, 443.
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2. Rézne sposoby odczytywania stowa ‘¢lohim w Ksiedze Przymierza

W omawianiu tego zagadnienia gléwnym punktem odniesienia bedzie mono-
grafia Joego M. Sprinkle, po$wiecona w catosci literackiemu podejéciu do Ksiegi
Przymierza'?. Wedtug niego wczeSniejsi interpretatorzy odczytywali stowo ¢lohim
w interesujacych nas fragmentach przynajmniej na pie¢ réznych sposobéwr:

1) jako odnoszace si¢ do Boga;

2) jako oznaczajace sedziéw;

3) jako wskazujace miejsce sadu;

4) jako oznaczajace bogéw;

5) jako wskazujace na torapim — figurki reprezentujace przodkéw!>.

Sprinkle podaje w watpliwos¢ opcje pierwsza w przypadku Wj 21,6 ze wzgle-
du na brak jasnego powigzania miejsca obecnosci Boga z odrzwiami domu wlasci-
ciela danego niewolnika'*. Wedtug niego przyprowadzenie niewolnika do odrzwi
nie wskazuje w Biblii hebrajskiej jednoznacznie na obecnos¢ Boza. Z kolei w przy-
padku Wj 22,8-9 preferuje tlumaczenie 'Bég’, poniewaz inne opcje wydaja mu sie
mato prawdopodobne’®. Problemem jednak w tym drugim przypadku jest cza-
sownik ¥%7 odnoszacy sie do ‘€lohim, a stojacy w liczbie mnogiej. Sugerowalby on
liczbe mnoga samego rzeczownika.

Sprinkle odrzuca propozycje druga i trzecig jako malo prawdopodobne ze
wzgledu na niezrozumiate powody, dla ktérych miataby wybra¢ takie ttumacze-
nia Septuaginta i Targum Onkelosa'®. Wyjasnia on, ze Targum zmienit znaczenie
ze wzgledu na zagrozenie potencjalnej obrazy Boga!”. Nie thumaczy jednak, dla-
czego sformulowanie z Wj 21,6 mogloby obrazaé Boga, gdyby sie do Niego odno-
sito. Jednak wedlug niego dowody na uzycie ‘¢lohim w znaczeniu ‘sedziowie’ sg
nader watpliwe. Odrzuca on argumenty niektérych komentatoréw, ktérzy podob-
nie jak Septuaginta wnioskowali, Ze sfowo to odnosilo si¢ oryginalnie do bozkéw
stojagcych w miejscu odbywania sagdéw, a Izraelici czasami postugiwali si¢ nim na
okreslenie wlasnie tego miejsca'®.

12 7M. Sprinkle, , The Book of the Covenant”...

13 Ibidem, s. 56.

14 Ibidem, s. 57.

15 Ibidem, s. 146.

16 Jbidem, s. 57. Cho¢ jak sam zauwaza, w przesziosci znaczenie sedziéw byto ,bezspornie przyjmo-
wane”. Por. ].R. Vannoy, The Use of the Word o581 in Ex. 21.6 and 22.7,8. W: J.H. Skilton, The Law and
the Prophets. Philadelphia 1974, s. 225-241.

17 W pierwszej potowie XX wieku C.H. Gordon ttumaczyl, ze dla Onkelosa obrazliwy byt wers Wj
22,28, ktéry méwi o przypadku przeklinania Boga, réwniez uzywajac okreslenia ‘¢lohim. Wobec tego
zdecydowano si¢ na znaczenie ‘sedziowie” jako paralele do X' — ‘wladca’. Znaczenie to nastepnie
wezytano w Wj 21,6 oraz 22,8-9. Zob. C.H. Gordon, @X. .., s. 143. Wyjasnienie to jednak wydaje sie
mato prawdopodobne, gdyz Wj 22,28 méwi wiasnie o zakazie przeklinania Boga, ktéry rabini zapewne
by podtrzymali.

18 U. Cassuto, Exodus. .. s.267.
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Sprinkle zauwazyl, ze trudno byloby sie zgodzi¢ z opcjg czwartg jako pozosta-
Toscig elementéw politeizmu izraelskiego w kontekscie pojawiajacego sie wcze-
éniej Dekalogu!. Moze sie to wydawaé problematyczne takze z perspektywy teo-
rii zrédet, ktéra autorstwo Ksiegi Przymierza przypisuje P (zrédlo kaptanskie)?.
Przyznaé musimy, ze trudno w tym kontekscie wyobrazi¢ sobie redaktora P, ktéry
chciat odnosi¢ sie w taki sposéb do innych bogéw. Jednak wspéliczesnie nadal nie
brakuje zwolennikéw pogladu, jakoby rzeczownik ten oryginalnie odnosit sie do
bozkéw domowych, ktére staty przy odrzwiach danego domostwa?!. Albo tez, jak
w przypadku Wj 22,8-9, mégtby wskazywaé na bozki lokalnego sanktuarium??.
W tym wypadku argumentuje sie, ze cho¢ wiara Izraelitéw z czasem przeksztal-
cila sie w konfesyjny monoteizm, jezyk mégl pozostac¢ konserwatywny, nie zmie-
niajgc swojego postrzegania rzeczywistosci. Stowo ‘¢lohim odnoszace si¢ pierwot-
nie do takich bozkéw zachowato sie w jezyku jako idiom oznaczajgcy boska obec-
nosé®.

Sprinkle uwaza, ze najbardziej prawdopodobng opcja jest odczytanie ‘¢lohim
jako torapim, gdyz Rdz 31,30 oraz Sdz 18,24 sugeruja takie uzycie**. Przy czym
przekonuje, ze chodzi nie tyle o bozki domowe, co o antropoidalne figury przed-
stawiajace zmarlych przodkéw uwazanych za istoty duchowe®. Zapewne tego
typu figure wykorzystala Mikal, zona Dawida, aby zwie$¢ wystannikéw kréla
Saula, ktadac ja w tozu na miejscu swego meza (1 Sm 19,13-16). Choé¢ uzywa-
nie ich do wrézb lub magii bylo w Izraelu zakazane, to jednak posiadanie ich
jako upamietnienie przodkéw moglo byé dozwolone. Sprinkle uwaza, ze prze-
bicie ucha niewolnikowi w obecnosci figur reprezentujacych zmartych cztonkéw
rodziny bylo aktem przyjecia go do rodziny, uznaniem wtasnych przodkéw za
jego przodkoéw, przytaczeniem go do dziedzictwa swego rodu?®. Cho¢ takie rozu-
mienie pozostaje pewnym ciekawym novum na kanwie innych interpretacji i moz-
liwe, ze w pewnych okoliczno$ciach niewolnik mogt sta¢ sie niejako cztonkiem

19 .M. Sprinkle, ,The Book of the Covenant”..., s. 56. Przyktady zwolennikéw interpretacji polite-
istycznej wymienia réwniez J. Lemanski (Nowy Komentarz Biblijny. Ksigga Wyjscia. T. 2. Czgstochowa
2009, s. 452).

20 Por. .M. Mann, The Book of the Torah. .., s. 105.

2L R. Alter, The Five Books. .., s. 436. Ale zob. tez B. Jacob, The Second Book of the Bible: Exodus. Ttum. W.
Jacob. Hoboken 1992, s. 617. Jacob uwaza, ze nie ma najmniejszych dowodéw na to, iz w starozytnym
Izraelu umieszczano bozki przy drzwiach domu, totez tego typu konkluzje sa przypisywaniem religii
Izraela zwyczajéw innych narodéw.

22 7ob. R. Alter, The Five Books. .., s. 443.

23 Ibidem.

24 T M. Sprinkle, , The Book of the Covenant”...,s. 58.

% Ibidem, s. 59. Sprinkle w swojej argumentacji opiera si¢ gféwnie na wczesniejszym opracowaniu
K. van der Toorna, The Nature of the Biblical Teraphim in the Light of the Cuneiform Evidence. , Catholic
Biblical Quarterly” 1990, t. 52, nr 2, s. 203-222.

26 J.ML. Sprinkle, , The Book of the Covenant”..., s. 59-60.
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rodziny, gdy postanowit dozywotnio pozostaé niewolnikiem?, jednakze brak jest
jednoznacznych dowodéw na takie uzycie forapim w tym kontekscie.

3. Obecne tendencje w okres$laniu znaczenia ‘¢lohim w Wj 21,6 i Wj 22,8-9

W trakcie rozpatrywania wspoélczesnych interpretacji interesujgcego nas stowa
zauwazyliémy, ze nierzadko Iaczy sie¢ znaczenie ‘¢lohim w Wj 21,6 z jego znacze-
niem w Wj 22,8-9%. W nielicznych tylko przypadkach odchodzi sie od tej kon-
cepcji?’. Zwolennicy thumaczenia zgodnie z opcja pierwsza przyjmujg forme rze-
czownika ‘élohim za liczbe pojedyncza, mimo ze w Wj 22,8-9 odnoszacy sie do
niego czasownik wystepuje w liczbie mnogiej. I cho¢ z formy czasownika mozna
wnioskowac o liczbie mnogiej samego rzeczownika, wyjscie pierwsze na gruncie
polskim przyjeli m.in. ttumacze Biblii Tysigclecia oraz Biblii warszawskie;j.

Rozwigzanie drugie i trzecie nierzadko odrzuca sie ze wzgledu na niezrozu-
miato$¢ intencji stojacych za propozycjami Septuaginty i Targumu Onkelosa.

Wybér czwarty budzi zastrzezenia tego rodzaju, ze sam kontekst Ksiegi Przy-
mierza wskazuje na monolatrie, skoncentrowanie si¢ na jedynej opgji religijnej dla
Izraela—jedynym Bogu. Dekalog mozna postrzegac jako polemike z politeizmem
innych narodéw®, natomiast Ksigga Przymierza wyznacza podstawy zrozumie-
nia wiary Izraela w §wiecie®!.

W propozycji piatej brakuje jasnych dowodéw na to, ze zmarli cztonkowie ro-
dziny byli postrzegani jako §wiadkowie swoistej adopcji niewolnika i przytgczenia
go do dziedzictwa danego rodu.

Mozliwe, ze kwestia ttumaczenia stowa ‘€lohim na plaszczyznie lingwistycz-
nej pozostanie na zawsze nierozstrzygnieta. Wydaje sie jednak, ze wbrew opi-
niom niektérych thumaczy®? niemozliwe jest porzucenie teologicznych argumen-
tow przy wyborze jednego z powyzszych wariantéw przektadowych. Odczytu-
jemy tez, ze z niezrozumialych do konica wzgledéw wspodtczesnie niektérzy bi-
blisci z géry odrzucajg opcje drugg i trzecig, choé¢ w przesztosci istniata pewna
tradycja rozumienia stowa ‘¢lohim wlasnie jako ‘sedziowie’. Uwazamy, ze warto
przyblizy¢ niektére argumenty stojace za tym wyborem.

2?7 Niektérzy teologowie dopatruja sie w rycie przektucia ucha dowodu na adopcje. Zob. J.B. Jordan,
The Law of the Covenant. An Exposition of Exodus 21-23. Tyler 1984, s. 78-84.

28 Zob. przyktady powyzej, przyp. 9.

2 Zob. przyp. 8.

30 N.M. Sarna, Exploring Exodus. .., s. 145.

31 W. Brueggemann, Theology. .., s. 98.

32 Zob. np. R. Alter, The Five Books. .., s. 443.
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4. Mozliwe odczytanie: ‘élohim jako "sedziowie’ badz "przywédcy [ludu]’

Wedlug Brown-Driver-Briggs Hebrew Lexicon (BDB), ‘'wladcy’ badz 'sedziowie’
wystepujg w réznych ttumaczeniach i komentarzach jako wariant znaczeniowy
stowa “¢lohim w takich fragmentach Biblii, jak Wj 21,6; 22,8-9; Sdz 5,8; 1 Sm 2,25
oraz w Psalmach: 82,1.6 1 138,1%. Podobny wariant znaczeniowy stowa ‘¢lohim zo-
stat odnotowany w Theological Wordbook of the Old Testament*.

Choé nie w kazdym z podanych przez BDB odno$nikéw mozna by tatwo przy-
ja¢ ten wariant znaczeniowy, ciekawy w kontekscie naszej dyskusji moze okazaé
sie Psalm 82:

w. 1: B6g wstaje w zgromadzeniu Bozym, wsrdd “élohim sadzi

w. 6: Ja rzeklem: jesteScie ‘¢lohim i wszyscy synami Najwyzszego,

w. 7: lecz pomrzecie jak ludzie®.

Scenerig tego psalmu jest zgromadzenie, posréd ktérego Bég wystepuje jako
nadrzedny Sedzia, aby strofowa¢ sedziéw, ktérzy sg znieprawieni®®. Okreéla sie
ich mianem °€lohim i zalicza w poczet Bozego konsylium, poniewaz na nich spo-
czywa odpowiedzialno$¢ za dbanie o sprawiedliwo$¢ Bozg wsrdd ludzi (por. 2 Krn
19,5-6)¥. Wersety 2-4 Psalmu 82 wskazuja, ze przestali oni troszczy¢ sie o sprawy
stabych i uciskanych, do czego wzywata ich m.in. Ksiega Przymierza (por. Wj
22,21-27). Dlatego nadrzedny ‘élohim osadzi ich i pomra jak zwykli ludzie (Ps
82,7). Psalm 82 wydaje si¢ stanowi¢ dobry przyklad na to, ze “¢lohim moze ozna-
czaé sedziéw Izraela, ktérzy powinni sadzi¢ zgodnie z Bozymi ustawami.

Warto przy okazji zauwazy¢, ze Ewangelia $w. Jana 10,34-35 odnosi ‘¢lohim
z Psalmu 82,6 wlasnie do ludzi z Izraela, prawdopodobnie podczas objawienia
na gorze Synaj*. Mogtoby to wigc niejako potwierdzi¢ proponowany przez nas
wariant znaczeniowy. Przy czym naszym zamiarem nie jest wykluczenie innych
opcji semantycznych rozwazanego rzeczownika, lecz wydaje nam sie, ze obecny
trend panujacy wéréd niektérych biblistéw niestusznie odrzuca odniesienie stowa
‘élohim do ludzi, a konkretnie sedziéw badz przywdédcéw ludu. Przy dopuszcze-
niu tej opcji znaczeniowej w Wj 21,6 i 22,8-9 mozna wyciggnaé ciekawe wnioski co
do samego zagadnienia przewodzenia ludziom, szczegélnie posréd ludu Bozego.

33 F. Brown, S.R. Driver, Ch.A. Briggs, The Enhanced Brown-Driver-Briggs Hebrew and English Lexicon.
Biblioteka Logos 5. Oak Harbor 2000. Hasto a*15y.

3% The Theological Wordbook of the Old Testament. Red. R.L. Harris, G. Archer, B. Waltke. Hasto o15y.

% Ttumaczenie wlasne.

36 K. Schaeffer, Psalms. Berit Olam. Studies in Hebrew Narrative and Poetry. Collegeville 2001, s. 201.
Schaeffer stusznie zauwaza, ze Psalm 82 jest kontynuacjg Psalmu 81, w ktérym Bég przez psalmiste
strofuje swoj niepostuszny lud. Teraz reprymenda trafia pod adresem jego sedziéw.

57 Por. ibidem.

38 J.H. Neyrey, The Gospel of John. New York 2007, s. 189. Neyrey wskazuje na midrashim, ktére po-
strzegaly przyjecie Tory przez lud Izraela jako jego wywyzszenie do roli ‘¢lohim.
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Dodatkowa kwestig, ktéra taczy sie ze znaczeniem ‘¢lohim w Wj 21,6, jest miej-
sce, w ktérym dochodzito do przektucia ucha niewolnikowi. Chodzi o konkretne
drzwi lub brame (157) i odrzwia (1), ktére maja postuzy¢ jako podparcie dla
przebijanego ucha. Przypuszczano, ze chodzi¢ moze o drzwi sanktuarium Boga
albo o drzwi domu¥, albo tez o brame miasta, w ktérej sedziowie dokonywali s3-
doéw i ogtaszali swoje orzeczenia (zob. np. Pwt 21,19-20). Wydaje sie, ze pierwsza
z tych opgji sprawia najwieksze problemy, poniewaz nakazywataby panu prowa-
dzi¢ swojego niewolnika do Szilo, niegdy$ miejsca osadzenia przeno$nego sank-
tuarium w Ziemi Obiecanej — w zaleznosSci od miejsca zamieszkania mégt to by¢
catkiem spory dystans, na kilka dni drogi (por. Joz 18,1; 1 Sm 1,1-3). W dodatku,
jak dowodzi Sprinkle, w przypadku sanktuarium Mojzesza trudno byloby mo-
wié o drzwiach w sensie 7%, Na podstawie paraleli w Pwt 15,17, ktéra nie ma
zadnego odniesienia do “¢lohim, wydaje sie, ze chodzi o jakie$ lokalne drzwi badz
brame, mozliwe, ze wlasnie drzwi domu wlasciciela niewolnika. W takim przy-
padku sedziowie zapewne byli wzywani na to miejsce. W innym przypadku ko-
nieczne bylo przyprowadzenie niewolnika przed trybunal sedziowski, czyli do
bramy miasta.

Mozliwe, ze nalezaloby wzig¢ takze pod rozwage wyrazne wskazanie w Ksie-
dze Przymierza, ze w przypadkach mispatim dotyczacych zranien fizycznych za-
danych czlowiekowi przez czltowieka (Wj 21,18-27) organem wyznaczajacym od-
szkodowanie s3 sedziowie (@"5"99)*!. Sedziowie mieli orzeka¢ takze w sprawach
zranieri zadanych cztowiekowi przez narowiste zwierzeta (zob. Wj 21,30-31). Po-
wstaje wiec pytanie: skoro sedziowie mieli rozstrzyga¢ w powaznych sprawach
dotyczacych zagrozenia zycia i okaleczeri czlowieka, to czy byliby oni nieade-
kwatni w orzekaniu w sprawach niedotykajacych bezposrednio ludzkiego zdro-
wia, czyli w sprawach dobrowolnego poddania sie¢ niewolnika panu (Wj 21,5-6)
oraz w sprawach dotyczacych utraty kosztownosci wzietych w depozyt (Wj 22,7-
-9)? Wydaje si¢ nam, ze sedziowie byliby odpowiednimi przedstawicielami Boga
$wiadczacymi i orzekajagcymi w tych pomniejszych sprawach. Nie przeczy to tez
faktowi, ze w innych nielicznych przypadkach sprawa koriczyla sie przysiega wo-
bec samego JHWH (mi npaw w Wj 22,11), mozliwe ze w ten sposéb narazajac

39 1.1 Durham, Exodus. Word Biblical Commentary. Waco 1987. Zob. komentarz dotyczacy Wj 21,6
(w wersji elektronicznej Logos Library System brak numeréw stron).

40 Por. J.M. Sprinkle, , The Book of the Covenant”..., s. 56.

41 Whrew ttumaczeniu Biblii Tysigclecia oraz Biblii warszawskiej w kazusie tym, cho¢ to maz pro-
ponuje wysokos¢ odszkodowania za wywolanie przedwczesnego porodu, podczas ktérego kobieta
i dziecko nie ucierpialy, to jednak sedziowie ostatecznie okreslajg i zatwierdzajg jego wysokos¢. Se-
dziowie mieli dopilnowa¢, aby odszkodowanie bylo adekwatne do szkody, a nie wigksze ani mniej-
sze, zgodnie z zasadg talionu. Zob. obszerng dyskusje na ten temat w: W.C. Kaiser jr, Old Testament
Ethics..., s. 103-104.
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przysiegajacego na ewentualne przeklenstwo. Przypadki te jednak ograniczaly sie
do sytuacji, w ktérych nie bylo $wiadkéw zdarzenia: ,nikt nie widzial” (zob. Wj
22,10)*2.

5. Ksiega Przymierza a kwestia przewodzenia ludziom — kontekst narracyjny

Z punktu widzenia teologicznego w kontekscie narracji Ksiegi Wyijscia, usta-
nowienie praw Dekalogu oraz Ksiegi Przymierza jest wyrazem nowego rodzaju
sprawiedliwosci dla Izraela, odwracajacej wezedniejsze schematy sprawiedliwo-
§ci krola Egiptu, ktéry zniewalat lud*®. Z punktu widzenia tej narracji prawa te sq
charakterystyka ustawodawcy, czyli samego JHWH, ktéry nadaje ustanowionemu
przez siebie spoteczenistwu odpowiednie regulacje dotyczace ich zycia w jego r6z-
nych, nawet zaskakujgco szczegétowych aspektach**. On tez ceduje swéj autorytet
na rodzicow (Wj 20,12; 21,15.17), przywo6dcoéw oraz sedziéw ludu (por. 23,1-9)%.
Pierwszym nalezy sie czes$¢, a pozostalym szacunek podobny jak Bogu (Wj21,17;
por. Wj 22,28). Przywddcy, bedac niejako przedtuzeniem sprawiedliwosci Bozej,
powinni sadzi¢ ludzi zgodnie z jego charakterem. On tez pozostaje najwyzszym
organem odwolawczym w sprawach niejasnych, gdy nie ma swiadkéw (por. Wj
22,11). Wydaje sig, ze w takim kontekscie sedziowie i przywdédcy moga byé po-
strzegani jako ‘¢lohim, wysocy urzednicy Boga, od ktérych wymagalo sie dojrza-
Tosci (por. Pwt 1,15) i dobrej znajomoéci jego charakteru wyrazonego w opowia-
daniu o wybawieniu z Egiptu oraz w Ksiedze Przymierza*.

W narragji ksiegi Exodusu, tuz przed opisem nadania Prawa i Ksiegi Przymie-
rza, przeczytaé¢ mozna o tym, jak Mojzesz za sprawq rady swego teScia ustanowit
nad ludem zwierzchnikéw (Wj 18,13-26). Urzednicy ci, przelozeni lub ksigzeta
(@), mieli charakteryzowac sie trzema waznymi cechami (Wj 18,21). Powinni
byli by¢:

— o158 "R — bogobojni,

— MR WX — mezami godnymi zaufania, na ktérych mozna polegaé,

— Y382 "R — nieprzekupni (dosl. nienawidzacy niegodziwego zysku).

Tacy mezowie mieli sadzi¢ czy tez zarzadzaé (waw) ludem (Wj 18,22) z podzia-
fem na odpowiednio liczebne grupy (w. 21). Mozna by wiec zalozy¢, ze w przy-

42 Por. ibidem, s. 106.

43 W. Brueggemann, Old Testament Theology. .., s. 105. Zob. takze J.M. Sprinkle, Law and Narrative in
Exodus 19-24. ,Journal of Evangelical Theological Society” 2004, t. 47, nr 2, s. 235-238.

4 70b. W. Brueggemann, Old Testament Theology..., s. 52. Por. ].M. Sprinkle, Law and Narrative. ..,
s. 239. Sprinkle wskazuje w tym kontekscie na paralel¢ z Prawem Hammurabiego, ktére w prologu
stwierdza, ze jest wyrazem wizji sprawiedliwosci kréla Hammurabiego, wynikajacej z nakazu boga
Marduka.

45 J.M. Sprinkle, Law and Narrative... , s. 240.

46 Por. m.in. ].B. Jordan, Law of the Covenant...,s. 77.
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szlodci sedziowie w Ziemi Obiecanej mieli sie charakteryzowa¢ podobnymi ce-
chami.

Ksiega Przymierza w ujeciu narracyjnym moze precyzowac¢ znaczenie tych
cech. Jesli ‘elohim w Wj 21,6 oraz w Wj 22,8-9 odczyta sie jako wariant znacze-
niowy ‘sedziowie’ badz ‘przywddcy’, ‘zarzadcy’, wowczas réowniez wspomniane
w nich mispatim stanowi¢ moga dwa istotne komentarze do kwalifikacji przelozo-
nych nad ludem:

a. W przypadku niewolnikéw sedziowie mieliby dopilnowaé, aby osoby z rodu
Hebrajczykéw nie zostaty zredukowane do stanu statego poddaristwa?’. Hebraj-
czyk mégt stac sie niewolnikiem z powodu swego ubéstwa i zadtuzenia (por. Pwt
15,7.12). Gdyby z tego powodu musiat sie zaprzeda¢ do pracy obcoplemiericowi,
jego go’el powinien byt go wykupié. Mial réwniez prawo sam sie wykupié, albo
tez stac sie wolny najdalej w roku jubileuszowym (por. Kpt 25,47-54). Gdyby jed-
nak zaprzedat si¢ innemu Hebrajczykowi, w tym kontekscie zadaniem sedziéw
i przetozonych byto dopilnowanie, aby we wlasciwym czasie (najdalej po széstym
roku) niewolnik taki mégt wyjs¢ na wolnosé, chyba Zze sam postanowilby inaczej
ze wzgledu na swoje przywigzanie do pana lub na zone poslubiong w niewoli
i na swoje dzieci. Pozgdanym w mispatim stanem rzeczy bylo zapewnienie moz-
liwosci ponownego usamodzielnienia si¢ ekonomicznego czionka ludu Bozego.
Whynika to z faktu, ze zamiarem JHWH bylo wyzwolenie swojego ludu spod opre-
sji faraona, stworzenie dla niego nowych mozliwosci ekonomicznych w parnistwie,
w ktérym Izraelici nie musieli pracowa¢é juz dluzej dla systemu ich permanent-
nego wyzysku (Wj 20,2)*. Sam akt wybawienia z Egiptu byt w kontekscie narracji
Ksiegi Wyjscia stworzeniem nowej szansy dla Hebrajczykéw na wypracowywa-
nie wlasnego statusu ekonomicznego. Jesliby przyjaé, ze élohim w Wj 21,6 oznacza
sedziéw lub przywoédcéw ludu, wéwcezas w takim kontekscie teologicznym ich
odpowiedzialno$¢ polegataby na dogladaniu procesu finansowego usamodziel-
niania sie ludzi wczeéniej nieradzacych sobie badZ pokrzywdzonych ekonomicz-
nie. Chodzito o dopilnowanie, by ten, od ktérego zaprzedany ubogi byl zalezny,
na koncu sprawiedliwie si¢ z nim rozliczyl, wspomagajac mozliwoé¢ osiaggniecia
przez niego nowego startu ekonomicznego. Przywoédcy ludu mieliby wiec nasla-
dowa¢ Boga w jego trosce o wolnoé¢ swojego ludu i umozliwianie finansowego
usamodzielnienia si¢ zwlaszcza stabszych.

47 Ibidem.

48 Por. W. Brueggemann, Old Testament Theology..., s. 270. Brueggemann, $wiadomy dyskusji do-
tyczacych historycznosci Exodusu z Egiptu, zaktada, ze moze chodzi¢ o kazdy kontekst, w ktérym
w historii Izraela pojawia si¢ wyzysk.
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b. W drugim interesujacym nas kazusie zapisanym w Wj 22,8-9 *¢lohim mieli
rozsadza¢ spory zwigzane z kradzieza lub utratg débr powierzonych w depo-
zyt. Kazus ten zwraca uwage na to, ze Izraelita powinien rozwaznie obchodzi¢
sie z wiasnoscig innych ludzi, odpowiednio jg zabezpieczajac*’. Byta ona trak-
towana niemalze jak $wietos¢, jako reprezentacja, przediuzenie samego wtasci-
ciela®. Depozytariusz odpowiadat wtasnym majatkiem w przypadku nienalezy-
tego zabezpieczenia tej wlasnosci lub sprzeniewierzenia jej. W przypadku orze-
czenia winy powinien byt odda¢ podwdjnie, prawdopodobnie dlatego, ze od-
dawanie w dwdjnaséb zawieralo w sobie zaréwno element rekompensaty, jak
i kary®!. Celem byto przywrécenie mienia lub jego réwnowartosci poszkodowa-
nemu, a takze doswiadczenie przez winowajce dokladnie takiej samej straty, na
jaka narazil pokrzywdzonego w wyniku zaniedbania lub sprzeniewierzenia. Kara
zawierala wiec w sobie walor dydaktyczny, majacy podkresli¢ znaczenie naleze-
nia do ludu wyzwolonego z opresji, wéréd ktérego kazdy ma prawo do wzmac-
niania swojej pozycji ekonomicznej bez obaw, Ze jego dobra przepadng w wyniku
nierozwaznego lub zlo$liwego dzialania innych ludzi. Wydaje sie wiec, ze gdyby
w Wj 22,8-9 przyjaé¢ znaczenie 'sedziowie’ badz "przywédcy ludu’, ich zadaniem
bylaby ochrona czyjej$ wolnosci ekonomicznej w obliczu jej naduzy¢: wyciggania
reki po wlasnoé¢ innego czlowieka, a nawet nienalezyte obchodzenie si¢ z cudza
wlasnoécia. Nalezalo dopilnowa¢, aby z szacunkiem traktowano to, co inny czlo-
wiek zdobyt lub osiggnat swoim wysitkiem. Omawiany kazus moze wiec stano-
wié¢ dodatkowy komentarz do okreslenia ¥¥3 *Ri charakteryzujgcego zwierzch-
nikéw ludu w Wj 18,21. Sedziowie badz przywdédcy ludu mieli sta¢ sie nasladow-
cami Boga w Jego trosce si¢ o ochrone wolnosci swojego ludu. Nie powinni przy-
myka¢ oczu ani na nierozwazne szkodzenie dobru bliznich, ani tez na zdobywanie
przez kogos bogactwa kosztem zubozenia innych.

Wydaje sig, ze uwzgledniajac kontekst narracyjno-teologiczny Ksiegi Przymie-
rza oraz paralele jezykowe stowa *¢lohim w Psalmie 82, odgérnie nieraz odrzucany
wspolcze$nie wariant znaczeniowy ‘sedziowie” (albo "przywédcy [ludu]’) utrzy-
muje swoje pelnoprawne miejsce wéréd kilku innych. Przyjmujac go, mozna po-
szerzy¢ o dodatkowe komentarze teologiczne rozwazania dotyczace roli sedziéw
i przywoédcéw ludu w Biblii hebrajskiej. To do nich nalezato dbanie o sprawiedli-
wos¢ Bozg wérdd ludzi i to im Bég nadat niejako swéj autorytet (por. 2 Krn 19,5-6).
W samej Ksiedze Przymierza sg oni zobowigzani do bycia jak “é/ohim, nadrzedny
Sedzia nad ludem. Powinni byli przede wszystkim sta¢ na strazy nowej wolno-

49 Por. J.M. Sprinkle, , The Book of the Covenant”..., s. 151.
50 Zob. B. Jacob, Exodus. .., s. 692.
51 Zob. J.B. Jordan, Law of the Covenant. .., s. 134.
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§ci zapoczatkowanej wielkim wydarzeniem Exodusu. Wolnos¢ ta zostata zdefi-
niowana w Dekalogu i w Ksiedze Przymierza. Mozna by wiec tu méwic o pew-
nym idealnym wyobrazeniu przywddztwa w obrebie ludu JHWH, przywdédztwa,
ktére poznaje charakter i cele Boze, aby odzwierciedlac je w swoich decyzjach i sg-
dach.

Leaders of People and the Problem of ‘¢lohim in the Book of the Covenant
(Exodus 20:22-23:33): A Narrative Perspective

Abstract

The article opens with a brief characteristics of the Book of the Covenant pointing to
the relationship between mispatim and dobarim, which are not only rules for judges, but an
expression of the character of YHWH, the chief Judge. A problem arises when it comes to
defining the meaning of ‘é/ohim in Ex 21:6 and in Ex 22:8-9. The paper considers five options
available for translating the word, as indicated by Joe M. Sprinkle in his 1994 Sheffield
monograph on the Book of the Covenant (i.e., God, judges, the place of judgment, gods,
and torapim). Due consideration is given to the repeatedly dismissed option of ‘judges’. It is
argued that linguistic considerations are not decisive on their own and that they need to be
supported by proper literary and theological deliberations. In this context, brief attention
is paid to the use of “¢lohim in Psalm 82 and its interpretation in John 10:34-35. Also, it is
pointed that the translation of ‘¢lohim as ‘God’ creates problems in terms of localization
of the judgment seat. Moreover, it is noticed that the meaning ‘judges’” would be in accord
with the fact that other cases of men going against men were judged by appointed men, not
by God (cf. Ex 21:22). Finally, consideration is given to the narrative context of appointing
leaders among the people of Israel, who were to judge people in accordance with YHWH's
character (Ex 18:13-26). When the Book of the Covenant is read in such context, the cases
described in Ex 21:6 and Ex 22:8-9 and in their surrounding verses, could be regarded as
brief commentaries on the leaders’ characteristics and duties, acting on God’s authority
and in accordance with his character (cf. 2 Chr 19:5-6). The commentaries could help to
identify the leader’s main tasks as overseeing and protecting marks of freedom established
by YHWH, as in opposition to the slavery system of Egypt.
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KLUCZOWE ASPEKTY DUCHOWEGO
PRZYWODZTWA W PERSPEKTYWIE BIBLIJNE]

Wstep

Jednym z kluczowych zagadnierr wspoélczesnego chrzescijanistwa jest kwestia
przywoédztwa duchowego w Kosciele. Opublikowano setki, jesli nie tysigce ksig-
zek, artykuléw i rozpraw poswieconych tej tematycel, poniewaz bez mata wszy-
scy liczacy sie dzis§ w $wiecie liderzy chrzescijafiscy wypowiedzieli sie juz na ten
temat. Liczne konferencje i wspoélczesne debaty teologiczne réwnie czesto po-
ruszajg te kwestie, a dzieje si¢ tak zapewne dlatego, ze z jednej strony Koscioly
chrzescijariskie potrzebuja silnych przywédcéw legitymujacych sie niekwestiono-
wanym autorytetem duchowym, z drugiej zas zauwazalny jest wcigz poglebiajacy
sie kryzys globalny autorytetow i deficyt przywoddztwa, zresztg nie tylko w Ko-
Sciele.

Samo pojecie przywddztwa jest réwniez definiowane na rézne sposoby, co
dodatkowo utrudnia nie tylko debate nad tym zagadnieniem, ale takze, a moze
przede wszystkim praktyczne zastosowanie takowych dysput w dzisiejszym zy-
ciu Kosciota. Nie chodzi nam bowiem jedynie o teoretyczne dywagacje, lecz o sfor-

! Mozna tu przywolaé przykladowo nastgpujace publikacje: J.C. Maxwell, Developing the Leader
Within You. Nashville 1993; A. Malphurs, Being Leaders. The Nature of Authentic Christian Leadership.
Grand Rapids 2004; J. Lawrence, Growing Leaders. Reflections on Leadership, Life and Jesus. Peabody 2004;
R. Warren, The Purpose Driven Life. Grand Rapids 2002; B. Hybels, Odwazne przywddztwo. Szczecin 2009;
O. Chambers, Duchowe przywdédztwo. Warszawa 1991.
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mulowanie takich pragmatycznych wnioskéw i przemysleni, ktére pomogtyby li-
derom juz dziatajgcym w Kosciele, jak rowniez ich nastepcom w przysztosci roz-
wijaé sie w skutecznym przewodzeniu duchowym?.

Z perspektywy chrzescijaristwa ewangelikalnego daje sie wyraznie dostrzec,
ze nastepuje wyrazna ewolucja w pojmowaniu i praktykowaniu przywdédztwa
duchowego w Kosciele. Jeszcze kilka dekad temu postrzegano je w kategoriach
pokornej stuzby Bozej na rzecz dobra catego ludu Bozego, co wyrazato sie¢ cho-
ciazby w terminologii koscielnej. Tych, ktérzy stali wtedy na czele, okreslano jako
kaznodziejéw Stowa Bozego, duszpasterzy i duchowych ojcéw lub duchowych
przetozonych itd. Dzi$ coraz bardziej powszechne stajq sie takie terminy i tytuly
koscielne, jak: pastor, biskup, zwierzchnik Kosciota, przywoédca, lider, mentor czy
coach. I nie chodzi tu bynajmniej wylacznie o zmianeg terminologii, lecz o seman-
tyke i praktyczne konsekwencje tej tendencji w zyciu Kosciota.

Obecnie o wiele szybciej i fatwiej ludzie aktywni w Kosciele obejmuja pozy-
gje przywoédcéw i lideréw i takimi si¢ czujg. Czasem styszymy o tzw. starszych
zboru albo lokalnej wspdlnoty koscielnej, ktérzy maja po dwadziescia pie¢ lat,
w tym zaledwie kilka lat stazu duchowego w zyciu z Bogiem. Czasem tuz po od-
bytej edukagji teologicznej, nierzadko na doé¢ podstawowym poziomie, miodzi
ludzie zostaja pastorami, niemal natychmiast czuja si¢ przywédcami oraz mento-
rami i oczekujg adekwatnego traktowania oraz szacunku od tych, ktérym przewo-
dza. Tymczasem stawanie si¢, a potem bycie prawdziwym przywoédca duchowym
dla innych 0séb jest procesem doé¢ skomplikowanym i dtugofalowym, poniewaz
nikt nie rodzi sie przywédcg — choé¢ moze zdradzaé cechy przywdédcze juz w pia-
skownicy — lecz przywodcg sie staje. A jak to sie dzieje i dziaé powinno, méwi
o tym Pismo Swigte az nazbyt doktadnie i szeroko. Jest to bowiem dlugotrwaty
proces uswiecenia, dochodzenia do dojrzatoéci duchowej, wzrastania w dogteb-
nym i starannym poznawaniu Stowa Bozego, nabywania doswiadczenia w zyciu
z Bogiem oraz w codziennej stuzbie i niefatwej przeciez pracy z ludzmi. Droga na
skréty jest w tym przypadku niebezpieczna zaréwno dla samych lideréw (1 Tm
3,6), jak i dla Kosciola jako catosci.

Istnieje jeszcze jedno niebezpieczenstwo: redefiniowanie przywdédztwa ducho-
wego wedlug wzoréw $wieckich zaczerpnietych ze $wiata polityki lub makrobiz-
nesu. Droga do sukcesu staja si¢ tak modne dzisiaj stowa klucze, jak np.: wizja,
strategia, efektywnos¢, medialnosé, zdolnosci menedzerskie czy wreszcie umie-
jetnos¢ kierowania zasobami ludzkimi. Przy wielu niekwestionowanych cechach

2 Prébe sformutowania takich pragmatycznych wnioskéw podijat ostatnio Wojciech Kowalewski
w artykule pt. Duchowe przywédztwo. W: Ewangelikalizm polski wobec wyzwar wspélczesnosci. Red. S. Smo-
larz, S. Torbus, W. Kowalewski. Wroctaw 2013, s. 87-96.
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wspélnych zarzadzania firma lub spétka i kierowania organizmem koscielnym
nalezy jednak pamietaé, ze przywédztwo duchowe nie jest zarzadzaniem, a wspol-
nota koscielna nie jest firmg ani korporacja. To sg jednak dwa odmienne Swiaty,
ktére winny rzadzi¢ si¢ wlasnymi, autonomicznymi prawami, w Kosciele zas —
niewatpliwie Bozymi, a nie komercyjnymi. Ponadto bezkrytyczne préby adapto-
wania $wieckich zasad do zycia Kosciota oraz kopiowanie zachodnich wzorcéw
zaczerpnietych z do$wiadczen tzw. mega-Koscioléw moga okazaé sie w naszej
polskiej rzeczywistosci naiwne, a czasami wrecz szkodliwe, wszak nie przystajg
one do naszych realiéw ani kulturowo, ani pod wzgledem skali potencjalnego od-
dzialywania na spoleczenistwo, w ktérym funkcjonujemy. Warto wiec przyjrzec sie
niektérym waznym aspektom przywédztwa duchowego z perspektywy biblijnej,
a wiec tym, ktére wydaja sie kluczowe dla zrozumienia zlozonosci tego zjawiska
we wspolczesnym Kosciele.

1. Przywédztwo duchowe — trudne powolanie

Oczywistodcig wydaje si¢ fakt, ze duchowe przywédztwo jest powolaniem,
ktére pochodzi od samego Boga, a nie ludzkim wyborem drogi zyciowej lub za-
wodowej. Wyraza si¢ ono w ,,wewnetrznym przekonaniu lub szczegélnym ob-
jawieniu o potrzebie zaangazowania si¢ w wykonanie okreslonej stuzby w Ko-
Sciele”®. Sam Bog przesadza o czyim§ powolaniu, po§wieca go, czyli wybiera lub
oddziela do specjalnego przywddczego zadania jeszcze przed jego urodzeniem.
Wystarczy wspomnie¢ proroka Jeremiasza, ktoéry ustyszat od Boga takie stowa:
»Zanim uksztattowatem cie w fonie matki, znatem cie, nim przyszedtes$ na swiat,
poswiecitem cie, prorokiem dla narodéw ustanowitem cie” (Jr 1,5). Podobne spoj-
rzenie na powotlanie od Boga reprezentuje $wiatowej stawy ewangelista dr Billy
Graham, ktéry w swojej ostatniej ksigzce autobiograficznej wyrazil bardzo osobi-
ste przekonanie:

Czgsto mowilem, ze pierwszg rzeczg, jaka zamierzam uczynié¢ po przyjsciu do nieba,
to zapytanie: Panie, dlaczego ja? Dlaczego wybrate$ chfopca z farmy w Péinocnej Ka-
rolinie, aby glosil Ewangelie az tak wielu ludziom, miat wspanialy zespét wspétpra-
cownikéw i udzial w tym, co uczynites w drugiej potowie XX wieku?*.

Z biblijnego punktu widzenia Boze powolanie jest réwniez czyms$ niespodzie-
wanym i zaskakujgcym cztowieka, ktéry zwykle czuje sie niegodnym tego zada-
nia. Zresztg zwykle go ono przerasta i wydaje si¢ niemozliwe, by mu sprostac. Tak

3 K. Wiazowski, Podstawowe zasady wiary chrzeicijariskiej. Warszawa 2000, s. 334.
4 B. Graham, Tuki, jaki jestem. Autobiografia. Ostréda 2010, s. 783.
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zareagowali na Boze powotanie wielcy przywdédcy biblijni. Mojzesz zdecydowa-
nie odmawial Bogu, uwazajgc sie za niegodnego i pozbawionego odpowiednich
kwalifikacji krasoméwczych (Wj 4,10.13). Jeremiasz uwazat si¢ za zbyt miodego
i niekompetentnego (Jr 1,6). Dawid, jako najmlodszy w gronie swoich braci, nie
czul sie nawet godnym, by uczestniczy¢ w uczcie ofiarnej swojej rodziny, ktérg
przygotowat prorok Samuel, a c6z dopiero tego, co go na tej uczcie spotkato, kiedy
zostal namaszczony na kréla nad Izraelem (1 Sm 16,5-13). Saul, mimo wcze$niej-
szego namaszczenia go przez Samuela na kréla, ukryl sie w taborze, kiedy prorok
zwolal lud do Mispa i chcial przedstawic¢ Izraelitom pierwszego kroéla, ktérego
zazadali od Boga (1 Sm 10,17-24). Podobnie bylo z Gedeonem (Sdz 6,14-15), ry-
bakiem Szymonem (Lk 5,8) i wieloma innymi.

Powotanie do przywdédztwa bylo ogromnym wyzwaniem i odpowiedzialno-
Scig, ktéra kompletnie zaskakiwata i przerastata tych, ktérych sam Bég wybierat
do tego zadania. Nikt ze znanych mi wielkich postaci biblijnych nie uwazat si¢ za
godnego, gotowego i kompetentnego, by samemu proponowacé swoje przywédcze
talenty Bogu do wykorzystania. Wszystkich bowiem wierzacych, a przywoédcow
duchowych w pierwszym rzedzie dotyczy zasada Jezusa, ktéry powiedzial: ,Nie
wyécie Mnie wybrali, ale Ja was wybratem” (J 15,16a).

Jest réwniez znamienne, ze nie tylko przyjecie Bozego powolania, ale takze
pOzZniejsze penienie roli przywoédcy duchowego nie byto dla nikogo z Bozych wy-
braficow czyms fatwym ani przyjemnym, lecz raczej wielkim brzemieniem i cie-
zarem serca, prowadzacym niekiedy az do wewnetrznego wypalenia wlacznie®.
Wyczerpany i przerazony prorok Eliasz zyczyl sobie $émierci (1 Krl 19,4), prorok
Jeremiasz czul si¢ tak ujarzmiony przez Boga, ze w stanie wyczerpania i znieche-
cenia chcial zaniecha¢ swojej prorockiej misji, lecz w koricu wyznat: ,Ale wtedy
zaczal trawié moje serce jakby ogieni, zarzacy sie w moim ciele. Czynitem wysitki,
by go sttumig¢, lecz nie potrafitem” (Jr 20,9). Cena przywileju przywdédztwa ducho-
wego Apostola Pawla byla réwniez bardzo wysoka i niezmiernie bolesna (2 Kor
11,23-28).

Przywotane przyktady biblijne w pelni uzasadniajq teze, ze pelnienie roli przy-
wobdczej w swej istocie nie jest kwestig wyboru cztowieka, lecz trudnym do przyje-
cia przez niego Bozym wyborem i powolaniem, ktéremu — mimo wysokiej ceny,
jaka trzeba z tego tytutu zaplaci¢ — cztowiek postuszny Bogu jest w stanie spro-
stac.

5 Powotanie nie musi by¢ wszakze czyms destruktywnym i niszczacym, lecz moze réwniez oczysz-
cza¢ i wyzwala¢ do podjecia nowych wyzwan zgodnych z wolg Boga. Zob. P. Zaremba, Dobre strony
wypalenia si¢ w stuzbie. ,Stowo Prawdy” [dalej SP] 2014, nr 7, s. 15-16.
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W tym kontekscie warto wiec z calg mocg podkresli¢, ze prawdziwe przy-
woédztwo duchowe z Bozego namaszczenia nie jest kwestig realizowania ludzkich
zamierzen i planéw, ani tym bardziej robieniem kariery w Kosciele w sensie zdo-
bywania wysokich i prestizowych stanowisk lub wtadzy. Co prawda, zostato po-
wiedziane w Pimie Swietym, ze ,jesli ktoé dgzy do biskupstwa, pragnie dobrego
zadania” (1 Tm 3,1), ale nie mialo to zwigzku z realizacjg typowo ludzkich ambicji,
wigzalo sie natomiast z koniecznoscig bezwzglednego spelniania bardzo wyso-
kich kwalifikacji duchowo-moralnych (1 Tm 3,2-7; Tt 1,5-9), ktére automatycznie
eliminowaly kazdego, kto miat albo niewtasciwe motywacje, albo tez odbiegat od
tych biblijnych standardéw. Jedno i drugie zdradzato bowiem brak autentycznego
powolania i namaszczenia Bozego do przewodzenia innym wierzacym w Kosciele
apostolskim.

2. Przywédztwo — dar unikalny

Nie ulega watpliwosci, ze przywddztwo jest charyzmatem, czyli jednym z da-
row Ducha Swie;tego (bycie przetozonym — Rz 12,8; rzadzenie lub kierowanie
— 1 Kor 12,28), a wiec szczeg6lnym obdarowaniem, ktére ma charakter eksklu-
zywny. Mozna i nalezy stuzy¢ Bogu w Kosciele na rézne sposoby, wykorzystujac
indywidualne dary duchowe, ktore kto$ otrzymat od Boga. Przewodzenie innym
jest jednak przywilejem tylko niektorych i nielicznych stug Bozych, a wypelnie-
niu tego specjalnego zadania przez Bozych przywoédcéw ma towarzyszy¢ gorli-
wos¢, jak to okreslit Apostot Pawet: , Kto jest przetozonym, [niech dziata] z gor-
liwoscig” (Rz 12,8). Nie umniejsza to bynajmniej godnosci i roli tych, ktérzy jako
postacie drugoplanowe stuza gorliwie w innych dziedzinach stuzby koscielnej,
czesto wspierajgc swoich lideréw i przywoédcow.

Przekonanie o ekskluzywnym charakterze charyzmatu przywédztwa w Ko-
Sciele trafnie wyrazil Apostot Pawet, ktory piszac do wspdlnoty chrzescijan w Ko-
ryncie, stynacej z dobrych przywoédcéw, o ktérych autorytet niezbyt chlubnie sie
zresztg spierano (1 Kor 3,4), podkreslit z naciskiem: , ChocbysScie mieli bowiem
dziesigtki tysiecy wychowawcéw w Chrystusie, nie macie wielu ojcéw; ja to wita-
$nie przez Ewangelie zrodzitem was w Chrystusie Jezusie” (1 Kor 4,15). Piszac
o ojcach, Pawet miat z pewnoscig na mysli duchowych przywédcow w Kosciele
apostolskim, do ktérych sam mial odwage sie zaliczy¢, poniewaz do tej pozycji
i godnosci powotat go sam Chrystus (Rz 1,1; Ga 1,1.11-15).

Istniejg rézne sposoby i procedury wyltaniania przywoédcoéw koscielnych. Dos¢
czesto stosuje sie przy tym procedury demokratyczneé, ktére nie zawsze prowa-

® Przyktadem takich uregulowan moze by¢ przyjety przez Rade Kosciota Chrzescijan Baptystéw
w RP w 2009 roku Regulamin obejmowania i petnienia urzedu pastora oraz art. 48 Zasadniczego prawa we-
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dza do wyboru 0s6b majgcych zaréwno ewidentne Boze powolanie, jak i duchowy
dar przewodzenia lub kierowania, a wiec wskazywania kierunku, w ktérym péjda
za przywodca inni cztonkowie Kosciota. Jesli natomiast po glosowaniu nastapi
rowniez prawdziwe rozpoznanie w wybranym przedstawicielu cech i obdarowarn
przywoédczych oraz zgodnosci jego wizji i celow z Bozymi zamiarami, wéwczas
mozna sie spodziewac w przysztosci rozwoju danej wspélnoty koscielnej.

3. Przywédztwo duchowe — autorytet nadany i nabyty

Nieodzownym elementem autentycznego i skutecznego przywoédztwa jest au-
torytet przywdédcy. Trzeba tu mie¢ na wzgledzie autorytet dwojakiego rodzaju:
nadany i nabyty”. Ten pierwszy wynika z aktu powotania, wyboru badz ordyna-
cji na dany urzad koscielny®. Z chwilg uroczystego i publicznego ogtoszenia —
czesto przez modlitwe z wkladaniem rak przez uznanych wczesniej lideréw ko-
$cielnych — dana osoba otrzymuje autorytet nabyty z tytutu otrzymanego stano-
wiska, tytulu oraz plenipotencji. Tak dzieje si¢ zaréwno przy wyborze zwierzch-
nikéw koscielnych, jak i w przypadku ordynacji pastoréw w lokalnych zborach
(wspdlnotach). Teolog baptystyczny Konstanty Wiazowski nazywa to , powota-
niem zewnetrznym”, ktérego dokonuje zbor, rozpoznajac i potwierdzajac tym sa-
mym powolanie do przywdédztwa duchowego, jakie ordynowany pastor otrzymat
wezesniej od Boga®.

Drugi rodzaj autorytetu niezbednego w stuzbie duchowego lidera to auto-
rytet nabyty, a méwiac precyzyjniej, autorytet nabywany w czasie sprawowania
funkcji przywoédczej. Wigze sie to ze zdobywaniem doswiadczenia zyciowego,
jak réowniez ze stylem przywodztwa, ktéry ujawnia sie¢ w codziennej postudze
przywdédcy, w sposobie radzenia sobie z presjami i oczekiwaniami, w umiejet-
noéci rozwigzywania konfliktow, angazowania zespotu doradcéw i pomocnikéw,
w kreowaniu i realizacji wizji rozwoju wspdlnoty zborowej lub koscielnej z pasja,
oddaniem i konsekwencjg. Ponadto transparentne oraz przyktadne zycie osobiste
i rodzinne, ktére jest pozytywnym i inspirujagcym dla innych (tak w Kosciele, jak
i poza nim) przyktadem etyki, moralnosci oraz kultury osobistej — to wszystko
permanentnie, cho¢ czasem mozolnie buduje autorytet dojrzatego przywédcy Bo-
zego.

wnetrznego. Zob. Przepisy prawne Kosciola Chrzescijan Baptystéw w Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa
2010, s. 125-130.

7 Zob. A. Seweryn, Czy w zborze potrzebny jest pastor? SP 1998, nr 1, s. 11-12.

8 Nalezy pamigtad, ze ordynacja pastorska w Ko$ciotach ewangelikalnych nie ma charakteru sakra-
mentalnego, zgodnie z przyjetym w protestantyzmie poglagdem uznajgcym za sakramenty wylgcznie
obrzedy chrztu i Wieczerzy Panskiej. Zob. T.J. Zielinski, Protestantyzm ewangelikalny. Studium specyfiki
religijnej. Warszawa 2013, s. 225.

9 K. Wiazowski, Podstawowe zasady..., s. 334.
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Skale osobistego autorytetu przywddcy okreslaja nie tylko jego osiggniecia
i dokonania mierzone przede wszystkim sila wywieranego wplywu na innych, ale
rowniez jego dojrzata zdolnosé¢ i gotowos¢ przyznawania sie do swoich stabosci
i bledéw. O to w zyciu niejednego lidera najtrudniej, lecz wtasnie po tym poznaje
sie ludzi wybitnych i osobistosci wielkiego formatu. Takim ,, duchowym mezem
stanu” byt Apostot Pawet, ktéry mial odwage wyznaé: ,, Najchetniej wiec bede sie
chlubit z moich stabosci, aby zamieszkala we mnie moc Chrystusa. Dlatego mam
upodobanie w moich stabosciach, w obelgach, w niedostatkach, w przesladowa-
niach, w uciskach z powodu Chrystusa. Albowiem ilekro¢ niedomagam, tylekro¢
jestem mocny” (2 Kor 12,9b-10).

Warto w tym kontekscie zacytowaé osobiste wyznanie dr. B. Grahama, ktéry
majac Swiadomosé swojego autorytetu i nieposledniej roli, jakg odegrat w dziele
wspoélczesnej ewangelizacji Swiata, zdobyt sie na odwage i pokore przyznania do
btedu. Wyrazit to w sposéb nastepujacy:

A jednak byly chwile, kiedy niewatpliwie przekraczalem linie pomiedzy polityka
a moim powolaniem ewangelisty. Ewangelista jest powotany do wykonywania jed-
nego zadania i tylko jednego: do gloszenia Ewangelii. Angazowanie si¢ w sprawy $ci-
Sle polityczne albo stawanie po stronie takiej czy innej opgji politycznej nieuchronnie
prowadzi do ostabienia oddzialywania ewangelisty oraz wystawiania na kompromis

gloszonego przestania. Szkoda, ze tej lekdji nie nauczylem sie duzo wezeéniej'’.
4. Przywé6dztwo duchowe — budowane Stowem i na Stowie

Nie bedzie truizmem stwierdzenie, ze wielcy przywdédcy biblijni Starego Te-
stamentu: prorocy, krélowie, sedziowie i kaptani, byli heroldami Bozego Stowa.
Ich autorytet i potezny wpltyw na swéj naréd, ktéremu przewodzili, wywodzit si¢
z faktu, ze byli namaszczeni, natchnieni przez Boga i przemawiali w Jego $wie-
tym imieniu. Fraza: ,tak méwi Pan Bég” stawiata przed nimi na bacznos¢ ludzi
wielkich i wplywowych w tamtych czasach. Réwniez Pismo Swiete Nowego Testa-
mentu wyraznie wskazuje na fakt, ze zwiastowana z mocg i znawstwem Ewange-
lia stanowita podstawe duchowego autorytetu apostotéw Jezusa Chrystusa oraz
ich nastepcéw. Ta sama zasada dotyczy wspoélczesnych przywoédcéw, pastoréw
i lideréw koscielnych. ,Pamietajcie o swoich przetozonych, ktérzy glosili wam
stowo Boze”, nakazuje autor Listu do Hebrajczykéw (Hbr 13,7). Natomiast Apo-
stol Pawel nawotywatl z moca: , Prezbiterzy, ktérzy dobrze przewodnicza, niech
beda uwazani za godnych podwoéjnej czci, a najbardziej ci, ktérzy trudza sie glo-
szeniem stowa i nauczaniem” (1 Tm 5,17)'!.

10 B. Graham, Taki, jaki jestem. .., s. 785.
11 Zob. A. Seweryn, Kaznodzieje — wymierajgcy gatunek. SP 2000, nr 11, s. 15.
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Doglebna znajomosé Pisma Swietego odgrywa kluczowa role w zyciu przy-
woédcy duchowego, ktérego skuteczno$é w stuzbie jest wspéimierna do jego du-
chowej dojrzatosci. Osiggniecie jej wymaga czasu, determinacji, pokory i postawy
ucznia (zanim ten stanie sie nauczycielem). Nie chodzi wiec tylko o przygoto-
wanie teologiczne, ale przede wszystkim o trwanie w Stowie (por. Dz 2,42), nie-
ustanne nasycanie serca i umystu prawdami Stowa Bozego, czyli ciggle uczenie sie
od Boga Jego praw i zasad. Bez duchowej glebi nie sposéb oddzialywac na innych
skutecznie i z mocg Boza.

Kompetentne i autorytatywne zwiastowanie prawdy Bozej poprzedzone so-
lidnymi studiami nad tekstem i starannym przygotowaniem kazdego publicznego
zwiastowania i kazania to nieodzowny atrybut dobrego przywédcy duchowego.
Jego podstawowym wyzwaniem jest bowiem prowadzenie ludzi w prawdzie i za-
checanie ich do zycia wedtug standard6éw biblijnych. Nieodzowna jest w tym kon-
tekscie integralnosé¢ osoby przywédcy, a wiec ewidentna zgodnoé¢ jego naucza-
nia, przekonan i prezentowanych werbalnie wartosci z jego wlasnymi czynami
i dziataniami. Jesli tego nie potrafi badZ zaniedbuje swéj duchowy rozwdj i opar-
cie na Stowie Bozym wlasnego zycia i poboznoéci — nie nadaje si¢ do duchowego
przewodzenia innym.

5. Przywédztwo duchowe — wedlug norm biblijnych

Zaprezentowane w Pi$mie Swietym przywédztwo stuzebne w konfrontacji ze
$wieckim podejsciem do tego zagadnienia brzmi jak oksymoron, poniewaz Jezus
rozmys$lnie skontrastowal pragnienie bycia wielkim lub stawania na czele z po-
korng stuzbg innym. ,Lecz kto by miedzy wami chciat sta¢ sie wielkim, niech
bedzie waszym stugg. A kto by chciat by¢ pierwszym miedzy wami, niech be-
dzie niewolnikiem waszym, tak jak Syn Czltowieczy, ktéry nie przyszedt, aby Mu
stuzono, lecz aby stuzy¢ i da¢ swoje zycie jako okup za wielu” (Mt 20,26b-28).
Sam Mistrz byt zreszta niedoscignionym wzorem takiego stuzebnego przywoédz-
twa, stad nieprzypadkowo Apostot Pawet zobligowat wszystkich nasladowcéw
Chrystusa — a nalezy sadzi¢, ze lideréw w szczeg6lnosci — do reprezentowania
postawy unizonego stugi na wzoér Chrystusa (Flp 2,4-8).

Natomiast Apostot Piotr sprecyzowat zasady przywoédztwa starszych (prezbi-
terow) w Kosciele w sposéb nastepujacy: ,,Pascie stado Boze, ktdre jest przy was,
strzeggc go nie pod przymusem, ale z wlasnej woli, po Bozemu; nie ze wzgleduna
brudny zysk, ale z oddaniem; i nie jak ci, ktérzy ciemiezg wspoélnoty, ale jako zywe
przyktady dla stada” (1 P 5,2-3)'2. Z kolei autor Listu do Hebrajczykéw dodaje,

12 Ta fraza w nowym tlumaczeniu brzmi: ,Nie jak udzielni wladcy gnebiacy poddanych, lecz jako
wzor dla stada” (1 P 5,3). Zob. Nowe Przymierze i Psalmy. Pismo Swigte Nowego Testamentu i Psalmy.
Ewangeliczny Instytut Biblijny i Liga Biblijna w Polsce. Poznan 2012 (NP).
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ze duchowi przelozeni (lub przewodnicy wedtug Biblii warszawskiej) majg swojq
postuge sprawowac z radoscia, a nie ze smutkiem, bo nie byloby to korzystne dla
ludu Bozego (Hbr 13,17).

Imperatyw duchowej troski o samego siebie w pierwszej kolejnosci, a dopiero
potem o tych, ktérych przywdédca prowadzi, to kolejna wazna przestanka w zy-
ciu lidera Bozego. Apostot Pawel, kierujac duszpasterskie wskazéwki do lideréw
zboru w Efezie, podkreslat z naciskiem: ,Uwazajcie na samych siebie i na cale
stado, nad ktérym Duch Swiety ustanowit was biskupami, abyscie kierowali Ko-
Sciotem Boga, ktéry On nabyt wlasng krwig” (Dz 20,28). Imperatyw ten przenosi
sie réwniez na zycie rodzinne przywddcy, bo jesli kto$ ,nie umie stangé na czele
wlasnego domu, jakzez bedzie sie troszczyto Kosciét Bozy?”, zauwaza Apostol
Pawet (1 Tm 3,5).

Powyzsza konstatacja 1aczy sie z kwestig priorytetéw w zyciu przywédcy, na
czele ktérych stawia on troske o poziom wlasnego zycia duchowego, by dopiero
potem mie¢ prawo do prowadzenia w wierze innych. Innymi stowy, jest swiadomy
odpowiedzialnosci najpierw za siebie samego: kim jest i co otrzymat od Boga,
nastepnie za to, co sam jest w stanie zrobi¢, i wreszcie odpowiedzialnosci za tych,
ktorych prowadzi, jak ujal to John Maxwell'3.

Rozumiejac w pelni Boze zasady przywédztwa duchowego, Pawel nie czut sig
wladcg ludzkich dusz (2 Kor 1,24), a jedynie stugg Chrystusa i szafarzem tajemnic
Bozych (1 Kor 4,1). Przywédztwo sprawowal w glebokiej pokorze (1 Kor 2,3-5),
choé¢ mial réwniez odwage stawiania siebie za przyktad do nasladowania (1 Kor
4,16;11,1; Flp 3,17; 1 Tes 1,6) i tego samego oczekiwal od swoich wspétpracowni-
kéw, np. od Tytusa, ktéremu przypominat: ,we wszystkim dawaj wzér dobrych
uczynkéw wilasnym postepowaniem, w nauczaniu okazuj prawosé, powage” (Tt
2,7)14.

Przywotane powyzej biblijne zasady duchowego przywoédztwa stanowig bar-
dzo powazne i odpowiedzialne wyzwanie dla kazdego, kto pragnie przewodzi¢
innym w Kosciele. Jednakze sprostanie Bozym oczekiwaniom stanie si¢ mozliwe
tylko wtedy, kiedy przywdédca nie zapomni o tym, kto jest jego Najwyzszym Przy-
wbdca. Gleboki respekti wewnetrzna bojazri serca wobec Stwércy oraz Glowy Ko-
$ciota, Jezusa Chrystusa, uchronig lidera od sktonnosci dyktatorskich!®, czy wrecz
samowoli, i pozwolg mu rozwija¢ sie w skutecznej, pelnej autorytetu stuzbie dla
dobra innych.

13 7.C. Maxwell, Developing the Leader. .., s. 170-172.

14 W ttumaczeniu NP werset ten brzmi nastepujaco: ,We wszystkim stawiaj siebie za wz6r szlachet-
nego postepowania. W nauczaniu zasad zachowuj prawos¢, wiernos¢” (Tt 2,7).

15 Zob. A. Seweryn, Pastor — stuzqcy czy dyktator? SP 1997, nr 1, s. 13-15.
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6. Duchowe przywoédztwo — rozpoznane poza Kosciolem

Jezeli ktos staje sie autentycznym przywddceg w Kosciele, wtedy jego powota-
nie, duchowos¢ i autorytet s3 uznane nie tylko w jego srodowisku eklezjalnym,
przez chrze$cijan jego wtasnej denominacji, ale sg takze rozpoznane i docenione
przez przywédcéw innych konfesji oraz jeszcze szerzej — w $rodowisku $wiec-
kim. Powyzsza teza jest zgodna z waznym wymogiem stawianym duchowym
przywdédcom w Kosciele apostolskim. Wéréd wielu atrybutéw duchowo-moral-
nych, ktére powinien posiada¢ kandydat na biskupa, starszego lub prezbitera
(1 Tm 3,2-7; Tt 1,5-9), znalazt si¢ réwniez wymog, ktéry stanowil, ze powinien
on réwniez ,mie¢ dobre §wiadectwo ze strony tych, ktérzy sg z zewnatrz” (1 Tm
3,7). Swojemu doswiadczonemu i zaufanemu przyjacielowi w stuzbie, Tytusowi,
Apostot Pawet przypominat: ,We wszystkim dawaj wzér dobrych uczynkéw wta-
snym postepowaniem, w nauczaniu okazuj prawos¢, powage, mowe zdrowg, nie-
nagannag, azeby przeciwnik ustapit ze wstydem, nie mogac nic ztego o nas powie-
dzie¢” (Tt 2,7-8).

Tak wysokie standardy wyznaczali swoim nastepcom apostolowie Pana Je-
zusa, ktérzy mieli tak silny autorytet i duchowy wplyw nie tylko na Kosciét w Je-
rozolimie, ze ,jesli chodzi o postronnych, to nikt nie o$mielat si¢ do nich do-
tacza¢, chociaz lud miat ich w wielkim powazaniu. Przybywalo tez coraz wie-
cej tych, ktérzy zawierzyli Panu” (Dz 5,13-14 w ttumaczeniu NP). Apostot Piotr,
pelnigcy kluczowa role przywodcza we wczesnym Kosciele, zwracat sie wiec do
ludu Bozego z nastepujgcym wezwaniem: , Postepujcie wéréd pogan nienagannie,
aby ci, ktérzy oczerniajg was jak ztoczynicow, przygladajac sie waszym dobrym
uczynkom, oddali chwate Bogu w dniu nawiedzenia” (1 P 2,12 w przektadzie eku-
menicznym!®). Z przytoczonych cytatéw jasno wynika, ze autorytet duchowych
przywédcdw w czasach apostolskich byt rozpoznawany réwniez poza Kosciotem,
a nawet wéréd przeciwnikéw i oponentéw Ewangelii.

Prawdziwi liderzy duchowi cieszyli sie zwykle wysokim i ponadkonfesyjnym
autorytetem, stawali si¢ godnymi reprezentantami swoich srodowisk koscielnych
ibyli uznani za godnych zaufania partneréw i wspétpracownikéw w dziele krze-
wienia Ewangelii. Niektorzy stawali sie duchowymi autorytetami takze w $rodo-
wiskach $wieckich i politycznych w skali globalnej, czego spektakularnym przy-
ktadem jest dziewiecdziesiecioszescioletni dzi§ dr Billy Graham — najwiekszy
ewangelista XX wieku, ale takze nieformalny duchowy doradca prezydentéw Sta-
néw Zjednoczonych i autorytet moralny uznany na calym swiecie. Prezydent USA

16 Pismo Swigte Nowego Testamentu. Przeklad ekumeniczny. Towarzystwo Biblijne w Polsce. Warszawa
2007.
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Dwight Eisenhower powiedzialo nim tak: ,Billy Graham jest jednym z najlep-
szych ambasadoréw naszego kraju, ale on sam powiedzial: »Jestem ambasadorem
nieba«”. Prezydent Lyndon Johnson napisal zas w osobistym liscie do B. Grahama
takie stowa: ,Wracam mysla do tych pojedynczych okazji w Bialym Domu, kiedy
twoja przyjazi pomogta mi wytrwac jako prezydentowi w godzinie préby. Tego
nikt nie wie, jak pomogtes mi dzwiga¢ to brzemie i jak wiele ciepta wniosles do
naszego domu. Ale ja wiem”.

Przyktadem takich przywédcéw — oczywiscie na znacznie mniejszg skale —
byli czolowi przedstawiciele KoSciota baptystycznego i uznani ekumenisci, ktérzy
dzieki swej odwaznej, acz lojalnej wobec swojego srodowiska postawie otwar-
tosci na wspolprace z innymi Kosciotami byli w stanie zorganizowaé bezprece-
densowa w czasach PRL krucjate ewangelizacyjng dr. Billy Grahama w Polsce
w pazdzierniku 1978 roku'®. W podobny sposéb zadziatali wspétczesni liderzy
koécielni, organizujac wspdlnie Festiwal Nadziei z udzialem ewangelisty Fran-
klina Grahama w Warszawie w czerwcu 2014 roku!? oraz specjalne ekumeniczne
nabozenstwo ewangelizacyjne z udzialem tego méwcy w rzymskokatolickiej ka-

tedrze pw. Chrystusa Kréla w Katowicach (12 czerwca 2014 r.)%.

7. Czym duchowe przywoédztwo nie jest

W opozycji do tego, co juz zasygnalizowali$my w tym opracowaniu, warto by-
foby powiedzie¢, czym nie jest prawdziwe przywoédztwo duchowe. Otéz wspot-
czesne zarzadzanie Kosciolem lub lokalng wspélnotg jest zadaniem bardzo ztozo-
nym i wymaga kompetencji oraz kwalifikacji ludzi reprezentujgcych rézne dzie-
dziny. Poza osobami duchownymi w pierwszej kolejnosci potrzebni sa réwniez
w Kosciele ludzie znajacy sie na mediach, prawie koscielnym i cywilnym, finan-
sach oraz na zarzadzaniu. Kiedy jednak mamy na uwadze przywédztwo ducho-
we, to jest ono czyms innym niz na przyktad administrowanie majatkiem kosciel-
nym, uprawianie polityki eklezjalnej czy instrumentalne traktowanie innych ludzi
badz wykorzystywanie ich do budowania wtasnej pozycji i prestizu.

Przywdédca duchowy to réwniez nie to samo, co urzednik albo dygnitarz ko-
Scielny, a w odniesieniu do zwierzchnikéw denominacji — jak to okreslit Tade-
usz J. Zieliniski — ,najwyzszy funkcjonariusz podmiotu o zasiegu ogdlnokrajo-

7 R. Busby, Billy Graham: God’s Ambassador. Minneapolis 1999, s. 175, 178.

18 Zob. Billy Graham w Polsce. Red. M. Stankiewicz. Warszawa 1979. Zob. tez A. Seweryn, Na dro-
dze dialogu. Zaangazowanie ekumeniczne Koéciota Baptystycznego jako cztonka Polskiej Rady Ekumenicznej
w latach 1945-1989. Warszawa 2006, s. 248-251.

19 Wywiad z Franklinem Grahamem. SP 2014, nr 7, s. 23-26.

207, Rogaczewski, Franklin Graham w Katowicach. Historia ewangelizacji zatoczyla koto. SP 2014, nr 7,
s. 20-23.
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wym”?!, Prawdziwym duchowym liderem nie bedzie takze kto$, kto nie ma sil-
nego i ewidentnie pozytywnego wplywu na wielu, kto nie jest dla innych przy-
ktadem i wzorem — przede wszystkim bogobojnosci i gltebokiej wiezi z Bogiem,
a ponadto wzorem modlitwy i umitowania Stowa Bozego.

W Pi$mie Swietym spotykamy wiele negatywnych przykladéw ztego przy-
woédztwa, ktérego konsekwencje i skutki byly druzgocace nie tylko dla owych
jednostek, ale réwniez dla ich rodzin, przyszlych pokolen, a czasem rowniez dla
calego narodu. W tym kontekscie warto zwrécié szczegélng uwage na pokuse po-
pulizmu, czyli odwolywania sie lidera do woli ludu, spelniania oczekiwan ludzi
badz gloszenia im tego, co chcieliby od przywdédcy uslyszeé??, a nie tego, co ma
im do powiedzenia sam Bég! Takim populistycznym, a wiec stabym przywoédca
okazatl sie kaptan Aaron (Wj 32,1-25) i pierwszy krol Izraela Saul (1 Sm 15,13-
-21). Nieprzypadkowo Apostol Pawet przestrzegal, ze przyjda takie czasy, kiedy
ludzie ,przestang tolerowa¢ zdrowa nauke, a skfonni do stuchania tego, co od-
powiada ich upodobaniom, otoczg si¢ nauczycielami przyklaskujacymi ich wta-
snym zadzom” (2 Tm 4,3 w tlumaczeniu NP). Takiej pokusie ulega dzisiaj wielu
demagogicznych méwcéw, ktérzy czesto majg wielotysieczne audytoria, a przy
tym stawe, rozgtos i duze pienigdze.

Przywédztwo duchowe postrzegane przez pryzmat Biblii nie ma zatem nic
wspélnego z karierowiczostwem, kunktatorstwem, zapedami wodzowskimi oraz
dyktatorskimi ani tez skfonno$ciami do dzialan populistycznych i do nepotyzmu.
Wszystko to zawsze prowadzi do destrukgji i katastrofalnych skutkéw w Kosciele.
Apostot Pawel wyraznie podkreslat, ze przywilej przywdédztwa jest swoistg wta-
dza dang od Pana, aby budowa¢, a nie niszczy¢ (2 Kor 10,8). Dlatego tez ostrzegat
wszystkich wierzacych, a mysle, ze potencjalnych przywoédcéw przede wszyst-
kim, ze ,jezeli kto§ zniszczy Swiatynie Boga, tego zniszczy Bég” (1 Kor 3,17a).

Podsumowanie

Obracajac sie w sferze zycia publicznego, mozemy dostrzec wielu politykow,
ale bardzo nielicznych mezéw stanu, ktérych wielkos¢, autorytet i przywdédztwo
pozostaja niekwestionowane. Podobnie jest w $wiecie chrzescijariskim i w Ko-
Sciele. Kazdy organizm eklezjalny potrzebuje lideréw, przywédcéw i przelozo-
nych. Ale ilu wéréd nich to prawdziwi przywdédcy, duchowi mezowie stanu i ojco-
wie wiary dla wielu? Ile mamy jednostek wybitnych, ktére z charyzmga i odwagg

21 TJ. Zielifiski, Protestantyzm ewangelikalny. .., s. 186.

22 Zob. J. Burda, Prawda i klamstwo w wypowiedziach populistycznych. ,Stowo. Studia jgzyko-
znawcze” 2012, nr 3, s. 56-62 http:/ /ifp.univ.rzeszow.pl/slowo/slowo_3/Jadwiga_Burda.pdf [dostep
14.08.2014].
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wytyczajg nowe szlaki, przetamuja skostniate stereotypy mysélenia oraz sposoby
dziatania — dawniej skuteczne, a teraz nieefektywne i nieprzystajgce do rzeczy-
wistosci?

Majac to na uwadze, Kosciét powinien dzisiaj modli¢ sie gorliwie o prawdzi-
wych przywoédcéw duchowych na miare XXI wieku, korzysta¢ z doswiadczen
poprzednikéw wiary o uznanym autorytecie, bardzo starannie i w duchowy spo-
s6b wybiera¢ odpowiednich i sprawdzonych ludzi, ktérzy majg charyzmat pozy-
tywnego motywowania innych do zycia z Bogiem i stuzby w Jego imieniu. Sami
za$ przywodcy powinni by¢ $wiadomi i gotowi ponies¢ wysoka cene stania na
$wieczniku. Winni tez wziag¢ na siebie pelng odpowiedzialno$¢ najpierw za siebie
samych, a dopiero potem za tych, ktérym chcg przewodzi¢. Muszg takze stale pa-
mietaé, ze rowniez sami majg nad sobg wymagajacego Pana i Przywdédce, ktéry
sprawiedliwie oceni i nagrodzi wiernych pasterzy Jego trzody, potepi zas i odrzuci
od siebie wszystkich, ktérzy Go zawioda.

Przedstawilismy kluczowe aspekty duchowego przywdédztwa, ukazujac je
w biblijnej perspektywie. Postrzegamy je jako trudne (lub nielatwe) powotanie
od Boga, ktére zawsze zaskakiwato przywoédcéw opisanych lub przedstawionych
w Biblii. Nie jest wiec ono wyborem czlowieka ani spelnieniem jego zyciowych
ambigji i planéw. Jest za to unikalnym darem Ducha Swietego, ktéry otrzymuja
nieliczni wybrani przez Boga ludzie. Charakteryzuje si¢ autorytetem, ktéry przy-
wédca zdobywa nie tylko przez ordynacje lub wybor, lecz przez lata gorliwej
stuzby, uswiecenie wlasnego zycia i do§wiadczenie zyciowe. Autentyczne przy-
wédztwo duchowe budowane jest na Stowie Bozym i wigze sie¢ z darem zwiasto-
wania Stowa Bozego. Jest ono rozpoznawane poza Kosciotem, jak réwniez w $wie-
cie. Pokazujemy réwniez, czym duchowe przywédztwo nie jest, ukazujac nega-
tywne przyklady przywédztwa z Biblii oraz z zycia wspoélczesnego Kosciota.
W konkluzji stwierdzamy, ze chrzescijanstwo bardzo potrzebuje dzisiaj ducho-
wych przywoédcéw na miare XXI wieku.

Key Aspects of Spiritual Leadership from a Biblical Perspective

Abstract

The author articulates essential aspects of spiritual leadership based on a Biblical per-
spective. He presents it as a challenging, weighty call from God, which often surprised even
the biblical leaders. The call to leadership is not one’s personal decision, nor the fulfillment
of life ambitions and plans. Quite the contrary, the call is a unique gift from the Holy Spi-
rit, for which few are chosen. The authority that characterizes such leaders is not simply an
outcome of the call, but is nurtured throughout the years of zealous ministry, the growth
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in sanctification and life experiences. Authentic spiritual leadership is built upon the Word
of God joined with the gift of preaching. Such guidance is recognizable even outside of the
Church setting. The author also depicts what spiritual leadership is not, by displaying ne-
gative examples of leaders in the Bible as well as in contemporary Church life. The writer
concludes that Christianity today is in great need of true spiritual leadership.
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Wstep: Filozoficzne i teologiczne uwarunkowania koncepcji wladzy

Czy chcemy czy nie, przywédztwo, jego styl sprawowania, wzajemny stosu-
nek przetozonych i podwladnych powigzany jest z filozofig. Rézne typy przy-
woédztwa, majgce zaréwno swe historyczne przyklady, jak i funkcjonujace do dzis,
réowniez w Srodowiskach protestanckich, rozwijaly sie w kontekscie réznych kon-
cepdji filozoficznych. W dobie odrodzenia byt to humanizm lub platonizm, obecny
rowniez w okresie odnowienia arystotelizmu od drugiej potowy XVI wieku, kt6-
rego zwolennikiem byt juz Melanchton. I tej obecnosci w mysli chrzescijaniskiej,
a nie bezposrednio koncepcjom Platona lub Arystotelesa chcemy sie tu przyjrzeé.

Platoniskie (odgérne) i arystotelesowskie (oddolne) rozumienie spotecznosci
i wladzy

Dwaj greccy mysliciele: Platon i Arystoteles, wyznaczajg czesto dwa zasadni-
czo odmienne sposoby ogladu rzeczywistosci, inaczej definiujac tak dobro (etyka),
jak i byt (ontologia), inng tez stosujg metodologie. Skutkiem tego sg inne kon-
cepcje polityczne. Oba te podejscia znajdujemy w giéwnych nurtach chrzescijan-
stwa, ktére pojawily sie w jego historii: prawostawiu, katolicyzmie i protestanty-
zmie, cho¢ oczywiscie w réznych proporcjach. $wiadomie lub nie, réowniez dzisiaj
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ulegamy tym schematom, a w kwestii wladzy koncepcje te sg chyba najbardziej
wyraziste. Oczywiscie nie wyczerpujg one wszystkich mozliwosci, pod pewnymi
wzgledami bedac sobie dos¢ bliskie: obie odrzucajg wszak naturalizm i relaty-
wizm, uznajgc prawo naturalne i obiektywnie rozumiane prawde i dobro. Arty-
kut ten jest proba odwotania sie do obu idei w opisie styléw przywoédztwa. Przyj-
rzymy sie wiec mozliwym stylom przywddztwa, potraktowanym schematycznie,
anie historycznie. Ponizszy tekst nalezy, rzecz jasna, rozumiec jako zaproponowa-
nie mniej lub bardziej arbitralnych definicji w analizie stylu przywdédztwa, a nie
szczeg6lowq analize historycznego platonizmu lub arystotelizmu.

Przez platonizm zatem bedziemy rozumie¢ taki system, ktéry wladze traktuje
jako wyznaczong przez pewne idealne i transcendentne wzorce, te bowiem pozo-
stajac state i niezmienne, stanowig cel, ktéry powinien osiggnaé przywodca. Jest
on wiec niejako posrednikiem miedzy Swiatem idealnym a ludZmi. Jednostkowe
potrzeby sa tu zatem podporzadkowane calej spotecznosci, wszyscy jej cztonko-
wie majg obowigzek dostosowania si¢ do owych idealéw, pelnigc wszak rézne
w niej funkcje. Rolg za$ przywddcy jest poddanie si¢ owym wzorcom i urzeczy-
wistnienie ich na tyle, na ile to tylko mozliwe. To zatem system odgérny, w tym
sensie, ze dobro i sprawiedliwo$¢ definiowane sg przez pozaswiatowe odwieczne
idee, w tradygcji platonizmu Zzydowskiego (Filon) i chrzescijariskiego (Orygenes,
Augustyn) ulokowane w Bogu.

Natomiast przez arystotelizm rozumiemy schemat réwniez uznajacy pewne
obiektywne wartosci, ale bazujacy na empirycznej analizie ustrojéw politycznych,
a w ontologii wychodzacy z istnienia substancji jednostkowych. Jest to wiec sys-
tem w sensie metafizycznym oparty na naturze ludzkiej, na naturze i cechach kon-
kretnych osoéb.

Wladza w rzeczywisto$ci natury i taski

Drugg o$ wprowadza w pelni chrzescijaiistwo, cho¢ oczywiscie mozna jej ele-
menty znalez¢é wczesniej, gdy opisywano rézne, wlasciwe i niewlasciwe typy wia-
dzy!. Ale to Koscidl, tworzac wlasny porzadek administracyjny i uznajac sie za no-
wotestamentowg kontynuacje starotestamentowego ludu Bozego, stawia pytanie
0 zwigzek miedzy nim a wladcami ,tego $wiata”. Oprécz arystotelesowskiego
i platoniskiego rozumienia przywdédztwa wazny tez jest zatem poglad na wza-
jemne relacje miedzy tym, co Augustyn nazywa panstwem ziemskim, a pafistwem

! Na przyktad sofiéci, jak Antyfont czy Hippiasz, rozrézniaja prawo i nature; Platon negatywnie
wartosciuje demokracje; Arystoteles rozréznia ustroje pozytywne (politeja, arystokracja, monarchia)
i negatywne (demokracja, oligarchia, tyrania), tym samym sugerujac, ze nie kazda wladza ma takg
samgq legitymacje lub wartos¢.
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Bozym, czyli miedzy porzadkiem grzesznego spoleczeristwa odrzucajacego Boze
prawa a ludem prowadzonym przez Boga. Z czasem pojawia si¢ problem rela-
cji panistwa do Kosciota. Czy sa one bliskie, zachodzi miedzy nimi ciggtos¢, czy
tez sg sobie obce, nalezgc do catkowicie odmiennych porzadkéw? Pierwsze sta-
nowisko (np. Tomasz z Akwinu) nie rozdziela tych obszaréw bardzo drastycznie,
rozrézniajac je oczywiscie, ale podkreslajac ich bliski zwigzek, i przyjmuje przy-
najmniej czeSciowo podobne kryteria. Drugie zas rezygnuje ze wspdlnej plaszczy-
zny, uznajac je za odmienne co do pochodzenia, funkgji, sensu, formy i obszaru
kompetencji wladzy, nie unikajac tez wartosciowania, tak ze pojawia si¢ miedzy
nimi napiecie, nalezg bowiem do dwoch réznych zupelnie §wiatéw: ziemskiego
i Bozego (jak u Augustyna), a juz w Swiecie chrzescijaniskim — wladzy $wieckiej
i koscielnej. Te stanowiska, ktére w ten czy inny sposob podkreslajg jednosc réz-
nych porzadkéw, proponuje nazwaé monizmem, a te, ktdre je rozrézniajg i tak
czy inaczej uznajg dwoistos¢ porzadku ziemskiego i duchowego — dualizmem?.
Przyjrzymy sie im bliZej, odnoszac si¢ nizej takze do tekstéw.

Mozliwe stanowiska

Te dwie osie podzialu styléw przywdédztwa obecnych w tradycji chrzescijan-
skiej sa niezalezne od siebie, dajac cztery mozliwe kombinacje, ktérych nazwy sg
tylko uproszczonymi etykietkami®, a nie doglebnymi historycznymi analizami:

1. Platoriski monizm polityczny — uznanie, Ze celem wszelkiej wladzy jest
realizacja wiecznych idealéw. Jesli kazda wladza powinna odbija¢ sfere idei, to
wszelkie osrodki wladzy tworzg jeden spojny system, ktéry Igcznie wprowadza
do spotecznosci odwieczny boski fad. Reprezentuje go np. Pseudo-Dionizy Are-
opagita (patrz nizej).

2. Platoriski dualizm polityczny — uznanie, ze wladza duchowa, jako oparta na
Tasce, jest doskonalsza niz poganska, ziemska, ktéra musi by¢ skazona grzechem
z powodu powszechnego upadku. Miedzy $wiatem grzechu, skazonej ludzkiej
natury a sferg faski istnieje przepas¢. Celem wladzy duchowej jest wiec zwalczanie
wartosci $wieckich, jesli te stojg w opozycji wobec zasad przez nig gloszonych.
Reprezentuje go Augustyn (patrz nizej).

3. Arystotelesowski monizm polityczny — uznanie, ze wszelka wladza stuzy
realizacji ludzkiej natury, oczywiScie w perspektywie wiary chrzescijaniskiej. Mie-
dzy wladza $wieckg i duchowa zachodzi silny zwigzek, obie bowiem stuzg reali-

2 Nie nalezy tego rozumieé ontologicznie, to tylko pewne dos¢ arbitralnie przyjete definicje majace
bardzo ogélnie opisywac mozliwe podejécia w rozumieniu wladzy.

3 Opisuja one wylacznie oddolny lub odgérny porzadek odwotujacy sie do konkretéw (arystote-
lesowski) albo idei (platoniski) oraz stosunek sfery duchowej, boskiej do ziemskiej, podkreélajac ich
jednos¢ (w tym sensie monizm) lub odrgbnos¢ (dualizm). Dotyczg tylko koncepcji wiadzy.
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zacji i samodoskonaleniu sie jednostek, w obliczu Boga podlegajacych prawu na-
turalnemu. Rolg wtadcy jest umozliwienie tego procesu. Reprezentuje go Tomasz
z Akwinu (patrz nizej).

4. Arystotelesowski dualizm polityczny — uznanie, ze dwie wladze naleza do
innych, réwnoleglych sfer. Ich domeny sg catkowicie rozlgczne, bez czesci wspol-
nej, opierajq sie na innych wartosciach: duchowa na objawionych, a jej celem jest
zbawienie duszy; Swiecka za§ — na naturalnych, dostepnych dla rozumu, bez ob-
jawienia oraz jego celu, tj. zbawienia. Wladza $wiecka dba tylko o pomyslnosé
obywateli. Reprezentuje go Marsyliusz z Padwy (patrz nizej).

Platoriski monizm polityczny — Pseudo-Dionizy Areopagita

Zaliczamy tu takie odmiany szeroko rozumianego platonizmu (z neoplatoni-
zmem wigcznie), ktére akcentujac typowe dla wszelkiej odmiany tej koncepcji
ulokowanie podstawowych zasad rzadzacych rzeczywistoscig w sferze idealnej,
podkreslajg zarazem jednosc rzeczywistosci, a w omawianym kontekscie struktur
wiladzy, ktéra ma umocowanie w sferze ponadnaturalnej, bedac przediuzeniem
metafizycznej struktury kosmosu posiadajacej réwniez budowe hierarchiczng. To
stanowisko w postaci w miare¢ pierwotnej, jeszcze nie do konca rozwinigtej, a za-
tem bardziej metafizycznej niz politycznej reprezentuje zyjacy na przetomie Vi VI
wieku w Syrii Pseudo-Dionizy Areopagita jako autor Hierarchii niebiafiskiej i Hie-
rarchii koscielnej. Dla niego bowiem cala rzeczywistos$¢ jest wyrazem Bozej faski,
ktora jest wpisana w najgtebsza strukture tak kosmosu, jak i Kosciota, tworzac
hierarchie, ktérych celem jest przenoszenie taski ze sfery wyzszej do nizszej. Jak
pisze, powolujac sie na C.S. Lewisa, Tomasz Stepien:

W tej , kosmicznej” perspektywie mozemy dopiero zobaczy¢ hierarchi¢ Anioléw oraz
ludzi jako cze$¢ wszechogarniajgcego tadu, w ktérym wszystko pochodzi od Boga
i w Nim znajduje sw¢j kres. Takze kazdy Aniol ma swoje miejsce i zadanie. Nie ozna-
cza to jednak pomniejszenia czy wcisniecia cztowieka w jakie$ twarde ramy, nie dajace
mozliwosci rozwoju. Kazdy czlonek hierarchii moze na swoim miejscu zrealizowad
siebie zgodnie z tym, kim jest, i osiggna¢ najwyzsze mozliwe dla siebie szczescie. Dzi$
cztowiek zapatrzony w teorie¢ ewolucji chcialby widzie¢ siebie zawsze na szczycie —
czlowiek starozytny wiedziat, Ze zawsze jest kto$ od niego wyzszy, jesli nie w samej
spolecznosci ludzkiej, to w planie calego wszechswiata. C.S. Lewis, méwiac o wply-
wie Pseudo-Dionizego na mysl éredniowieczna, napisat*: ,, Wedtug mysli nowoczesnej,
tj. ewolucyjnej, czlowiek stoi na szczycie schodéw, ktérych poczatek ginie w mroku:

4 T. Stepieri, Przedmowa, w: Pseudo-Dionizy Areopagita, Pisma teologiczne. T 2. Hierarchia niebiariska.
Hierarchia ko$cielna. Ttum. M. Dzielska. Krakéw 1999, s. 16.
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wedlug $redniowiecznej stoi on u podnéza schodéw, ktérych szczyt niewidoczny jest
w $wietle®.

Czlowiek znajduje sie na dole schodéw prowadzacych od nieba do tego pa-
dotu tez, ktérym jest ziemia. Dotyczy to tak struktury bytu, jak i wladzy, ktéra
ze swych niebieskich wyzyn spada do zwyktych $miertelnikéw, przynoszac im
o$wiecenie: ,,Hierarchia jest, jak jg rozumiem, $wietym porzadkiem i wiedza, i ak-
tywnoscig upodabniajgca sie, na ile to mozliwe, do Boskosci i wznoszgca sie w od-
powiedzi na o$wiecenia, ktdre sg jej przekazywane od samego Boga wedtug wta-
snej miary”®.

Wtadza zatem pochodzi od Boga i to wlasnie w niej On sie objawia. , Kazdy
element hierarchii jest wigc miejscem objawienia si¢ Boga””. Czy méwiac inaczej:
,,To Bég oczyszcza, oswieca i jednoczy poprzez hierarchiczny porzadek wszystko,

co od Niego pochodzi”®. Tomasz Stepiert kontynuuje:

Jednoczes$nie widzimy tutaj, ze Pseudo-Dionizy przekracza Platoriskie rozréznienie
tego, co inteligibilne, a co zmystowe. Nie twierdzi on bowiem nigdzie, ze $wiat ma-
terialny nie ma Zzadnej wartoéci. Materialne znaki i symbole wlasnie przez to, ze sg

widzialnym obrazem prawdziwego §wiata, nabieraja sensu, znaczenia i wartosci’.

Ziemia jako obszar dziatania taski zostaje uséwiecona. Dotyczy to takze hierar-
chii wladzy az po jej najnizsze szczeble:

Wspélnym wiec celem kazdej hierarchii jest nieskoriczona mifo$¢ Boga i rzeczy bo-
skich, mitos¢, ktéra tworzy Swiete dziela, plynie z Boga i jednoczy z Bogiem, ale przede
wszystkim jest to catkowite i nieodwracalne odejscie od wszystkiego, co tej mitosci
przeciwne; jest to wiedza o bytach, ktére rzeczywiscie sg, ogladanie i rozumienie $wie-
tej prawdy, natchnione uczestnictwo, na miare naszych zdolnosci, w jednoksztaltnej
doskonatosciiw samym Jednym; radosne $wigtowanie boskiej kontemplacji, ktéra syci
inteligibilnie i przebéstwia tych wszystkich, ktérzy sie ku niej wznosza'’.

Rolg wtadzy jest zatem udoskonalanie jednostek, bycie posrednikiem w prze-
plywie boskiego o$wiecenia na maluczkich. Przybiera ona wrecz nadnaturalny
ksztatt doskonatosci.

Bez watpienia wiec, ci pierwsi przewodnicy naszej hierarchii, otrzymawszy pelnie

$wietych daréw od nadsubstancjalnej boskiej Zwierzchnosci, obdarzeni zostali na-
stepnie, w Jej boskiej dobroczynnosci, postannictwem niesienia tych daréw innym. Ci

5 C.S. Lewis, Odrzucony obraz. Wprowadzenie do literatury $redniowiecznej i renesansowej. Ttum. W.
Ostrowski. Warszawa 1986, s. 58-59.
6 Pseudo-Dionizy Areopagita, Hierarchia niebiariska, III, 1. W: idem, Pisma teologiczne. T. 2, s. 59.
7 T. Stepien, Przedmowa, s. 21.
8 Ibidem, s. 22.
9 Ibidem, s. 42.
10 Pseudo-Dionizy Areopagita, Hierarchia koscielna, 1, 3. W: idem, Pisma teologiczne. T. 2, s. 119.
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boscy mezowie posiadali bowiem gorgce i szlachetne pragnienie wyniesienia w goére
i przebdstwienia réwniez i nizej stojacych. I tak uzywajac obrazéw zmystowych, prze-
kazali nam rzeczy ponadniebiariskie; w rozmaitosci i wielosci ukryli to, co jest do-
skonalg jednoscig; pod ksztattami ludzkimi — rzeczy boskie; w formach materialnych
— to, co niematerialne; podajac boskie tajemnice na pisSmie czy przekazujac je ustnie,

sprowadzili to, co ponadsubstancjalne, do naszego poziomu''.

To instrument taski i Bozej Prawdy, narzedzie dzialania Boga na zycie wier-
nych. Wypelnianiu tego wznioslego zadania ma stuzy¢ wlasnie wtadza:

Stan hierarchéw przeto posiada pelnie mocy udoskonalajacej. W sposéb szczegdlny
obdarzony jest przywilejem sprawowania najwyzszych obrzedéw hierarchicznych. On
tez objawia i thumaczy $wiete nauki i stosowna miarg poucza o ich $wietych wiasci-
wosciach i mocach. Niosacy $wiatlo stan kaptariski prowadzi inicjowanych do oglada-
nia boskich tajemnic sakramentalnych, dokonujac tego jednak pod przewodnictwem
natchnionych biskupéw, w ktérych obecnosci spetnia czynnosci swojego wlasnego
urzedu®.

Platoniski dualizm polityczny — Augustyn z Hippony

Jezeli zdecydowanie rozrézniamy dwie wladze: Swiecka, naturalng i duchows,
boska, to na gruncie platoriskim musi to oznacza¢, ze tylko ta druga jest praw-
dziwa, réwniez w kontekscie tworzenia panstwa. Paristwo ziemskie, ktére po-
wstalo w wyniku naturalnych potrzeb narodéw, a nie boskich wzorcéw moral-
nych i spotecznych, musi by¢ z gruntu zte. Pogariski sposéb zycia wraz ze swojq re-
ligijnoscig, duchowoscig i filozofig w tradycji wschodniej zostaje wigczony w sys-
tem wiary chrzescijaniskiej, na Zachodzie za$ dochodzi do mocnego ich przeciw-
stawienia. Stanowisko to zajmuje rzymski filozof i teolog Augustyn z Hippony
(354-430), ktory rozréznia dwa przeciwne systemy: panistwo Boze i pafistwo ziem-
skie, ktorych cele sg doskonale przeciwne. Jedno realizuje zamiary Boga, dru-
gie im sie przeciwstawia. OczywiScie nie pokrywaja sie one catkowicie z Koscio-
fem i panistwem $wieckim. Ale kazda spolecznos¢, ktéra oddala sie od praw Bo-
zych, staje sie czescig panstwa ziemskiego. Kosciét ma prawo narzucac swojg wi-
zje Swiata panstwu $wieckiemu, aby nie stoczyto si¢ ono w strone panstwa ziem-
skiego. We wzajemnych relacjach obu sit nie ma miejsca na kompromis, ale jest
walka o dominacje, nic nie jest neutralne ani wspélne:

Krolestwo $mierci zas do tego stopnia zdobyto wtadze nad ludzmi, Ze z tytutu zastuzo-
nej kary stracitoby wszystkich takze w przepasé powtérnej, nie majacej korica $mierci,

11 1bidem, 1,5, s. 121.
12 Ihidem, V, 6, s. 170.
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gdyby niezastuzona taska Boza nie uwolnita niektérych od tego. Stad sie tez stato,
ze cho¢ zyje na $wiecie tyle tak wielkich narod6éw, majacych rézne zwyczaje i obyczaje
tudziez odznaczajacych sie ogromng rozmaitoscia jezykéw, broni i odziezy, to wytwo-
rzyly sie posréd nich nie wiecejjak dwie odmiany ludzkiej spotecznosci, ktére, stosujac
si¢ do naszych Pism, mozemy stusznie nazywaé¢ dwoma panstwami. Jedno z nich jest,
naturalnie, paristwem ludzi chcacych zy¢ podtug ciata, drugie paristwem ludzi chca-
cych zy¢ podiug ducha. Kazde z nich pragnie zy¢ w odpowiednim dla siebie pokoju;
i istotnie zyje w takim pokoju, kiedy osigga to, czego pozada®.

W swoim stynnym zdaniu sity, ktére powotaty do istnienia oba paristwa, Au-
gustyn definiuje tak:

Dwie mitosci wigc powotaly dwa paristwa: mitos¢ wlasna, posunieta az do pogardy
Boga, powotata paristwo ziemskie; miloé¢ Boga za$ posunieta az do pogardzania sobg,
powolala paristwo niebieskie. Pierwsze szuka chwaly w sobie, drugie w Panu. Bo
pierwsze pragnie ja zdoby¢ u ludzi, dla drugiego za$ najwyzsza chwalg jest Swiadek
jego sumienia, Bég. Tamto w chwale wlasnej podnosi gtowe; to méwi do swojego Boga:
, Iy jestes chwala mojq i Ty podnosisz gtowe moja”. Tamto w osobach wtadcéw swych
lub w ujarzmionych przez siebie narodach opanowane jest przez zadze panowania;
w tym wszyscy stuza sobie w milosci wzajemnej: przelozeni sprawujac piecze, a pod-
dani okazujgc postuch. Tamto mituje moc swojg w swych moznych, to powiada do

I

Boga swego: ,Bede Cie mitowalo, Panie, mocy moja!”. Dlatego tez w ziemskim pan-
stwie medrcy jego, zyjacy wedlug zasad ludzkich, zabiegajg o dobra swego ciata albo
swego ducha, albo tych dwojga; ci zas, co mogli pozna¢ Boga, ,nie ztozyli Mu jako

Bogu czci ani dziekczynienia i zaémione zostato ich bezrozumne serce”**.

Arystotelesowski monizm polityczny — Tomasz z Akwinu

Drugie stanowisko, Iaczac perspektywe chrzescijariskg oraz $wieckg, prébuje
wszelkgq wladze ujaé z obu perspektyw naraz, zawsze skupiajac sie na jednostce,
ktéra bierze na siebie role przywdédcza, a ta pozostaje funkcja bycia cztowiekiem,
ktéry musi podejmowac decyzje etyczne i bra¢ odpowiedzialnos¢ za spotecznosé,
ktora rzadzi. Metafizyka wiadzy, hierarchiczna w poprzednim stanowisku, ulega
splaszczeniu, oczywiscie pewna hierarchia zostaje zachowana, ale jej podmiotem
pozostaje jednostka, ktéra zyje w zgodzie ze swojq strukturg i wlasciwoSciami.
A zatem zycie polityczne wedlug wtoskiego dominikanina Tomasza z Akwinu
(1225-1274), typowego przedstawiciela tego stanowiska, a zarazem najwybitniej-
szego Sredniowiecznego scholastyka — wyrasta wprost z natury ludzkiej. Poréw-
nuje je on do zjawisk naturalnych:

13 Gw. Augustyn, O Paristwie Bozym. Przeciw poganom ksigg XXII,14,1. T. 2. Warszawa 2003, s. 174-175.
14 Ihidem, 14, 28, s. 236-237.
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Podobnie jak dziatania w przyrodzie pochodza z sit naturalnych, tak czynnosci ludz-
kie majg zrédto w woli czlowieka. Otéz w przyrodzie byty doskonalsze sklaniajg do
dziatania byty mniej doskonate. Dlatego réwniez w $wiecie ludzkim przelozeni swg
wolg winni pobudza¢ podwladnych do dziatania na podstawie wladzy ustanowio-
nej przez Boga. Pobudzac¢ za$ do dziatania przez rozum i wole znaczy rozkazywac.
Z tego wzgledu w wyniku samego porzadku naturalnego, ustanowionego przez Boga
w przyrodzie, byty mniej doskonate z koniecznosci poddajq sie oddziatywaniu bytéw
doskonalszych. Podobnie w $wiecie ludzkim na podstawie prawa naturalnego i Bo-
zego podwladni winni okazywaé postuszeristwo przetozonym®.

Zdarzaja si¢ tez poréwnania do okretéw, Akwinata zas, wykorzystujac 6w

stary motyw, interpretuje go do$¢ dostownie i skrupulatnie szuka analogii wta-

dzy do wprowadzania czego$ w ruch w sensie fizycznym:

Piastujagcym jakas godnoé¢ przystuguje wladza nad podwladnymi. Sprawowaé zas
wladzeg, znaczy kierowaé¢ podwladnych do wilasciwego celu, np. sternik panuje nad
okretem, gdy wprowadza go do portu. Ten za$, kto wprowadza co$ w ruch, posiada
nad tym pewng moc. A wiec w osobie piastujacej jakas godnosé nalezy uznac jej sta-
nowisko wobec innych oraz prawo rzadzenia. Z tych powodéw zwierzchnika nalezy
odpowiednio szanowac; powazanie za$ polega miedzy innymi na pewnej uleglosci
wyrazanej postuszeristwem dla zarzadzen i na wykonywaniu powierzonych obowigz-
kéw w zamian za otrzymane dobrodziejstwa'®.

Nigdy nie oddziela on owej naturalistycznej, pragmatycznej perspektywy od

teologicznej, a zatem normatywnej, chociaz czasami zdajg si¢ one pozostawac

w pewnym napieciu, jak ujmuje to Mateusz Matyszkowicz we wstepie do Toma-

szowego dziela:

Czes¢ poswiecona metafizyce wladzy opiera si¢ na koncepdji antropologicznej, zgod-
nie z ktorg, zycie w spolecznoéci jest stanem naturalnym dla cztowieka. Zostaje to
umieszczone w metafizycznym kontekscie jednosci rzagdéw we wszech$wiecie. Poja-
wia si¢ tu oczywiscie nawigzanie teologiczne, ale ma ono charakter écisle filozoficzny.
Koncepcja Boga jako Rzadcy Wszechswiata przywolywana jest tu jako oczywistosé
ilustrujaca obserwowalny porzadek. Mozna zauwazy¢ obecno$¢ w tej wizji pewnego
niepokoju, $wiadomosci ulomnego stanu natury, ale przedstawiona jest ona z uzyciem
prostych praw metafizycznych, nawigzujacych do opozycji jednosé¢ — wielos¢. [...]
Metafizyka staje si¢ nagle niewystarczajgca wobec ztozonosci $wiata. [...] Autor zdaje
si¢ nabiera¢ przekonania, ze sama koncepcja ustroju wyprowadzonego z wizji meta-
fizycznej jest czystym abstraktem, ktéry nie przekiada si¢ na rzeczywistosé. W nowej

15 Sw. Tomasz z Akwinu, Cnoty spoleczne pokrewne sprawiedliwosci. Seria Tomistyczna Biblioteki Pol-
skiej 16. London 1972. Ttum. F.W. Bednarski (Summa teologiczna [dalej S. th.], II-11, 104, 1), 2-2, q. 101-
-122.

16 5. th. 1111, 102, 2.
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perspektywie za$ dobry wtadca jest kims, kto zdaje sobie sprawe z wlasnego miejsca
w rzeczywistosci i przypisanego mu celu®’.

Zadaniem przywoédztwa zaréwno $wieckiego, jak i koscielnego jest dbanie
o dobro wspdlne, co musi si¢ taczy¢ z opanowaniem wlasnych namigtnosci, a ob-
raz okretu staje si¢ okazjg do glebokiej refleksji nad opisem przywoédztwa jako
préby dla osoby piastujacej dane stanowisko:

Dla $w. Tomasza wtadza jest interesujgcym fenomenem psychologicznym, czasem pré-
by, w ktérym presja na jednostke jest wyjatkowo silna. Wtadza jest czyms, co jednostka
przezywa i czego doswiadcza. Ujawniaja sie wtedy wszystkie te cechy czlowieka, ktére
wczesniej albo pozostawaty w ukryciu, albo nie byly az tak dokuczliwe. Przypomnijmy
sobie teraz ewangeliczng zasade, zgodnie z ktérg ten, kto nie dochowuje wiernosci
w malej rzeczy, nie dochowa jej i w duzej. W De regno odnajdujemy podobny trop. Te
wady, ktdre objawiajg si¢ w zyciu codziennym, nie-krélewskim, w czasie sprawowania
wladzy nasilaja sie. Wladze mozna wiec pojaé jako czas ostatecznej préby cztowieka —
ostatecznej to znaczy skrajnej, zgodnie z przywolang réwniez w paragrafie 10.5 sen-
tencjg Biasa: bycie na czele pokazuje, jakim jest si¢ mezem. [...] Obraz wiadzy jako
burzy, ktéra ma miejsce we wladcy, w zestawieniu z metafizyka jednosci, jaka pojawia
sie¢ w De regno, prowadzi do paradoksalnych konstatacji. Najwieksze dobrodziejstwo,
jakim jest jednoé¢ wspoélnoty, ktéra ma swoje Zrédto w niepodzielnosci osrodka wia-
dzy, staje sie jednoczesnie najwiekszym zagrozeniem. Im wieksza jednosé wtadzy, tym
wigksza jej moc. Zarazem, skoro wladza jest burza w umyéle kréla, to im moze on wie-
cej, tym bardziej jest narazony na ryzyko deprawacjilg.

Spoiwem lgczacym spoleczenistwo, etyczng podstawa dla sprawowania wia-
dzy, sa cnoty zwigzane ze sprawiedliwoscig. Cze$¢ wobec Boga Iaczy sie ze czcig
wobec przywoédcow:

Z réznych wzgledéw czlowiek jest zobowigzany do otaczania czcig ludzi, a mianowi-
cie ze wzgledu na nieréwnos$¢ stanowisk lub na rézne dobrodziejstwa, otrzymywane
od ludzi. Pan Bog za$ godny jest najwyzszej czci z obu tych wzgledéw — poniewaz
jest Istotg Najwyzsza i Zrédlem naszego bytu oraz zrédlem wszelkiej wladzy. Drugie
za$ miejsce po Bogu zajmuja rodzice i Ojczyzna, gdyz z nich si¢ rodzimy, a w niej si¢
wychowujemy. A wiec, po zobowigzaniu w stosunku do Boga, czlowiek ma najwiek-
sze zobowigzania wobec rodzicéw i Ojczyzny. Podobnie zatem jak cnota religijnosci
doskonali nas w okazywaniu czci Bogu, pietyzm ma usprawnic nas w oddawaniu czci
rodzicom i OjczyZnie; cze$¢ nalezna rodzicom powinna objgé réwniez i innych krew-
nych ze wzgledu na pochodzenie od wspdlnych przodkéw — jak to podkresla Filozof.

17 Sw. Tomasz, O krélowaniu. Ttum. i komentarz M. Matyszkowicz. Krakéw 2009. Za:
http:/ /www.iphils.uj.edu.pl/m.kuninski/Sw.%20Tomasz%200%20krolowaniu%?20r.L.pdf  [dostep
26.08.2014].

18 Ibidem.
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Czes¢ dla Ojczyzny zas$, to czeé¢ nalezna wspoétrodakom i tym wszystkim, ktérzy sa
przyjaciétmi naszej Ojczyzny. Tak wiec pietyzm odnosi sie do tych wlagnie os6b™.

Arystotelesowski dualizm polityczny— Marsyliusz z Padwy

Tomasza kosztowato wiele wysitku, by w jednej koncepcji ujaé perspektywe
$wiecka i duchowa, potaczy¢ arystotelizm z chrzescijariskg etyka i eschatologia.
Awerroisci facifiscy, kontynuatorzy mysli arabskiego filozofa Awerroesa (Ibn
Ruszd), uznali ten wysilek za zbedny: w domenie filozofii ich zdaniem liczy sie
tylko Stagiryta. Dla ich wloskiego przedstawiciela, Marsyliusza z Padwy (ok. 1277-
-1343), zasady rzadzace wladzg doczesng i duchowq sa z gruntu odmienne. Nie
maja one ze sobg nic wspdlnego ani co do pochodzenia, ani sensu lub struktury.
W przeciwieristwie wszak do dualizmu platoriskiego obie sa dobre, o ile jednak
pozostajg w wyznaczonych dla siebie sferach i nie wychodza poza obszar swej
kompetengji. Tak naprawde jedyna wladzg sensu stricto jest wtadza $wiecka, gdyz
tylko ona dysponuje $srodkami przymusu. Jej zadaniem jest zapewnienie dobro-
stanu obywatelom, nie ich zbawienie. Zadaniem wladz duchowych jest dbanie
jedynie o zbawienie i rozwdéj moralny, bez mozliwosci przymuszania ludzi do
czegokolwiek. W obu przypadkach jest demokratyczna, poniewaz reprezentuje
wspdlnote. Jak pisze Wiadystaw Seriko we wstepie do Marysliuszowego Obroricy
pokoju:

Kosciét powszechny jest nieomylny, poniewaz jest depozytariuszem prawd wiary.
Prawdy te zawarte sg jedynie w kanonach Pisma Swietego, a jedynym autorytetem
uprawnionym do ich tlumaczenia i wyjasniania sg wszyscy wierzacy — universitas fi-
delium, podobnie jak jedynym autorytetem w sprawach cywilnych sg wszyscy obywa-
tele — universitas civium. Te powszechng spoleczno$¢ wiernych reprezentuje wlasnie
sobér generalny, ktéry precyzuje artykuly wiary, rozstrzyga watpliwosci przy ich inter-
pretadji i pelni role najwyzszego autorytetu w tej dziedzinie, gwarantujgc tym samym
jednos¢ Kosciota. W soborze uczestniczy¢ mogg wszyscy wierzacy i wszyscy kaptani,
a wiec zaréwno laicy, jak i duchowni, powotywani przez swieckiego prawodawce, kt6-
rego Marsyliusz okresla terminem wierzacego $wieckiego prawodawcy (fidelis legisla-
tor humanus). Prawodawca ten zwoluje sobér, dba o porzadek obrad i zapewnia sku-
teczno$¢ jego decyzjom (wybiera tez kandydatéw [...]). Gwarantuje on réwniez, ze
uchwaly soboru beda przestrzegane dzieki temu, ze dysponuje on wladzg stosujaca
przymus i nakladajgca sankcje karne na tych, ktérzy nie zechcg sie podporzadkowaé
decyzjom soboru. Tego rodzaju wtadza moze by¢ tylko swiecka (duchowni bowiem nie
mogg stosowaé przymusu) i musi by¢ jedyna. Dlatego sobdr pozostaje zawsze w za-
siegu autorytetu i wladzy wierzacego (ale $wieckiego) prawodawcy. Marsyliusz na-

19§, th. 1111, 101, 1.
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zywa go najwyzszym $wieckim wierzacym prawodawca (supremus fidelis legislator hu-
manus) lub wierzacym $wieckim prawodawca, ktéry nie majuz nad soba zwierzchnika

(fidelis legislatore humanus superiore carens). Jest nim oczywiscie cesarz, a nie papiez”’.

Przy czym jego definicja obywatela brzmi tak: ,Obywatelem nazywam tego,
kto uczestniczy we wspdlnocie cywilnej, biorac udziat w rzadach albo w charak-
terze doradcy, albo sedziego, stosownie do zajmowanej pozycji spoteczne”?!. Wy-
raznie odgranicza zakres obowigzywania praw stanowionych i Bozych, te drugie
wykluczajac ze sfery publicznej:

Marsyliusz glosi, ze wladca musi rzadzi¢ wedle prawa stanowionego i nie moze czy-
ni¢ niczego poza tym, co one przepisuja, bez zgody ogétu obywateli lub prawodawcy,
poniewaz od nich czerpie on caly autorytet. [...] Prawa ludzkie nie wymagajq dodat-
kowego usankcjonowania prawami boskimi lub prawami natury, chociaz nie sa one
oczywiScie z nimi sprzeczne ani im przeciwne. Nie §wiadczy to bynajmniej o nizszo-
Sci prawa boskiego w stosunku do prawa ludzkiego, lecz wskazuje na to, ze kazde

z nich odnosi si¢ do innej rzeczywistosci.

Ostatecznie jego system zaklada pelne rozdzielenie porzadku wladzy swiec-
kiej i duchowej, co u niego oznacza:

— krytyke dotychczasowych instytucji kodcielnych i wypracowanie pozytyw-
nej eklezjologii,

— zlikwidowanie politycznej, czyli doczesnej wladzy kleru — brak wlasnosci
prywatnej kleru!,

— przyznanie duchownym jedynie roli nauczycieli i ekspertéw w dziedzinie
wiary i moralnosci®,

— powierzenie soborowi powszechnemu wszystkich spraw dotyczacych wia-
ry 1 moralnoéci i zlecenie cesarzowi prawa do wyegzekwowania uchwal soboru

oraz zastosowania sankcji wobec opornych i heretykow?:.
Platoriski monizm polityczny obecnie

To stanowisko jest oczywiScie dzisiaj obecne w duzej czesci tradycji bizantyj-
sko-prawostawnej, jednak mozna je czasem dostrzec takze w chrzescijanistwie za-
chodnim: niekiedy w katolicyzmie, na pewno w luteranizmie (wszak taki charak-
ter ma na przyklad wyrosly na jego gruncie heglizm, pojawiat si¢ tam réwniez
w dobie III Rzeszy), réwniez we wspélnotach typu ewangelikalnego, zwlaszcza

20'W. Seniko, Wstgp. W: Marsyliusz z Padwy, Obrorica pokoju. Kety 2006, s. 19.
2! Marsyliusz z Padwy, Obrorica pokoju, 1, 12, 4, 5. 23.

22 Ibidem, s. 25.

23 Thidem, s. 29.

24 Ibidem, s. 30.
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za$ w srodowisku pentekostalno-charyzmatycznym. Pojawia si¢ ono wraz z uzna-
waniem odgornej hierarchii koniecznej do przekazania faski wiernym, jesli taczy
sie tez z ulegly postawg wobec wladzy Swieckiej jako pochodzacej od Stwércy.
W obu przypadkach podkresla sie koniecznosé¢ zachowania porzadku i szacunku
wobec autorytetu. Oczywiscie w protestantyzmie nigdy nie wprost, uznaje on
wszak tylko jednego posrednika, Chrystusa. Trudno jednak zaprzeczy¢, ze zda-
rzajg sie w nim, i to nierzadko, przypadki klerykalizmu. Przywédztwo polega-
Toby tu na przelaniu do zycia duchowego i umystowego ludzi otrzymanej z géry
faski, prawdy i o$wiecenia, wprowadza ono pewien porzadek i jasno okreslong
odpowiedzialnos¢. Styl ten moze by¢ dos¢ skuteczny, lecz sprzeczny z duchem
protestantyzmu.

Platoniski dualizm polityczny obecnie

To stanowisko pojawia sie zawsze w przypadku ostrego konfliktu wartosci du-
chowych i $wieckich, polgczonego z negatywnym wartosciowaniem tych drugich
i tendencja do narzucania idealéw uznanych za wieczne i niezmienne tym, ktérzy
ich za takie nie uznajg. Wystepowato w katolicyzmie §redniowiecznym, nieobce
tez bylo protestantyzmowi, zwlaszcza tradycji kalwinsko-purytanskiej. Na pewno
odnajdujemy je wérdd chrzescijan zaangazowanych w wojne kulturows, zwalcza-
jacych aborcje, zwigzki homoseksualne, eutanazje pornografie, prostytucje, nar-
kotyki itp. fatwo tu oczywiscie o przesade, naduzycia i agresje lub pogarde wobec
innych, z drugiej jednak strony warto pamietaé, ze to wlasnie taka, inspirowana
mysla Augustyna postawa przy$wiecata przynajmniej niektérym przeciwnikom
nazizmu, do ktérych nalezal na przyktad katolicki mysliciel i publicysta Dietrich
von Hildebrand, ktéry w jej imie¢ nie milczal — przeciwnie do wigkszosci bardziej
ugodowo nastawionych chrzescijan — w obliczu narastajgcego nazizmu, naraza-
jac si¢ na utrate zycia.

Arystotelesowski monizm polityczny obecnie

To stanowisko nie jest fatwe do uchwycenia, ale wydaje sie, ze to ono dominuje
jako najbardziej zgodne ze zdrowym rozsagdkiem. Wymagamy wszak moralnosci
i troski o wartosci od przywoédcy swieckiego, dopuszczamy za$ przymus i instru-
menty nacisku ze strony wtadzy duchowej, w ten sposéb zamazujgc granice mie-
dzy nimi. R6znica miedzy naturg a taskg staje si¢ mato istotna, a indywidualizm
ipragmatyzm, typowe dla naszej kultury, skfaniajg nas ku niemu. Nie zauwazamy
powszechnosci tej koncepcji, poniewaz dla kultury zachodniej jest tak oczywista,
wyrazista staje sie dopiero z perspektywy innych kultur, gdzie jest zdecydowanie
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rzadsza. Nie znaczy to jednak, Ze jest to rozwigzanie idealne. Z calg pewnoscig
oba te rodzaje wladzy odwoluja sie do tych samych narzedzi. Ale czy od wtadzy
$wieckiej mozna wymagac tego samego, co od duchowej? To nie musi oznacza¢
naiwnosci, Tomasz przeciez byl swiadom stabosci wtadcy, a jednak méwi o nim
w jezyku moralnosci, nie oddzielajagc wyraznie sfery swieckiej i duchowej. Wydaje
sie jednak niepozbawione sprzecznosci i niekonsekwentne, by nie powiedzie¢:
utopijne, czesto tez moze by¢ zastong dla obtudy i podwéjnej moralnosci. Jest ono
jednak ciggle typowe dla katolicyzmu, wspolgra bowiem z jego wizjg czlowieka,
natury i faski — nie ma tu radykalnego ich oddzielenia. Spoteczeristwo powinno
realizowac cnoty przynalezne kazdej grupie, a paristwo uznawac wartosci wiary,
wspélpracujac z Kosciotem i tworzac jeden system oparty na prawie naturalnym
iindywidualnym zbawieniu. Jednakze system ten moze dziata¢ w spoleczenstwie
homogenicznym, gdzie panuje jedna religia i kultura. Katolicyzm rozwinat sie
w takim wlasnie otoczeniu. Dzisiaj jednak czesto skazany jest na konflikt: monizm
polityczny zostaje zastapiony dualizmem politycznym, sfery wartoéci §wieckich
i duchowych rozchodza sie. Koscidt, jezeli chce zachowa¢ dominacje, musi przyjac
charakter augustyriski, jezyk konfliktu dwoéch paristw, ale takie oddzielenie sfery
natury i faski prowadzi go raczej do protestanckiej niz katolickiej antropologii,
jezeli za$ chce zachowa¢ oddolny charakter arystotelesowski, musi zrezygnowa¢
z wplywu na polityke, co tez jest wbrew tradycji katolickiej. Postawa ta jednak nie
jest rzadka w protestantyzmie, pojawia si¢ w spoteczenistwach kulturowo jedno-
rodnych, czesto takim Srodowiskiem staje si¢ baptyzm lub ewangelikalizm w re-
jonach Stanéw Zjednoczonych zdominowanych przez te wyznania.

Arystotelesowski dualizm polityczny obecnie

To stanowisko w wielu réznych, mniej lub bardziej czystych formach w duzym
stopniu przejela Reformacja. Dualizm Lutra wbrew jego wlasnym deklaracjom
jest blizszy Marsyliusza niz Augustyna, gdyz typowa jest raczej dla niego prze-
waga wladzy $wieckiej nad duchowg (cezaropapizm), tak charakterystyczna dla
tradycji luteraniskiej. Z tego powodu luteranizm jednak moze przechodzi¢ w pla-
toriski monizm, réwniez akcentujacy przewage wladzy swieckiej. Tak bylo we
wspomnianym przykfadzie heglizmu i czaséw III Rzeszy, wobec czego wyrazem
sprzeciwu byta neoortodoksja protestanckich teologéw: Karola Bartha i Dietricha
Bonhoeffera, niewatpliwie reprezentujgca to czwarte omawiane stanowisko. Ary-
stotelesowski dualizm, nawigzujacy do typowego dla Marsyliusza oddzielenia
Kosciola od panowania i jakiegokolwiek zwigzku z wtadza Swiecka, pojawia sie
u anabaptystow. Tu jednak zamiast poddania sie wtadzy $wieckiej nastgpita izola-
cja. Przetamaniem jej miato by¢ stanowisko baptystyczne: zachowanie oddzielno-
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§ci tych wladz, ale bez izolacji. W praktyce jednak zdarzato sie réznie, jakkolwiek
w swej istocie baptyzm pozostaje przedstawicielem tego wlasnie stanowiska. Czy
jest ono idealne? Na pewno nie. Wladza duchowa nie moze by¢ zupelnie inna od
wladzy Swieckiej, o tyle system ten wydaje sie naiwny. Z drugiej strony catkowite
upodobnienie sie do siebie obu rodzajéw wladzy musi prowadzi¢ do zanegowa-
nia sensu Ewangelii. Wiara nie moze by¢ wymuszana, musi by¢ domeng taski, nie
prawa. Cho¢ oczywiscie mozna tu zajmowac rézne stanowiska.

The Concept of Authority in the Christian Thought and Models of Church Leadership

Abstract

This article analyzes the concepts of power and authority in the thought of Pseudo-
-Dionysius, Augustine, Aquinas, and Marsylius of Padua as examples of possible types of
leadership in modern church and society. These paradigms are considered from two per-
spectives: one is a Platonic and the other is an Aristotelic understanding of authority. In
the second part the author compares philosophical concepts of power with some contem-
porary approaches to church leadership.
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Instytut Przywoédztwa w Krakowie

TEOLOGIA KRZYZA JAKO PODSTAWOWY
IMPERATYW CHRZESCIJANSKICH MODELI
PRZYWODZTWA I WEADZY

Koniec XX wieku to okres dynamicznych zmian zachodzacych w wigkszo-
Sci obszaréw zycia spolecznego, zwlaszcza w naszej czesci Europy. Zmienialy sie
ustroje polityczne, systemy gospodarze i ekonomiczne, zasady i normy zycia spo-
fecznego. Procesy te ujawnily, jak wazna, czy wrecz fundamentalng kwestig stajg
sie liderzy'. Potrzebni s przywdédcy, ktérzy umiejg nie tylko wprowadzaé zmiany,
ale wigczy¢ w nie i zaangazowa¢ innych; liderzy, ktérzy nie sa wylacznie depo-
zytariuszami wladzy, lecz beda sklonni sie nig dzieli¢. Dlatego tez przywoédz-
two stanowi niezwykle wazny element rzeczywistosci spoleczno-kulturowej we
wspotczesnym swiecie. W ponizszym artykule podejmiemy probe zmierzenia sig
z tematem przywoédztwa z perspektywy chrzescijariskiej. W pierwszej czg$ci zde-
finiujemy pojecie wladzy i przywédztwa, by nastepnie przeanalizowaé wybrane
pojecia biblijne odnoszace sie do tego tematu i zakonczy¢ odniesieniem do krzyza
jako podstawowego imperatywu chrzescijariskich modeli przywoédztwa.

Przywédztwo a wladza

Wtadza jest r6znie definiowana. NajczeSciej bywa opisywana jako mozliwos¢
wywierania przez jednostke lub grupe rzeczywistego wpltywu na innych lub na

1 Zob. Lider przyszlosci. Red. F. Hasselbein, M. Goldsmith, R. Beckhard. Warszawa 1997.
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istotne okolicznosci zycia przez ukierunkowanie wlasnego postepowania (wladza
nad sobg) lub postepowania innych oséb (wladza spoteczna). Wladza spoleczna
jest zdolnoscig ukierunkowania zachowan innych ludzi.

Ze wzgledu na charakter relacji mozna méwi¢ o wladzy:

— indywidualnej, czyli o panowaniu nad sobg i swym postepowaniem wobec
innych przez wybér miedzy alternatywnymi wariantami zachowan;

— wspolnotowej, czyli wynikajacej z bezposrednich relacji miedzyludzkich;

— publicznej, czyli obejmujacej duze, niepowigzane wigezami osobistymi spo-
fecznosci.

Wedlug klasycznej definicji Maxa Webera wladza to dowolna mozliwos$¢ wy-
konywania wiasnej woli w ramach danych stosunkéw spolecznych bez wzgledu
na sprzeciw?. We wladzy wiec, bez wzgledu na jej charakter, najistotniejsza po-
zostaje dynamika relacji oraz to, jak ukfadajg sie stosunki miedzy wladzg usta-
wodawczg a wykonawczg. Czy oznacza to, ze osoby podporzadkowane wladzy
sq bezsilne? Czesto przyjmuje sie, ze osoba taka powinna wykazywaé podmio-
towos¢ spoleczng, ktdra jest zdolnoscig jednostki lub zbiorowosci spotecznej do
wywierania wplywu na strukture spoleczng, a takze podatnos¢ tej struktury na
wplyw. Podmiotowos$¢ jest wypracowana, a nie dana raz na zawsze, nie wszystkie
jednostki sg podmiotami®.

Samo pojecie przywédztwa doczekato sie olbrzymiej liczby definicji i niniej-
sze opracowanie nie jest kolejng préba jego uscislenia*. Opisowo mozna przy-
jaé, ze przywdédztwo jest to zaréwno proces, jak i pewna zdolnosé. Jako proces
przywoédztwo polega na wywieraniu wplywu bez siegania po érodki przymusu,
majace na celu ksztaltowanie celéw grupy lub organizacji, motywowanie zacho-
wan nastawionych na ich osigganie oraz budowanie okreslonej kultury zespoto-
wej. Jako zdolnoé¢ przewodzenie jest zestawem cech przypisywanych jednost-
kom, ktére postrzega si¢ jako przywédcow. A zatem przywoédcy to ludzie, kto-
rzy wplywaja na zachowanie innych bez koniecznosci uciekania sie do przemocy.
W kontekscie przedstawionego opisu zasadne wydaje si¢ przywolanie definicji
najczesciej cytowanej i stosowanej, a ktérej autorem jest chrzescijaniski pisarz J. Os-
wald Sanders, stwierdzajacej mianowicie, ze ,przywédztwo to wywieranie
wplywu”?
jednego z najbardziej uznanych wspélczesénie ekspertéw w tej dziedzinie, dr. Joh-

. Takie rozumienie przywoédztwa leglo u podstaw badan i rozwazan

2 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu. Lublin 1996, s. 104.

3 Stownik jezyka polskiego. T. 2. Warszawa 1988, s. 737.

4 Wpisane w wyszukiwarke internetowg stowo ,lider” przynosi ponad 12 mln, angielskie za$ stowo
leadership ponad 42 mln wystgpien.

57.0. Sanders, Duchowe przywodztwo. Warszawa 1991, s. 14.
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na C. Maxwella. Podobnie wiec jak w przypadku zjawiska wladzy, mamy do czy-
nienia z interakcjg oraz zjawiskiem zwanym wplywem. Jak mozna zdefiniowa¢
wplyw? Slownik jezyka polskiego podaje, ze jest to ,, mozliwo$¢ oddzialywania na
kogo$ lub na co§”®. Z catg pewnoscig jest to proces, ktéry wymaga dialogu. Jest
wiec zjawiskiem dwukierunkowym, w ktérym zaangazowane sg obie strony.
OczywiScie rozpoznajemy procesy przywoédcze o charakterze jednostronnym, ale
wtedy okre$lamy je mianem zachowan i postaw autorytarnych. Cho¢ przywédz-
two jest nieodlgcznie zwigzane z nadawaniem kierunku, to aby bylo skuteczne,
wymaga otwartosci na stuchanie innych. Madry lider jest wiec kims, kto ma ja-
sno wytyczony cel dzialania, lecz jednoczesnie dba o relacje ludzkie i wkiad oséb
podazajacych za nim. Rodzi to pewne napiecie w byciu liderem, czyli osobg z wy-
razna wizjg tego, co chce osiggnaé, a potrzeba komunikowania tego innym. Nawet
wiecej, ta swoista dychotomia stanowi o sile i jakosci przywoédztwa. Jest to zwia-
zane z ksztaltowaniem umiejetno$ci wlasciwego zarzadzania posiadanym wply-
wem lub wladza, ktéra nie deprecjonuje pozostalych, ale ich podnosi i wzmacnia.

Jednym z najbardziej znanych badaczy zjawiska wplywu byt zyjacy w XX wie-
ku francuski filozof, historyk i socjolog, Paul Michel Foucault. Cho¢ taczono go
z postmodernizmem, sam sie od takiej afiliacji odzegnywal. Osobiscie w swojej
pracy naukowej chetnie wskazywal na wplywy filozofii Nietzschego. Od niego
to przejal metode badawcza nazywang genealogiczng i zastosowat jg w badaniu
,genealogii wiedzy”, prébujac unikna¢ teologicznego rozumienia historii. Uwa-
zal, ze kazdy czltowiek dysponuje pewnego rodzaju moca wywierania wplywu
na innych. Dla naszych dalszych rozwazan warto zapamieta¢ ten bliski mariaz
wplywu, sily i mocy. Najwiekszy wplyw na jego rozumienie wplywu i wladzy
wywarlo osobiste rozczarowanie marksizmem. Chociaz poczatkowo byt gleboko
przekonany, ze wladza powinna by¢ oddana w rece ludu i zabrana rzadzacym,
to jednak pézniej odkrywatl, ze oddzialywanie, nawet zwigzane z urzedem, ma
charakter dwustronny. Podkreslat, ze w zasadzie w kazdej relacji mamy do czy-
nienia z wplywem, ktéry realizuje sie w dialogu. Posiadanej sily nie da sie za-
mkna¢ i ograniczy¢. Stworzy! pojecie ,,rzagdomysInosci”, ktére wedtug niego byto
sztuka rzadzenia odwolujaca si¢ zaréwno do samostanowienia, jak i stanowienia
o innych. Badajgc wspotzaleznosci spoleczne, uznat, ze przywoédztwo to sposéb,
w jaki praktykujemy posiadang moc, czyli wptyw’. Przywodztwo zatem jest sitg,
ktéra naklada na nas odpowiedzialno$¢ umiejetnego z niej korzystania.

6 Stownik jezyka polskiego. T. 3. Warszawa 1988, s. 756.
7. Szacki, Historia mysli socjologicznej. Wyd. nowe. Warszawa 2002, s. 902.
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Bég ukrywajacy sie w krzyzu — moc krzyza

Majac na uwadze juz poczynione wnioski na temat dynamiki relacji miedzy
przywoédztwem a wladza, warto przyjrzec sie temu zagadnieniu z perspektywy
chrzescijariskiej, ktora jest nieodlgcznie powigzana z teologia krzyza. Dzieto i moc
Chrystusa paradoksalnie byly zbudowane na tym, co uludzi stabe i niedoskonate.
Poczatek Reformacji opiera sie w duzej mierze na refleksji Marcina Lutra nad teo-
logia krzyza. Luteranski teolog M. Uglorz w artykule Krzyz i $mierc¢ Jezusa Chry-
stusa w teologii ks. Marcina Lutra omawia gléwne tezy teologii krzyza (theologine
crucis)®. Odnoszac sie do istoty postannictwa chrzescijariskiego, Luter podkresla:
,Poniewaz ludzie naduzyli poznania Boga przez Jego dzieta, Bég zechciat, by od-
tad poznawano Go przez cierpienie, i zechciat odrzuci¢ owg madroéé w sprawach
niewidzialnych; [zechcial tez], by w ten sposéb ci, ktérzy nie czcili Boga objawio-
nego w dzielach, czcili Go ukrytego w cierpieniu [...], by w ten spos6b nikomu juz
nie wystarczylo i nie przynosito pozytku poznanie Boga w chwale i majestacie bez
poznawania Go w unizeniu i habie krzyza”®. W tym rozumieniu postannictwo
krzyza stanowi fundament wszelkiej teologii.

Jak zauwaza M. Uglorz: , Bég ukrywat sie w krzyzu. Krzyz i cierpienie Chry-
stusa, ta hariba i pogarda, s jak maska zakrywajace oblicze Boze. Na obliczu Naj-
wyzszego widnieje oslepiajacy blask chwaty, na plecach krzyz”!°. Nie zaskakuje
wiec fakt, ze w centrum teologicznej refleksji i zwiastowania Lutra znajdowala
si¢ pasja Chrystusa. B6g okazuje swojg miloé¢ do stworzenia w zupelnie niespo-
dziewany sposéb. Apostot Pawel opisuje te rzeczywistos¢ w nastepujacy sposob:
,Nauka bowiem krzyza glupstwem jest dla tych, co idg na zatracenie, mocg Boza
za$ dla nas, ktérzy dostepujemy zbawienia” (1 Kor 1,18). Fenomen krzyza i obja-
wienia Boga ukrzyZzowania poteznego w stabosci w jakims sensie oddaje ukryta
moc przywdédztwa duchowego. Objawia ono cala swoja sile w okazywaniu cier-
pliwoéci, wrazliwoéci, w oczekiwaniu, ale nade wszystko w relacji, jaka zachodzi,
gdy przywdédztwo jest realizowane we wlasciwy sposéb. Teologia krzyza nie jest
wiec jedynie wiedzg czysto teoretyczng, lecz madroécia, ktéra ma zastosowanie
w praktycznym zyciu. Luter pisal: , To $wiete unizenie Chrystusa stanowi dla nas
schody, po ktérych wstepujemy do poznania Boga [.. . ]. Kto wiec pragnie zbawczo
wspig¢ sie do mitosci i poznania Boga, niech zrzuci ludzkie i metafizyczne reguly

0 poznawalnosci béstwa, a niech zwréci sie ku cztowieczeristwu Chrystusa”!!.

8 M. Uglorz, Krzyz i $mier¢ Jezusa Chrystusa w teologii ks. Marcina Lutra http:/ /naszedziedzictwo.
blox.pl/2012/04/Krzyz-i-smierc-Jezusa-Chrystusa-w-teologii-ks.html [dostep 10.10.2014].

9 Ibidem.

10 Ibidem.

1 Ibidem.
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Teologia krzyza jest wiec hermeneutyczng zasadg nadajacg sens zaréwno wszel-
kiej teologii, jak i duchowosci. Zycie lidera chrzescijariskiego jest zatem nierozlacz-
nie zwigzane z proklamowaniem krzyza Chrystusa. Krzyz w postaci cierpienia,
bélu i doswiadczenia jest wiec wpisany w zycie przywddcy, ktéry wzywa do na-
§ladowania Chrystusa, sam bedac Jego nasladowca: ,Jesli kto chce i§¢ za Mna,
niech sie zaprze samego siebie, niech wezmie krzyz swdj i niech Mnie nasladuje.
Bo kto chce zachowac swoje zycie, straci je; a kto straci swe zycie z mego powodu,
znajdzie je” (Mt 16,24-25).

Moc przywoédztwa w cieniu krzyza

Zaréwno w refleksji humanistycznej, jak i teologicznej znajdujemy wspdlne
odniesienia do zjawiska istoty mocy przywoédztwa.

— Sita tego, co sie wydarzylo na krzyzu, nie lezata w dominacji, ale w unize-
niu, nie umniejszajgc w niczym wielkoSci Boga, a nawet na nig wskazujqc.

— Sita, ktéra znajduje sie w wywieranym wplywie, nie polega na bezwzgled-
nym wprowadzaniu zasad, norm i celéw lidera, lecz w cierpliwym prowadzeniu.

— Moc krzyza, aby stac sie silg zmieniajaca zycie, wymaga relacji i osobistego
zaangazowania. Jest zaproszeniem Boga skierowanym do czlowieka i nie zostata
zamknieta w krzyzu.

— Moc wpltywu, jakg kazdy dysponuje, wymaga relacji. Nie da sie jej zamkna¢
iograniczy¢, ale aby pokazac jej niezwykto$¢, wymaga osobistego zaangazowania
i otwartoSci.

— Moc krzyza ma charakter uniwersalny. Nie zostala ograniczona do matej
grupy ludzi, ale w swojg istote ma wpisany uniwersalizm.

— Moc wyplywu w swojej istocie jest rtéwniez uniwersalna i kazda préba jej
ograniczenia lub ignorowania prowadzi do dominacji i deprecjacji drugiego czto-
wieka.

— Moc wplywu, jakim dysponujemy, lezy w rekach kazdego czlowieka. Sam
Jezus wskazuje na okreslong dynamike miedzy silg wtadzy i moca wptywu: ,Naj-
wiekszy z was niech bedzie waszym stuga” (Mt 23,11). W innym momencie, gdy
odnosi sie do matczynej prosby o wladze dla jej synéw, méwi: , A kto by chciat by¢
pierwszy miedzy wami, niech bedzie niewolnikiem waszym, tak jak Syn Cztowie-
czy, ktéry nie przyszedt, aby Mu stuzono, lecz aby stuzy¢ i da¢ swoje zycie jako
okup za wielu” (Mt 20,27-28). Apostol Pawel réwniez odwotuje sie¢ do podob-
nego standardu przywoédztwa: ,Oceniajcie jedni drugich za wyzej stojacych od
siebie” (Flp 2,3). Gdy Kosciét pierwszych wiekéw prébowat opisaé przywoédztwo,
uzywat sformutowan, ktére posiadang wladze 1acza z petniong funkcja i wykony-
wanym zadaniem. W Kosciele byli to biskupi, prezbiterzy, diakoni, ustugujacy
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przy stofach i pilnujacy drzwi. Jednym z greckich sléw stosownych na okresle-
nie przywédcy jest Spywv, ktére oznaczalo wladce, pana, przywédce!?. Wyste-
puje ono w Nowym Testamencie w bardzo interesujgcym kontekscie. Na przy-
ktad gdy Pawet pisze do Kosciola w Rzymie i opisuje rzymska wiadze: ,, Albo-
wiem rzadzacy (dp&dc) nie sg postrachem dla uczynku dobrego” (Rz 13,3). W in-
nym miejscu, gdy charakteryzuje swoje zadanie, Apostol napisat: , A jednak glo-
simy madros¢ miedzy doskonalymi, ale nie madros¢ tego Swiata ani wladcéw
(Bpyovrac) tego Swiata, [zresztg] przemijajacych” (1 Kor 2,6). W wymienionych cy-
tatach biblijna narracja, odwotujac sie bezposrednio do pojecia &pywv, wskazuje
na wladze rzymska. Inng kategoriqg sa faryzeusze: , Przelozonemu (&pywv) ludu
Twego nie bedziesz ztorzeczyl” (Dz 23,5). ,Kolejna kategoria wladzy, na okresle-
nie ktdrej zostalo uzyte stowo gpywv, to moce demoniczne: ,On tylko mocg Bel-
zebuba, wladcy (8pyovtt) ztych duchéw, wyrzuca zle duchy” (Mt 12,24). Greckie
stowo dpywv moze by¢ wiec stosowane w Biblii do opisania wladzy rzymskiej lub
zydowskiej oraz sity demonicznej. Przygladajac sie 8pywvtec opisanym w Biblii,
stykamy sie z osobami, ktére naduzywaly posiadanej sily, a nawet wiecej dzia-
faty wbrew jej dynamice. Prébowaly utrzymac ja jako jednokierunkowe dziatanie,
czyli otaczajgcych ich ludzi traktowali przedmiotowo. Wyraznie widzimy depra-
wacje przywoédztwa, gdy zostaje ono oderwane od swojej natury. Gdy lider prze-
staje pamieta¢ o funkcjach posiadanej wladzy, zmierza prostg droga do deprawacji
przywoédztwa.

Stary Testament réwniez prezentuje ciekawg perspektywe przywoédztwa. Psal-
my nader czesto staja si¢ laudacjg na temat wladzy krélewskiej, jakkolwiek odno-
szonej przede wszystkim do Boga. Aczkolwiek Samuel idee wladzy i przywédz-
two ludzkie traktuje juz troche inaczej. Gdy naréd zwraca si¢ do niego z zadaniem
ustanowienia krola, lidera, wskazuje on na Boga jako wiadce i kréla, ziemskiego
za$ wladce prezentuje w mato korzystnym swietle:

bedzie zabierat waszych synéw [...], bedzie zabierat wasze corki ... ]. Najlepsze wasze
pola i winnice, i gaje oliwne zabierze i da swoim stugom. Z waszych plonéw i winnic
bedzie $ciagal dziesiecine [...]. Najlepsze wasze stugi i stuzebnice, i najlepsze wasze
bydlo, i osty zabierze (1 Sm 8,11-17, Biblia warszawska).

W Starym Testamencie mamy réwniez dwugtos dotyczacy przywodztwa. Jak
wiec mozna te perspektywy pogodzi¢? Fundamentalnym przestaniem catej Biblii
jest to, ze Bog jest Krolem kroléw i Panem pandw, jedynym wiadcg, przywddcs,

12 W NT wystepuje znacznie wiecej stéw opisujgcych sprawowanie wladzy w Kosciele. Por. Greek-
-English Lexicon of the New Testament Based on Semantic Domains. Red. J.P. Louw, E.A. Nida. Wyd. 2. New
York 1989, § 37, s. 48-95.
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liderem. Méwi o tym Izajasz, nader czesto o tym pisze psalmista, wskazuje na to
Chrystus i méwig o tym apostolowie. Oznacza, to ze wszelka wladza, moc, auto-
rytet swéj poczatek znajduje w Bogu. To jest nie tylko istotne dla uporzgdkowania
mysli o przywoédztwie, ale jesli chcemy pamietaé, ze ma ono swoje funkcje, wéw-
czas oznacza to réwniez, ze przed jedynym i prawdziwym Liderem kazdy odpo-
wiada za wplyw, ktéry jest darem od Boga. Wladza, jesli deprawuje moc wplywu
i wykorzystuje go wbrew naturze, poniesie za to odpowiedzialnos¢.

Bog jest nadrzednym wladcg i ostatecznym autorytetem, posiadana przez li-
dera moc wplywu pochodzi od Niego. Jest to, jak sie wydaje, kolejna biblijna za-
sada wplywu. Bég realizuje swéj wplyw nie bezposrednio, lecz posrednio. Po-
czawszy do chwili stworzenia, gdy ludzi ustanawia rzadzacymi nad tym wszyst-
kim, co bylo dobre, poprzez Psalmy: ,Czym jest czlowiek, ze o nim pamietasz[...].
Uczynile$ go niewiele mniejszym od istot niebieskich, chwatg i czcig go uwien-
czyles. Obdarzyles go wladza nad dzietami rgk Twoich; zlozyles wszystko pod
jego stopy” (Ps 8,5-7), skoriczywszy zas na Chrystusowym wolaniu o byciu solg
i $wiatlem ziemi. W ten oto sposéb wracamy do tego, ze przywdédztwo, bedac
wplywem, jest de facto umiejetnoscig gospodarowania, korzystania z posiadanej
mocy, ktérg otrzymaliémy od Tego, ktéry jest najwyzszym wladca, jedynym lide-
rem. Jest ono cechg wszystkich ludzi stworzonych na obraz Boga, kazdy zatem
czlowiek posiada moc wplywu.

Moc przywédztwa w cieniu krzyza to nic innego jak wskazanie na Boga, ktéry
jest poczatkiem wszystkiego. To wskazanie na otrzymang od Niego moc, site wy-
wierania wplywu. Postawione we wstepie pytania o zalezno$¢ wtadzy i przy-
woédztwa wydaje sie retoryczne. W kontekscie powyzszych rozwazan kazdy czto-
wiek posiada wladze i moc wplywu. Nie kazdy z tego powodu staje sie przy-
wbdcg, ale to juz temat na kolejne rozwazanie. Kazdy réwniez ma do dyspo-
zycji moc, ktérej fenomen polega na sile nie zawsze spotecznie docenionej i za-
uwazonej. Podobnie moc najwiekszego Lidera, jedynego Wiadcy, swoje apogeum
znalazlta na krzyzu, miejscu uznawanym za przejaw stabosci, kleski, odrzucenia
i calkowitego unicestwienia. Tak moc wspoétczesnych lideréw swa silte ujawnia nie
w dominacji, a w cierpliwym oddaniu i prowadzeniu. Tak jak dla Najwyzszego to
czlowiek znajduje si¢ w centrum Jego wplywu, tak wspoélczesnie nie wolno nam
zapomnied, ze oderwanie przywoédztwa od jego funkcji stuzenia prowadzi do de-
prawacji mocy, jakg otrzymali$my.
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Theology of the Cross as an Imperative for Christian Models of Leadership
and Authority

Abstract

The first part of the article explores the relationship between leadership and authority. It
points to various aspects of expressing leadership and authority and focuses on the issue of
influence, as a skill that can be developed. The second part of the article analyses theology
of the cross as the basis for development of Christian leadership. In the last section of this
article the author points to some practical implications and the power of the cross-centred
leadership, which requires applying a Christ-like servant leadership model to everyday
ministry.
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MODELE PRZYWODZTWA WE WSPOLNOTACH
TYPU CHARYZMATYCZNEGO

Przygladajac sie prowadzonemu wspétczesnie dyskursowi na temat rozwoju
Kosciota oraz zwigzanych z tym implikacji przywdédczych i administracyjnych,
trudno przeoczy¢ wylaniajace sie¢ nowe spojrzenie na temat wspolczesnej ekle-
zjologii. Coraz czesciej i coraz glosniej do dyskusji wiaczajg sie bowiem $rodo-
wiska, ktére dotad byly marginalizowane albo z r6znych powodéw trzymaty sie
z daleka od gtéwnego nurtu. Przyktadem moze by¢ Korea Potudniowa!, w kté-
rej Kosciét doswiadczyt niezwyklego wzrostu liczebnego na przestrzeni ostatnich
piecdziesieciu lat, spektakularne rozprzestrzenianie si¢ chrzescijanstwa w Afryce
— kontynencie przez stulecia uwazanym za pole misyjne, a dzisiaj wysytajacym
misjonarzy na caly swiat?, silny rozwoj Kosciolow chrzescijariskich w Singapu-
rze. Warto wspomnie¢ réwniez o Brazylii, Argentynie, Indonezji i Kolumbii, gdzie
chrzescijanistwo silnie sie rozwija. Coraz czedciej méwi sie o tym, ze brazylijskie
Koscioly wysytaja niewiele mniej misjonarzy we wszystkie rejony niz Stany Zjed-
noczone®.

Powyzsze obserwacje znajduja rowniez potwierdzenie w badaniach global-
nych trendéw misyjnych, ktére wyraznie wskazuja, ze na obszarach tradycyjnie

1 BBC News, http:/ /news.bbc.co.uk/2/hi/8322072.stm [dostep 03.06.2013].

2 Jestem pastorem Kosciola, ktéry nalezy do denominacji Kosci6t Bozy w Chrystusie. Spoéréd pla-
céwek powstatych w ostatnich kilku latach 10 proc. zostalo zalozonych przez misjonarzy z Nigerii.

3 T. Terlikowski skomentowal wybér argentyniskiego kardynata na papieza nastepujaco: ,serce
Kosciola nie bije w Europie”; zob. http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul /801569,Papiez-z-
Argentyny-Terlikowski-serce-Kosciola-nie-bije-w-Europie [dostep 03.06.2013].
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uznawanych za misyjne chrzescijaristwo zaczyna stawacd sie realng sila spoteczna*.
W miejscach tych oprécz przyrostu wiernych zaczyna pojawiac sie réwniez reflek-
sja teologiczna i zwigzane z tym nowe spojrzenie na eklezjologie. Chrzescijafistwo
wkracza w nowg faze rozwoju, gdy kraje i kontynenty bedgce dotad beneficjen-
tami zachodniej mysli teologicznej $mialo zaczynajg same jg ksztattowac. Sg to
srodowiska zwigzane z ruchem zielono$wigtkowym rozpoczetym na poczatku
poprzedniego stulecia oraz pojawiajacym sie od polowy lat piecdziesigtych XX
wieku ruchem charyzmatycznym. Wiele wskazuje na to, ze w nadchodzacych la-
tach to wlasnie we wspomnianych rejonach $wiata chrzescijaristwo rozwijac sie
bedzie najprezniej, nalezy sie tez spodziewad, ze w §lad za tym pdjdzie réwniez
mysl teologiczna.

Wiasciwe zatem wydaje sie zauwazenie wplywu tych srodowisk na rozwdj
Kosciota, a co za tym idzie, ich postrzeganie przywdédztwa duchowego. Choé ruch
zielono$wiagtkowy ma dopiero 100 lat, to juz zdazyt wnies¢ swéj wkiad w rozu-
mienie zarzadzania i przewodzenia Ko$ciotem®. Wedtug dominujacej w nim kon-
cepgji Bog jest dawcag daréw i autorytetu. Czlowiek jest naczyniem, w ktére Bog
wlewa Ducha Swietego i swoja moc. Przywédztwo duchowe jest bezposrednim
dzietem Boga Biblii®. To B6g wybiera lideréw, a ich wielko$¢ mierzy sie tym, w ja-
kim stopniu nasladujg Chrystusa. W érodowisku tym teoretycznie kazdy moze
by¢ liderem, poniewaz to Duch Swiety uzdalnia cztowieka do stuzby. Méwi sie
wiec raczej o rozpoznaniu przywoédztwa i zwigzanego z tym powolania niz o me-
todach i wymogach rekrutacyjnych przywoédcy duchowego. W zwigzku z tym
przywodca wielokrotnie wylanial si¢ sposréd czlonkéw zgromadzenia. Kosciét
dostrzegal i rozpoznawal, kogo Bég powotat i do czego wyposazyl. Czesto tez
praktykowalo sie wylanianie przywédcéw z grona dobrych i wiernych wspot-
pracownikéw poprzednich lub obecnie funkcjonujacych ustugujacych. Dawato
to mozliwos¢, aby w zdrowych, sprzyjajacych warunkach lider mégt wzrastac¢
w swoim powolaniu w obrebie wspdlnoty, ktérej zamierza stuzy¢.

Mozna przypuszczaé, ze na samym poczatku tworzenia si¢ ruchu zielono-
swigtkowego kwestia tak postawionego wyboru przywédztwa duchowego nie
stanowila problemu dla szybko rozwijajacych sie Koscioléw. Skupieni na dzie-
leniu sie Ewangelia, podekscytowani dziataniem daréw Ducha Swigtego kwestie

4 Zob. S. Guthrie, Missions in the Third Millennium. 21 Key Trends for the 21th Century. Carlisle 2000,
s. xvii; T.S. Rainer, High Expectations. The Remarkable Secret for Keeping People in Your Church. Nashville
1999.

5 Zob. Historia ruchu zielonoswigtkowego i odnowy charyzmatycznej. Stulecie Ducha Swigtego 1901-2001.
Red. V. Synan. Krakéw — Szczecin 2006; Z. Pasek Ruch zielonoswigtkowy. Préba monografii. Krakow 1992.

6 R. Banks, B.M. Ledbetter, Reviewing Leadership. Grand Rapids 2004, s. 46.
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zarzadzania wspoélnota cztonkowie rozwigzywali na biezaco’. Tak mozemy za-
tozy¢, jako ze kazdy czltonek Kosciota rozumiat, ze jest powolany do gloszenia
Ewangelii, a wiekszo$¢ zgromadzenia skupiata sie na tych wszystkich sprawach,
jakim postanawiata sie poswieci¢, pozostawalo wiec niewiele czasu na dogtebne
rozpatrywanie uwarunkowan zwigzanych z przywédztwem.

Sytuacja zmienita si¢ wraz z rozwojem liczebnym ruchu zielono$wiagtkowego.
Bryan R. Wilson opisat to nastepujaco: ,grupy zielonoswigtkowe stopniowo, na-
wet jesli tylko w czeéci, podazaja przez znany proces przechodzenia od sekty do
denominacji; jedng z cech tego rozwoju stato si¢ zaakceptowanie statych, optaca-
nych ustugujgcych”®. O ile poczatkowo wszyscy ustugujacy byli bezptatnymi wo-
lontariuszami, o tyle wraz z powiekszaniem sie grup zielonoswigtkowych poja-
wily sie wymagania administracyjne i pastoralne. Na przyktad zbory Elim w Wiel-
kiej Brytanii przeszly od modelu honorowego pastora , prowadzonego przez Du-
cha” w strone wyznaczonego przez centrale i przygotowanego w szkole biblijnej
powotanego ustugujacego’. Po czeéci wynikalo to z zalozeri ruchu zielono$wigt-
kowego, ktéry nieustannie nawotywat do ,, duchowego przebudzenia” oraz ,,cho-
dzenia w ogniu Bozym”. Kiedy przybywalo wierzacych, a ruch sie stabilizowat,
pojawita sie potrzeba ustugujacych, ktérzy beda zajmowac si¢ stalym zachecaniem
cztonkéw wspélnot wychowanych na tradycjach przebudzeniowych. W ten spo-
s6b ruch, ktéry wydawat si¢ przyjmowac kongregacjonalny sposéb zarzadzania
zgromadzeniem, z biegiem czasu oraz liczebnego wzrostu zaczat przeksztatca¢
sie w model bardziej episkopalny. Mimo ze Kosciét lokalny nadal ma wplyw na
wybér ustugujacego!?, to juz w innych kwestiach widaé wyrazny wplyw centrali
koscielnej!!. Koéci6t jest zarzadzany praktycznie przez Rade Kosciota z pastorem
na czele. Jej praca, przynajmniej po czeéci, jest kontrolowana przez centrale Ko-
Sciota.

Z pewnoscig podkreslenie roli powotania bezposrednio przez Boga ducho-
wego lidera stanowi istotny wktad ruchu zielonoswigtkowego w dyskusje na te-
mat przywdédztwa duchowego. W oczywisty sposéb jest to zwigzane z konty-

7 G. McGee, Na krasice swiata — globalna ekspansja pentekostalizmu. W: Historia ruchu. .., s. 87-118.

8 B.R. Wilson, The Pentecostal Minister. Role Conflicts and Status Contradictions. ,American
Journal of Sociology” 1959, t. 64, nr 5 (March), s. 494 http://www.jstor.org/discover/10.2307/
2773437?uid=2134&uid=4582051227&uid =2&uid=70&uid=3&uid=4582051217&uid=60&sid =211
02370477247 [dostep 06.06.2013].

9 Ibidem, s. 496.

10 Prawo wewnetrzne Kosciota Zielonogwiatkowego w Rzeczypospolitej Polskiej, art. 19, pkt 1
http:/ /kz.pl/kosciol / prawo-wewnetrzne-kz/ [dostep 06.06.2013].

11 Personalne kwestie, za wyjatkiem zwyktych cztonkéw zboru, musza by¢ konsultowane z prezbi-
terem okregowym, to samo dotyczy decyzji majatkowych; ibidem, art. 21 [dostep 06.06.2013].
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nuacjonis’cycznym12 podejsciem do kwestii daréw Ducha Swigtego, co w konse-
kwencji prowadzi do zrozumienia Jego bezposredniego wplywu na dziatalnosé
i rozw6j wspdlnoty. Nalezy wszakze zauwazy¢, ze zielonoswigtkowe podejscie
do stuzby apostolskiej jest mocno zdystansowane, o ile nie negatywne.

Owa duchowa wolnoé¢ wprowadzona w praktyke koscielng stanowi dla zielo-
no$wigtkowego przywoédcy duchowego duze wyzwanie. Z jednej strony oczekuje
sie od niego, aby animowat duchowe ozywienie wsréd cztonkéw wspdlnoty, ale
réwnoczesnie — aby kontrolowat skrajne przejawy rzekomo duchowej aktywno-
§ci cztonkéw. Wymaga to od niego catkiem nowych zdolnosci. Duchowy przy-
wbédca w tym modelu ma za zadanie inicjowac i pobudza¢ duchowg aktywnosé
swojego zgromadzenia. Powinien zacheca¢ zgromadzenie do duchowej aktywno-
§ci, wykorzystujac tradycje przebudzeniowq. Jednoczesnie musi umiejetnie oce-
nia¢ duchowe inicjatywy oraz aktywnos¢ wspdlnoty, starajac sie nie dopusci¢ do
skrajnych eksceséw mogacych zgorszy¢ nie tylko statych cztonkéw, ale i swiezych
konwertytéw. Wymaga to z pewnoscia sporych zdolnosci mediacyjnych, perswa-
zyjnych oraz komunikacyjnych!3.

Inny model stworzony przez ruch charyzmatyczny okresla sie jako nowoapo-
stolski. Opis tego modelu jest trudnym zadaniem z powodu stosunkowo krot-
kiego czasujego istnienia. Poczatek tego ruchu datuje si¢ zwykle na rok 1960, a jest
on zwigzany z doswiadczeniem przez pastora Kosciota episkopalnego, Dennisa
Bennetta, chrztu w Duchu Swietym i méwienia innymi jezykami'#. Od tego wyda-
rzenia chrzest w Duchu Swigtym, méwienie innymi jezykami oraz postugiwanie
darami Ducha Swigtego przestaty by¢ domeng ruchu zielonogwigtkowego i wkro-
czyly do Kosciotéw historycznych. Poniewaz wiele z nich odnosito si¢ do tego ru-
chu z rezerwg, a nawet niechetnie, czeé¢ grup charyzmatycznych zaczeta tworzy¢
wlasne, odrebne zgromadzenia. Niektére poprzez opuszczenie Koscioléw histo-
rycznych i utworzenie niezaleznych struktur, cze$¢ poprzez tworzenie ruchéw lub
wspoélnot w obrebie wlasnych denominacji. Ruch charyzmatyczny swojg dyna-
mikg przypominatl czesto rozwéj ruchu zielono$wigtkowego na przetomie wie-
kéw — z tg jednak réznicg, ze nie dqzyt do stworzenia struktury denominacyjnej,
zwlaszcza ze wiele grup charyzmatycznych pozostato jednak w obrebie wlasnych
denominacj.

12 Kontynuacjonizm — poglad teologiczny przyjmuijacy, ze dary Ducha Swietego, a co za tym idzie,
urzedy takie jak apostol nie zaniknely po zamknieciu kanonu Pisma Swietego (w przeciwienistwie do
cesacjonizmu). Zob. Dary Ducha we wspéiczesnym Koéciele. Red. S. Gundry, W. Grudem. Katowice 2008.

13 O ewoludji i rozwoju pentekostalizmu oraz roli przywédztwa: zob. V. Synan, Stulecie zielonoswigt-
kowe: zarys ogélny. W: Historia ruchu. .., s. 13-26; Portraits of a Generation. Early Pentecostal Leaders. Red.
J.R. Goff, G. Wacker. Fayetville 2001.

14 Historia ta jest opisana w ksigzce: D.J. Bennett, Trzecia godzina dnia. Warszawa 1981.
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W literaturze istnieje wiele okreélen tego typu Kosciotéw: postwyznaniowe,
niezalezne, charyzmatyczne, odnowy, lokalne, nowodenominacyjne, nowego pa-
radygmatu lub nastepny Kosci6t!®. Postanowilem, ze bede postugiwat sig okre-
$leniem ,nowoapostolskie” uzywanym przez Petera C. Wagnera, cho¢ zdaje so-
bie sprawe z ograniczeri, jakie niesie ze sobg takie nazewnictwo. Wybratem to
stlowo z powodu jego wyraznej odrebnosci znaczeniowej. W Kosciotach nowo-
apostolskich generalnie przyjeto korporacyjng strukture zarzadzania. Pastor jest
niczym prezes, a starsi odpowiadajg wiceprezesom korporagji'®. Istotng kwestig
w tej strukturze zarzadzania jest jej dgzenie do maksymalnego zblizenia do mo-
delu biblijnego oraz zachowanie wtasciwego miejsca w przywodztwie lokalnej
wspolnoty dla oséb powotanych do jej prowadzenia. Z tego powodu pastor jest
postrzegany jako cztowiek powolany bezposrednio przez Boga do prowadzenia
zgromadzenia. Podkresla si¢ rozpoznanie jego duchowego autorytetu przez wier-
nych, ktéry uprawnia go do zajmowania najwazniejszej pozycji w Kosciele i po-
dejmowania kluczowych decyzji. Starsi w tym rozumieniu sg wyznaczani przez
pastora i sg jego wspétpracownikamil”.

Kiedy staramy si¢ przyjrze¢ cechom charakterystycznym Koécioléw nowoapo-
stolskich i ich metodom zarzadzania, znamienne wydaje si¢ stwierdzenie Petera
C. Wagnera: ,,sadze, Ze najbardziej radykalna réznica miedzy Reformacja Nowo-
apostolska a tradycyjnym chrzescijaiistwem polega na uznawaniu przez wierza-
cych duchowej wtadzy, ktérej Duch Swigty udziela jednostkom”'8. W tego ro-
dzaju Kosciotach autorytet i zakres prawa do stanowienia ich wewnetrznej struk-
tury jest ogromny. Poniewaz wywodze sie wlasnie z ruchu charyzmatycznego
i przez ostatnie osiemnascie lat jestem czynnym uczestnikiem rozwoju i przemian
réznych wspoélnot postcharyzmatycznych powstalych zaré6wno na gruncie prote-
stanckim, jak i tych, ktére wywodzg z Kosciota rzymskokatolickiego, utworzyw-
szy niezalezne jednostki organizacyjne, moge powiedzie¢, ze wplyw pastora na
zycie i organizacje wewnetrzng rzeczywiscie jest decydujacy i dominujacy. Sam
bedac pastorem i utrzymujac przez wiele lat relacje z wieloma innymi pastorami
Kosciotéw tego rodzaju, moge potwierdzi¢, jak olbrzymim zaufaniem, opisanym
przez Petera C. Wagnera w jego ksigzce, lokalne zgromadzenia darza swoich przy-
wodcow. Praktycznie rzecz biorac, jesli nie wydarza sie nic niepokojacego w co-
dziennym funkcjonowaniu wspdlnoty, Koscioty ruchu nowoapostolskiego pozo-

15 P.C. Wagner, Trzgsienie ziemi w Kosciele. Warszawa 2003, s. 57.

16 B. Yandian, Decently in Order. New Kensington 1987, s. 31.

17 Jako argument podaje sie tutaj fragment Listu §w. Pawta do Tytusa 1,5: ,Zostawilem cig na Krecie
w tym celu, by$ zalegle sprawy nalezycie zatatwit i ustanowil w kazdym miescie prezbiterow”.

18 P.C. Wagner, Trzgsienie ziemi. .., s. 107.
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stawiajg pastorowi bardzo szerokie uprawnienia. Poczagwszy od kluczowych de-
cyzji finansowych, poprzez kadrowe, wszystkie dotyczace liturgii nabozeristwa,
duchowej oceny wydarzen, a skonczywszy na postudze pasterskiej. Wtasciwie
wszystkie te elementy zycia spotecznosci w znaczacej mierze zaleza od pastora.

Role pastora mozna opisa¢ za pomocg szeéciu zatozen':

1. Pastor wyznacza wizje. To oznacza, ze jest odpowiedzialny za wyznaczanie
kierunku, w jakim jego zgromadzenie ma podaza¢. W modlitwie stara si¢ ode-
bra¢ od Boga zrozumienie Jego planéw dla Kosciota, w ktérym stuzy. Kiedy ja
odbierze, zwykle konsultuje ze starszymi, a po osiaggnieciu porozumienia wdraza
w zycie.

2. Skupia sie na przywdédztwie, a nie na administracji. Kiedy Kosciét wzra-
sta liczebnie, zatrudnia pracownikoéw, ktérzy zajmuja sie zarzadzaniem nie tylko
mieniem, ale rowniez zasobami ludzkimi.

3. Zajmuje sie tylko sprawami najistotniejszymi, reszte powierza innym. Wy-
szukuje sumiennych i kompetentnych ludzi, ktérzy zajmuja sie konkretnymi dzie-
dzinami zycia Kosciota i sq przed nim za nie odpowiedzialni. Nie musi szczego-
towo wiedzie¢, jak funkcjonuje zgromadzenie.

4. Buduje solidny i kompetentny zesp6t administracyjny. Rolg takiego zespotu
jest zarzadzanie stuzba Kosciota, nie za§ wyznaczanie jego kierunku. Starsi zaj-
mujg sie wlasnie zarzadzaniem stuzbg, a nie przewodzeniem zgromadzeniu.
W wiekszych Kosciotach funkcjonuje tez personel. Sg to pracownicy etatowi, kt6-
rych zatrudnia i zwalnia pastor.

5. Pastor jest powolany na cate zycie. Nie przewiduje si¢ kadencyjnosci, co po-
woduje, ze przywddca duchowy moze catkowicie zaangazowac sie w stuzbe.

6. Pastor sam wybiera sobie swojego nastepce. Jest to kwestia jego odpowie-
dzialnosci za stuzbe, ktérg przekazuje w odpowiednie rece, cho¢ odbywa sie to
przy wspétudziale starszych, ktérzy rozumiejg ten proces i udzielajg stosownych
rad. Wprowadzanie w stuzbe ma trzy etapy: najpierw Jezus Chrystus powoluje
pastora, potem starsi udzielajg mu swojej aprobaty, a p6zniej sprawa przedkia-
dana jest zgromadzeniu®.

Do tego nalezy jeszcze rozpatrzy¢ kwestie rozumienia autorytetu apostolskie-
go. W ruchu nowoapostolskim w catlej rozcigglosci akceptuje sie kontynuacjo-
nizm. Dlatego tez wiekszos$¢ pastoréow tego ruchu deklaruje che¢ poddania sie
autorytetowi apostolskiemu, aby zamiast niezaleznosci praktykowaé wspoétzalez-
noé¢. Stuzba apostolska rozumiana jest zbieznie z funkcjg biskupa — z ta r6znicg,

19 Ibidem, s. 114.
20 Thidem, s. 127.
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ze wspolzaleznos¢ apostota i pastora oraz Kosciola oparta jest bardziej na relacji
i wzajemnej akceptacji niz na zwigzku formalnym. Wydaje sig, ze definiowanie
roli apostota jest procesem, ktéry wcigz trwa, stad trudno jest odnalezé w obrebie
tego ruchu jakie$ powszechnie przyjete definicje. Naomi Dowdy w swojej ksigzce
napisata, ze apostotowie dziataja zaréowno w sferze krélestwa, jak i gospodarczej,
co jeszcze nie czyni ich apostotami. Musza odznacza¢ sie¢ mySleniem innym niz
pozostate stuzby, wydawac owoc potwierdzajacy ich apostolstwo. Nie nalezy jed-
nak opiera¢ sie tylko na funkgcji, osiggnieciach, charyzmie ani na uzdolnieniach
naturalnych. Nalezy bra¢ jeszcze pod uwage cechy charakteru, mentalnosé¢ oraz
rezultaty postugi?!. Ta doé¢ ogélna definicja wskazuje na niezakoriczony jeszcze
proces definiowania stuzby apostolskiej.

Trzeba podkresli¢, Zze relacja pomiedzy apostolem i pastorem nie jest kopig
pionowe;j relacji biskup — duchowny. U lidera lokalnego Kosciota apostot zwykle
cieszy sie autorytetem duchowym, a nie formalnym. Jego relacja z pastorem, jak
tez ze wspdlnotg okreslana jest raczej jako wplyw duchowy lub autorytet? niz
uprawnienia administracyjne.

Kluczem do zrozumienia funkcjonowania wptywu zaréwno pastora, jak i apo-
stola na zgromadzenie jest zaufanie. Po pierwsze, do Boga: ze wybrat On odpo-
wiedniego czlowieka do pelnienia powierzonej mu stuzby. Dlatego pastor otrzy-
muje mandat zaufania od zgromadzenia i starszych poprzez rozpoznanie oraz
uznanie jego powotlania. To otwiera droge do przekazania mu tak szerokich upraw-
nieri w prowadzeniu wspolnoty. Podobny proces dotyczy apostota.

Po drugie, jest to zaufanie do danej osoby i prowadzonej przez nig stuzby. Wy-
daje sie, ze dziata tutaj pewien wybor, aby pokltadaé¢ zaufanie w osobach, a nie
w instytucjach: komitetach, zespotach lub radach. Zwtaszcza ze, jak powiedziat je-
den z bardzo znanych nie tylko w amerykanskich kregach chrze$cijariskich pastor
Rick Warren: ,,co wspdlnego maja ze sobg stowa »komitet«, »wybory«, »zasada
wiekszodci«, »rada cztonkéw«, »procedury parlamentarne« i »glosowanie«? zad-
nego z nich nie ma w Nowym Testamencie!”?3. Konsekwencja tak rozumianego
zaufania jest szeroki zakres uprawnieri decyzyjnych przekazywanych nie tylko li-
derom gléwnym, ale réwniez wszystkim innym na kazdym z nizszych szczebli
zarzadzania.

Warto wspomnie¢ o jeszcze jednym istotnym aspekcie, ktéry ma wplyw na
wspoélczesne rozumienie przywoédztwa i role duchowych lideréw Kosciota. To po-
pularne jeszcze do niedawna nauczanie na temat przywoédztwa, najczesciej koja-

21 N. Dowdy, Sily Koscidl. Stuzba apostoléw i prorokéw we wspélczesnym Kociele. Szczecin 2012, s. 64.
22 Ibidem.
23 R. Warren, Purpose Driven Church. Grand Rapids 1995, s. 377.
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rzone z osobg Johna C. Maxwella. Ow miedzynarodowej stawy méwca rozpoczy-
nat swoja kariere jako pastor i stad bierze sie¢ chyba jego duza popularnos¢ wsréd
pastoréw ruchu nowoapostolskiego. Jego stwierdzenie: , wszystko podnosi sie lub
upada z powodu przywédztwa” wywarto niezwykle silny wplyw nie tylko na
ruch, ale mozna chyba zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze na cate Srodowisko ewange-
likalne, i to nie tylko w Polsce, ale na catym $wiecie. Przywo6dztwo, ktére ukazuje
John Maxwell, to zdolnos¢, ktérej mozna sie nauczy¢.

Poprzez zrozumienie i wdrozenie zasad przywoédztwa?* staje ono sie nie tylko
charyzmatem, ale i umiejetnoscig. Tak rozumiane przewodzenie wspdlnocie jest
dosy¢ szeroko rozpowszechnione wsrdéd pastoréw i lideréw ruchu nowoapostol-
skiego. Bycie liderem Kosciota definiowane jest jako duchowe powotanie otrzy-
mane bezposrednio od Boga, ale réwniez jako mozliwg do rozwijania zdolnos¢
kazdego cztowieka stojacego na czele nie tylko Kosciota, ale i wszelkich przedsie-
wzieé. To moze thumaczy¢, dlaczego wsréd pastoréw tego ruchu tak czesto po-
jawia sie potrzeba definiowania duchowego przywdédztwa i opisywanie jakich$
jego zasad. A zatem przywodztwo w ruchu nowoapostolskim to przede wszyst-
kim bardzo silne przekonanie o Bozym powotaniu i wybraniu do petnienia funk-
cji przywdédczych zaréwno wéréd duchowych przywoédcéw, jak i ich nasladow-
céw. Powolanie to polaczone jest z otrzymaniem od Ducha Swigtego niezbed-
nego wyposazenia do pelnienia funkcji przywédczej w stopniu przynajmniej wy-
starczajacym, aby rozpoczaé prowadzenie wspdlnoty, a nastepnie dobdr wtasci-
wych wspétpracownikéw. Otrzymuje sie je w formie poczatkowej, ktéra wymaga
rozwijania, aby mogto osiggnac swoja pelna, zamierzong przez Boga forme. Du-
chowy przywédca zobowigzany jest do rozwijania otrzymanego daru, aby mak-
symalnie zwiekszy¢ swéj potencjal przywodczy i w ten sposéb catkowicie wypet-
ni¢ swoje powolanie. Jednoczesnie przywoédca duchowy jest zobligowany do tego,
aby nawigza¢ mentorska relacje z apostotem, dzieki ktéremu jego stuzba bedzie
mogta odnalezé réwnowage, odpowiedzialno$¢?, wsparcie i porade.

Stuzba apostolska jest tez gwarancjg pozostawania we wlasciwej relacji z catym
Ciatem Chrystusa, to znaczy poprzez wzajemna relacje z apostotem i jego stuzbg
— z dziataniem Ducha Swietego na calej ziemi. Rola przywédcy duchowego w ro-
zumieniu Ko$ciotéw ruchu nowoapostolskiego jest zblizona do roli prezesa firmy
badz korporacji. Wymaga sie od niego zdolnosci zarzadzania, charyzmy w kon-
taktach miedzyludzkich, zrozumienia i zdolnosci przekazywania wizji zgroma-

247 .C. Maxwell, By¢ liderem. Konstancin-Jeziorna 2007, s. 9.

25 Popularnie uzywanym stowem jest tutaj angielskie: accountability, ktérego nie da si¢ przettuma-
czy¢ za pomocg jednego stowa na jezyk polski. Zapewne najblizszym okresleniem bedzie: zdolnosé
do ponoszenia odpowiedzialnosci, do rozliczania si¢ przed kims ze swojej stuzby.
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dzeniu oraz wysokich standardéw zycia osobistego. W tego rodzaju wspédlnotach
rola pastora wydaje sie nie mie¢ wiekszych ograniczen i funkcjonowac w sposéb
bardzo zblizony do modelu episkopalnego. Jednak jest pewna zasadnicza réz-
nica: Koscioty nowoapostolskie w znakomitej wigkszosci sa Kosciotami wyboru?®.
To za$ oznacza, ze ich czlonkowie — paradoksalnie — majg wiekszy wplyw na
dziatania ich lideréw, niz dzieje si¢ to w modelach historycznych, a to z powodu
tatwosci, z jakg cztonkowie tych wspoélnot potrafiag zmienia¢ swa przynaleznosé
eklezjalng. Owa swoboda wyboru innej wspdlnoty niezwykle silnie wplywa na
myslenie i funkcjonowanie lidera, gdyz niezadowolenie jakiejkolwiek grupy we-
wnatrz Kosciota bardzo szybko moze spowodowac jej odejécie do innej kongrega-
cji. Czesto ma to miejsce w Stanach Zjednoczonych, gdzie zjawisko to przyijeto sie
nazywac transferem czlonkéw, w odréznieniu od przyrostu liczebnego polega-
jacego na pozyskiwaniu konwertytéw w poczet wspélnoty?”. Wspétzaleznosé ta
silnie ogranicza autokratyczne zapedy lidera i wymaga od niego sporej orientacji
w nastrojach grupy, ktéra prowadzi.

Kosciot podlega procesowi globalizacji, a zatem wplyw mys$lenia na sposéb
jego dziatania w $wiecie oraz zachodzgce procesy o charakterze ogélnym beda
mie¢ coraz silniejszy wplyw na lokalne wspélnoty niezaleznie od miejsca ich po-
fozenia. Stad przywoédca powinien orientowac si¢ w zachodzgcych przemianach
i umiec¢ dostrzega¢ ich wplyw na zgromadzenie, w ktérym stuzy, umiejetnie do-
stosowujac sposéb jego funkcjonowania. To pozwala unikaé napieé¢ zwigzanych ze
zmieniajgca sie Swiadomoscig cztonkéw wspdlnoty wobec postrzegania jej metod
dziatania. Jednoczednie otwiera pole do kreatywnosci i nowych form ewangeli-
zacji, jakie przynosza ze sobg zmiany docierajace z lokalnych Koscioléw. Nalezy
sie spodziewad, ze $wiat nadal bedzie si¢ zmieniat, a wraz z nim Ko$ciét. Niosac
przestanie Ewangelii, bedzie wraz z nig wchodzit w interakcje ze zmieniajagcymi
sie¢ warunkami spolteczno-gospodarczo-politycznymi i za pewien czas wytworzy
prawdopodobnie nowy model funkcjonowania. Bedzie on miat na celu sprosta-
nie pojawiajacym sie wyzwaniom zmieniajgcego si¢ Swiata. Nalezy stwierdzi¢, ze
jak sie wydaje, to wlasnie Kosciotowi zostal powierzony obowiazek, aby we wia-
Sciwym czasie wybra¢ odpowiednig forme zarzadzania, ktéra bedzie skutecznie
stuzy¢ celom rozszerzania krélestwa Bozego. W konsekwencji stworzy ona nowy
rodzaj duchowych przywdédcéw, ktérzy beda chcieli sprostac jej wymogom i po-
stuzy¢ sie nig do rozszerzania wplywéw kroélestwa Bozego na ziemi.

26 NI. Modnicka, Polskie spotecznoéci ewangelikalne jako ,Koscioly wyboru” w ,spoleczeristwie losu”. W:
Ewangelikalny protestantyzm w Polsce u progu XXI stulecia. Red. TJ. Zielinski. Warszawa — Katowice
2004, s. 71-82.

27 B.J. Waggonet, The Great Commission and Leadership. W: The Challenge of the Great Commission. Essays
on God’s Mandate for the Local Church. Red. C. Lawless, T. Rainer. Louisville 2005, s. 155nn.
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Leadership Models in Charismatic-Type Fellowships

Abstract

When we look at the global Christian movement at the beginning of the 21°* century, it
is hard to overlook the growing impact of the charismatic movement as a distinct voice in
theological discourse, offering a fresh understanding of Christian leadership. The pastor,
acknowledged and recognised by the church as a spiritual leader chosen and anointed by
the Holy Spirit, is given a great volume of trust. With the support of elders, he leads the
fellowship by casting vision, focusing on ministry, and making major financial decisions,
while at the same time delegating the whole administrative sphere to a solid and competent
administrative team. This article addresses the important subject of the apostolic role and
its influence over pastoral ministry and the church. The new “neoapostolic” movement
claims that contemporary church leaders need to be aware of global changes and respond
appropriately to them in their local communities.
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PASTORES GREGIS JAKO MODEL
POSLUGI DUSZPASTERSKIE]

Patrzac na histori¢ Kosciota rzymskokatolickiego, mozemy przedstawi¢ wiele
modeli przywdédztwa rozumianego jako postuga duszpasterska. W niniejszym ar-
tykule autor pragnie przedstawic jeden z modeli oparty na adhortacji papieza Jana
Pawta 11 Pastores gregis'.

Adhortacja ta przedstawia teologiczne rozumienie powotania biskupa i roli,
jaka petni on w Kosciele rzymskokatolickim. Analizujgc te adhortacje, mozna tez
odczytywac jg w szerszym znaczeniu, nie tylko w kontekscie postugi duszpaster-
skiej biskupa, ale tez postugi prezbitera, diakona, moderatora grupy parafialnej
i wszystkich tych, ktérym zalezy na rozwoju i formacji owczarni Bozej oraz na
osiggnieciu przez nig zbawienia. Artykul ten prezentuje kilka wskazan wypty-
wajacych z analizowanego dokumentu dotyczacego postugi biskupa jako stugi
Ewangelii Jezusa Chrystusa dla nadziei $wiata. W tym celu autor zastosowal me-
tode analityczno-opisowa, ktérg mozna zdefiniowa¢ jako naukowg lustracje bada-
nego zjawiska, a towarzyszy jej analiza adhortacji Pastores gregis. Niniejszy artykut
ma odpowiedzie¢ na pytanie: Jakie elementy powinny sktada¢ sie na model po-
stugi biskupa jako dobrego pasterza?

! Adhortacja Pastores gregis zostala podpisana przez papieza Jana Pawta Il w dwudziesta piata rocz-
nice wyboru na Stolice Piotrowg (16 pazdziernika 2003 r.). Jest ona owocem X Zwyczajnego Zgroma-
dzenia Synodu Biskupow, ktéry obradowal w Watykanie od 30 wrzesnia do 27 pazdziernika 2001
roku.
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Duchowos$¢é w postudze duszpasterskiej

Aby dobrze spetnia¢ swojg postuge, biskup jako duszpasterz powinien roz-
wija¢ swojg duchowos¢. Jak méwi polskie przystowie: ,,Z pustego ani Salomon
nie naleje”. Totez synod wiele miejsca poswieca duchowej formacji biskupiej. Au-
tor pragnie skupic¢ sie na kilku tylko kwestiach. Biskup powinien by¢ homo Dei —
cztowiekiem Bozym. Ma sie¢ sta¢ przyjacielem Boga, On z kolei powinien by¢ dla
niego przyjacielem, przewodnikiem i pasterzem. Samo formowanie si¢ biskupa
powinno polega¢ na uczeniu si¢ w szkole Jezusa. Bardzo dobrze zasade te od-
zwierciedla modlitwa $w. Grzegorza z Nazjanzu, ktéra przytoczyt papiez Jan Pa-
wet II:

Najpierw sie oczysci¢, potem oczyszczaé; najpierw pozwoli¢ pouczaé si¢ madroscia,
a potem nauczad; najpierw stac sie $wiatlem, potem o§wieca¢; najpierw zblizy¢ sie do
Boga, potem prowadzi¢ do Niego innych; najpierw by¢ §wietym, potem uswigcac®.

Duchowoé¢ rozumiana jako droga do §wietosci musi by¢ przezywana z lu-
dem i dla ludu, w komunii, ktéra staje si¢ dla niego bodZcem do mitosci, a zara-
zem wzajemnym jej budowaniem. Wzrost duchowy biskupa duszpasterza sprzyja
rozwojowi powierzonych mu wiernych. Dzigki formacji i poprzez ustawiczng me-
dytacje tajemnicy Chrystusa, gorliwg kontemplacje Jego oblicza oraz ofiarne na-
sladowanie zycia Dobrego Pasterza staje si¢ on autentycznym znakiem obecno-
$ci Chrystusa Pasterza tu i teraz. Formacja biskupéw uzasadniona jest wspélcze-
snymi realiami, ktérym towarzysza nieustane niepokoje, ped zycia, dziatanie dla
samego dzialania. Dlatego wazne jest, aby na nowo przewartosciowaé osobiste zy-
cie biskupa i ustanowic¢ prymat ,bycia” nad ,dzialaniem”, a jeszcze bardziej pry-
mat faski, ktéra w chrzeécijariskiej wizji zycia jest istotng zasadg , programowania”
postugi duszpasterskiej’. Wspotczesny §wiat potrzebuje autentycznych pasterzy
zastuchanych w Stowo Boze. Biskup, uczestniczac w szkole Biblii, uczy sie otwar-
tosci na czlowieka poprzez umiejetnosé stuchania i poswiecania czasu, aby méc
spotkac sie z cztowiekiem potrzebujacym. swiadom wspélczesnych realiéw zycia
pasterz pokazuje swym przykladem, ze mozna funkcjonowa¢ inaczej, zwalniajac
tempo zycia.

Zgromadzenie Synodu Biskupéw wskazato niektore srodki konieczne dla pod-
trzymania, formowania i poglebienia wlasnego zycia duchowego. Na pierwszym
miejscu ojcowie synodalni umiescili lectio i meditatio Stowa Bozego. Biskup powi-
nien by¢ niejako zanurzony w Stowie Bozym, ktére bedzie go umacniato i ukaze

2 Jan Pawet TI, Adhortacja apostolska Pastores gregis. W: idem, Dziela zebrane. Red. P. Ptasznik. T. 2.
Adhortacje apostolskie. Krakéw 2006, s. 934.
3 Ibidem, s. 934-935.
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mu wiasciwe drogi duszpasterskiej postugi w Kosciele. Zanurzenie si¢ w zywym
Stowie jest rownoznaczne z powierzeniem si¢ Ciatu Chrystusa, jak pisat $w. Igna-
cy z Antiochii w liScie Do Filadelfian. Podazajac z kolei za $w. Hieronimem i So-
borem Watykanskim II, czytamy o przestrodze, ze brak zazylosci ze stowem na-
tChnionym jest nieznajomosciag samego Mistrza: , Nieznajomo§¢ Pisma Swie;tego
jest nieznajomoscia Chrystusa”*. Zazylos¢ ze Stowem Bozym ksztattuje si¢ po-
przez czeste osobiste czytanie oraz uwazne i wytrwate studiowanie Biblii. Jest to
zywe spotkanie z Bogiem, ktéry dzieki wielowiekowej i nadal aktualnej tradycji
lectio divina pomaga odnalez¢ w czytanym Stowie i medytacji kierunek postugi
duszpasterskiej, a takze narzedzia do ksztattowania osobistego zycia®. Bez takiej
zazylosci biskup jest bezuzytecznym glosicielem Stowa we wspdlnocie wiernych.
Dzigki bliskosci z Bogiem, ktéra wynika z medytowania Dobrej Nowiny, biskup
moze dawaé wskazéwki i odpowiedzi na pytania dotyczace probleméw Swiata
dzisiejszego. To Biblia jest najlepsza ksiega zycia. Lectio i meditatio Stowa Bozego
pomaga samemu biskupowi w przemianie umystu i wlasnego zycia oraz w do-
strzezeniu mitosierdzia Bozego dla niego samego. Stowo Boze mam moc uzdra-
wiania, dlatego tez biskup dotkniety leczagcym Stowem Boga moze leczy¢ swoich
wiernych.

Jak Biblia jest pokarmem duchowym biskupa i kazdego cztowieka, tak samo
i Eucharystia powinna sta¢ si¢ centrum jego zycia. Celebrujgc codziennie Msze
$w. razem z Chrystusem Najwyzszym Kaptanem, ofiaruje on samego siebie®. Ka-
ptan, sprawujac codziennie Eucharystie, uczestniczy w kaptarnistwie Chrystuso-
wym i uczy si¢ umiera¢ dla Boga i cztowieka. Dlatego tez sprawowanie Mszy $w.
powinno by¢ dla niego najwazniejszym i §wigetym wydarzeniem kazdego dnia
oraz centrum catego jego zycia. Jako sacerdos et pontifex biskup buduje wiez mie-
dzy Bogiem i ludem. Celebracja Najswietszej Ofiary ukazuje biskupa jako paste-
rza, ktéry przewodzi, naucza i karmi. Staje sie¢ ona podstawowym zadaniem po-
stugi biskupiej.

Z celebracji Mszy $w. wyrasta kolejny element formacji duchowej biskupa, ja-
kim jest adoracja Najswietszego Sakramentu bedaca wyrazem mitosci do Eucha-
rystii. W tej prywatnej modlitwie biskup otwiera przed Mistrzem swoje serce, po
to, by zostato przenikniete i uksztaltowane na obraz Serca Jezusowego. Dokonuje
sie to poprzez dar taski i mitosci, ktére wypltywajq z przebitego boku Chrystusa na
krzyzu. Jest to réwniez czas modlitwy wstawienniczej oraz dziekczynnej, kiedy

4 Por. Konstytucja dogmatyczna o Objawieniu Bozym. W: Sobér Watykariski I1. Konstytucje, dekrety, dekla-
racje. Red. S. Jaworski. Poznan [b.r.], s. 361; Jan Pawet 11, Pastores gregis, s. 938.

5 Jan Pawet II, Pastores gregis, s. 939.

6 Idem, Dar i Tajemnica. W pigédziesigtq rocznice moich $wigceri kaptaiiskich. Krakéw 2005, s. 73.
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powierza on Bogu owczarnie, ktérg si¢ opiekuje”. Takim wzorem cztowieka ado-
racji byt papiez Jan Pawet II, ktéry na prywatng modlitwe przed Najswietszym
Sakramentem pos$wiecat kilkadziesigt minut kazdego dnia. Adoracja jest szkotg
milczenia i wstuchiwania sie¢ w to, co méwi Bég. Uczy ona pokory i mitosci do
Boga i czlowieka. Z niej tez rodzi sie¢ zycie Stowem Bozym, z ktérym biskup spo-
tyka sie kazdego dnia w kanonicznych godzinach liturgii godzin.

Liturgia godzin, ktéra zawsze jest modlitwg wspélnoty pod przewodnictwem
Ducha Swietego, stanowi podstawowy obowiazek biskupa w intencji Kosciota
i calego ludu powierzonego mu przez Boga. W sposéb szczegélny w modlitwie
brewiarzowej biskup otacza modlitwg prezbiteréw i diakonéw, proszac dla nich
o $wietos¢ zycia, oraz zanosi modlitwy do Boga Ojca o nowe powolania do stuzby
Bozej w zyciu kaptariskim i konsekrowanym®. Biskup zdota by¢ dla wiernych na-
uczycielem modlitwy jedynie wtedy, gdy bedzie czerpat doswiadczenie z osobi-
stego dialogu z Bogiem. Na modlitwie moze napelni¢ si¢ nadziejg, ktérg bedzie
przekazywat swojej owczarni. Modlitwa ta ma charakter apostolski, jako ze przed-
stawia Bogu potrzeby Kosciota i powierzonego biskupowi ludu.

Celebrowanie liturgii godzin jest uswieceniem i ukierunkowaniem wszystkich
zadar biskupa w danym dniu oraz oddaniem chwaty Bogu. Owo consecratio tem-
poris, uswiecenie czasu, jest zadatkiem i zapowiedzig liturgii niebianiskiej, ogni-
wem facznodci z zastepami aniotéw i ze Swietymi, ktérzy w chwale niebieskiej
wielbig imie Boga. Biskup daje si¢ wiec poznac i realizuje si¢ jako cztowiek na-
dziei, gdy z codzienng modlitwa brewiarzowg wpisuje sie w eschatologiczny dy-
namizm modlitwy psatterza’.

Z zanurzenia sie w Bibli¢, umacniania si¢ Ciatem i Krwig Chrystusa podczas
sprawowania Eucharystii i czuwania na modlitwie wyplywaja drogowskazy bi-
skupiego postugiwania, ktére wyrazaja sie¢ w radach i blogostawienistwach ewan-
gelicznych. Rady czystosci, ubdstwa i postuszeristwa sg darem Tréjcy Przenaj-
Swietszej dla Kociota oraz odblaskiem Zycia trynitarnego w czlowieku wierza-
cym. W zyciu biskupa powinno jasnie¢ zycie Jezusa, czyli Jego postuszenstwo
Ojcu az do $mierci krzyzowej, Jego milos¢ czysta i dziewicza oraz Jego ubdstwo
bedace absolutng wolnoscig od débr doczesnych!’. W ten sposéb, bedac jasnym
przyktadem rad ewangelicznych, pokaze wiernym wartoéci, ktére sa darem fa-
ski i odbiciem btogostawieristw utrwalonych w obrazie Chrystusa. Ow radykalny
ewangeliczny tryb zycia jest podstawowym wymogiem wobec biskupa i kazdego

7 Idem, Pastores gregis, s. 939.
8 Ibidem, s. 939-940.

9 Ibidem, s. 940.
10 Thidem, s. 941.
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ucznia Chrystusa oraz wyplywa z wezwania Chrystusa do pdjscia za Nim i na-
sladowania Go az po krzyz (por. Mt 16,24-25).

Biskup dzieki Zzyciu radami ewangelicznymi powinien pokazywac¢ wiernym
wartosci, ktére sg darem faski oraz w blogostawieristwach stanowig niejako auto-
portret Chrystusa: ,,oblicze ubdstwa, cichoéci i pragnienia sprawiedliwosci, mito-
sierne oblicze Ojca i budowniczego pokoju; czyste oblicze tego, kto spoglada nie-
ustanie i wylacznie na Boga”!!. Z jego oblicza ma promieniowa¢ nadzieja, ktéra
najpelniej wyraza si¢ we wspélnocie Kosciota. Zyjac radami ewangelicznymi i bto-
goslawienistwami, biskupi duszpasterze staja sie odbiciem Chrystusa w $wiecie.
Pokazuja zagonionemu $wiatu, ze warto si¢ zatrzymac i popatrze¢ na czlowieka.
Dzigki nim stajq sie obrazem Boga wsréd swojego ludu.

Herold nadziei

Jednym z podstawowych elementéw postugi duszpasterskiej w Kosciele jest
gloszenie nadziei opartej na Chrystusie. Nie powinna odnosi¢ sie ona tylko do
rzeczy przemijajacych, materialnych, ale ma by¢ skierowana ku czasom eschato-
logicznymu. Wspélczesny $wiat pragnie wyrugowac nadzieje z zycia ludzi, po-
niewaz czlowiek nieposiadajacy nadziei tatwiej daje si¢ manipulowac i ulega re-
klamie idealnego Swiata.

Aby dobrze spetniac¢ postuge gltoszenia nadziei w duszpasterstwie, biskup po-
winien sta¢ sie prorokiem nadziei. Nadzieja bowiem jest centralnym punktem
wiary biblijnej i wydaje sie nawet, ze w niektorych tekstach biblijnych stowa ,na-
dzieja” i ,wiara” sg uzywane zamiennie. Na przyktad w Liscie do Hebrajczykéw
z ,,wiarg pelng” jest polaczone ,niewzruszone wyznanie nadziei” (por. 10,22.23),
jak réwniez w innym miejscu, kiedy $w. Piotr wzywa chrzescijan, by byli zawsze
gotowi do dawania odpowiedzi na temat Logosu — sensu i racji ich nadziei (por.
1 P 3,15)13. A zatem duszpasterz musi by¢ czlowiekiem wierzacym. Dzigki do-
$wiadczeniu swojej wiary bedzie najlepszym $wiadkiem nadziei. Jako $wiadek
nie glosi zasad ksigzkowych, dogmatycznych, lecz dzieli sie swoim zyciem, a za-
razem staje si¢ stugg nadziei w obliczu braku nadziei. Ojcowie synodalni podkre-
slili: ,Nie mozemy [...] poddac¢ sie i zastraszy¢ réznym formom negacji zywego
Boga, ktére mniej lub bardziej jawnie probuja podwazy¢ chrzescijariska nadzieje,
czyniac z niej chrze$cijariska parodie lub oémieszajac jg 1. Jako autentyczny §wia-
dek wiary i nadziei bedzie odzwierciedlat eklezjologie komunii i postannictwa

1 Ibidem.

12 Ihidem, s. 922.

13 Benedykt XVI, Spe salvi. Wroctaw 2007, s. 3—4.
14 Jan Pawet 11, Pastores gregis, s. 923.
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dla $wiata, ktéry potrzebuje ,nadziei, ktéra zawies¢ nie moze” (Rz 5,5). Wie on,
ze nadzieja ta jest krzyz Chrystusowy. Bedac glosicielem nadziei, tchnie w swoich
wiernych sile stawiania oporu cywilizacji émierci i bezsensowi zycia. Dlatego tez
biskup jako herold Stowa Bozego jest postuszny nakazom wynikajacym z Listu
$w. Pawla do Tymoteusza: ,glo$ nauke, nastawaj w pore i nie w pore, wykazuj
btad, napominaj, podno$ na duchu z catg cierpliwosciag w kazdym nauczaniu”
(2 Tm 4,2).

Niezaleznie od okolicznosci pierwszym i podstawowym zadaniem biskupa
jest gloszenie Chrystusa. Powinno by¢ poparte $wiadectwem wlasnego zycia,
a takze sta¢ sie Swiadomym zadaniem postugi biskupiej speinianej na réznych
areopagach $wiata. Poczawszy od kazan, katechez, poprzez konferencje oraz ttu-
maczenie Stowa Bozego i zasad wiary, koficzac za$ na dawaniu $wiadectwa mocy

Stowa Bozego, ktéra najbardziej uwidacznia sie we wspdlnocie wierzacych.
Kolegialny wymiar postugi duszpasterskiej

Od zarania istnienia Koéciota Chrystusowego obecna jest w nim zasada kole-
gialnosci, jako ze Chrystus ,ustanowil Dwunastu” (Mk 3,14). Kolegialno$¢ dusz-
pasterska wynika z sakramentu chrztu $w. i polecenia Jezusa Chrystusa: ,IdZcie
wiec i nauczajcie wszystkie narody, udzielajac im chrztu” (Mt 28,19). Collegialitas
affectiva jest to afektywnosé, z ktérej bierze swéj poczatek troska o Kosciét. Wspo6l-
noty parafialne nie istniejg same dla siebie, lecz sg czescig Ciata Chrystusowego.
Ich istnienie jest wzajemnym uzupelnianiem sie¢ oraz budowaniem mistycznego
Ciala Jezusa. Jezeli na tym podstawowym poziomie duszpasterstwa bedzie wi-
doczne wspéldziatanie duszpasterzy, wéwczas cztonkowie grup beda wspoétdzia-
fa¢ na réznych plaszczyznach: od wspétpracy miedzyludzkiej poprzez wspdlng
modlitwe az do dawania $wiadectwa wiary, nadziei i mifosci.

Collegialitas affectiva moze sie przerodzi¢ w collegialitas effectiva'®. Dziatania
afektywne mogga stac sie widocznym znakiem — efektem wspétpracy miedzy pro-
wadzgcymi i powadzonymi. Takie owoce powstaja dzieki natchnieniom Ducha
Swigtego, ktére biskup potrafi odczyta¢ w Kosciele i we wspdlnocie, wykorzy-
stujgc potencjal pomystéw, jaki istnieje w czlonkach grup parafialnych. Dlatego
tez poznajgc swoich podopiecznych, moze zaobserwowac elementy pozytywne,
z ktérych mozna skorzysta¢ w danej wspdlnocie lub kolegialnie — na ptaszczyz-
nie miedzykoscielnej, grupowej, parafialnej. Trzeba tez tu jasno zaznaczy¢, ze nie
wszystkie dziatania afektywne przerodza si¢ w efekty, ktére mozna pokaza¢ na
zewnatrz.

15 Tbidem, s. 928-930.
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Kolegialnos¢, czyli wspoélnotowosé oznacza, ze Kosciél jest wspdlnota wspol-
not. Wzajemne wzbogacanie sie jest ukazaniem bogactwa i pigkna Kosciota Chry-
stusowego. Przenikanie réznych grup religijnych pokazuje czlowiekowi poszu-
kujacemu sensu zycia, nadziei i wiary, ze wigczenie sie w dang wspdélnote wzbo-
gaci go, a jednoczesnie wspolnota ta wzbogaci sie dzieki niemu. Duszpasterze
nie mogg by¢ pojedynczymi wysepkami w akcji duszpasterskiej. Postuga duszpa-
sterska powinna wyrazac sie w byciu dla wiernych, co nie jest sprzeczne z byciem
z wiernymi. Tak rozumiana postuga jest prawda zar6wno w kwestii osobistego
u$wiecenia si¢ na wszystkich ptaszczyznach postannictwa biskupa, jak i w kwestii
stylu sprawowania samej postugi wraz ze wszystkimi inicjatywami, jakie bedzie
podejmowat dla budowania Kosciola Chrystusowego'®.

Kolegialnos¢ postugi biskupiej jest budowana na réznych ptaszczyznach: od
Koscioléw lokalnych w archidiecezjach poprzez zebranie Konferencji Episkopatu
danego panstwa az po synody biskupéw i sobory zwotane przez papieza. Biskup,
gloszac nauke Boza lub bronigc wiary, zawsze pozostaje w tacznosci z papiezem.
Dzigki sakramentowi §wiecen!” biskup staje si¢ jednym organizmem z Ko$ciotem,
w ktérym zanika prywatne ,ja”, a powstaje , my” jako Kosciét. Dlatego tez wypo-
wiadajac sie na rozne tematy, nigdy nie glosi prywatnego zdania, lecz wyraza gtos
catego Kosciota, ktdry jest oparty na Biblii, Tradycji i nauczaniu Kosciota.

Animator duchowosci i komunii

Zgromadzenie synodalne po raz kolejny potwierdzito za Listem apostolskim
Novo millennio ineunte zadanie biskupa jako promotora i animatora duchowosci
komunii, wskazujac zarazem komunie jako zasade wychowawczg we wszystkich
miejscach, gdzie ksztaltuje sie czlowieka i chrzescijan, poczawszy od ksztattowa-
nia szafarzy oltarza, poprzez duszpasterzy i osoby konsekrowane, skoriczywszy
za$ na rodzinie i réznych wspélnotach!®.

Duchowoé¢ komunii jest to odczuwanie wiezi z bratem lub siostrg w wierze
na fundamencie mistycznego Ciata Chrystusa, czyli postrzeganie drugiego czto-
wieka jako kogo$ bliskiego, z kim mogge dzieli¢ radosci, smutki i cierpienia; potra-
fie odgadywac jego pragnienia oraz zaspokoic jego potrzeby, ktére uwidaczniajg
sie po ofiarowaniu mu prawdziwej i glebokiej przyjazni. Duchowo$é komunii jest

16 Ihidem, s. 932.

17 Sakrament §wieceri w Kosciele rzymskokatolickim ma trzy stopnie: 1. episkopos — biskup, czyli
nadzorca, opiekun, dogladajacy; 2. presbyteros — prezbiter, czyli starszy, przelozony; 3. diakonos —
diakon, czyli stuzebnik, ustugujacy.

18 Jan Pawet 11, List apostolski Novo millennio ineunte do biskupow, duchowiefistwa i wiernych na zakoricze-
nie Wielkiego Jubileuszu Roku 2000. W: idem, Dziefa zebrane. Red. P. Ptasznik. T. 3. Listy. Krakéw 2007,
s. 552; idem, Pastores gregis, s. 944.
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zdolnoscig dostrzegania w cztowieku pozytywnych cech, ktére odczytujemy jako
dar Boga dla wzbogacenia brata i siostry oraz catej wspdlnoty. Duchowos¢ komu-
nii jest to niejako czynienie miejsca bratu lub siostrze, polegajace na wzajemnym
,noszeniu brzemienia” (por. Ga 6,2) i odrzucaniu egoizmu, ktéry jest aktualnym
zagrozeniem rodzgcym rywalizacje, bezwzgledne dazenie do kariery, nieufnos¢
i zazdrosc¢!®.

Poprzez animowanie duchowosci komunii biskup otwiera swoich wiernych na
horyzonty i potrzeby misyjne Ko$ciota powszechnego. Dzieki takiemu ukierunko-
waniu wiernych rozpoczyna sie budowanie powszechnej jednosci Chrystusowego
Kosciota. Dziatania te zmuszaja do dawania czegos z siebie na rzecz innych, uczg
mitosci bezinteresownej i odpowiedzialnoéci za siebie oraz innego czlowieka. Ra-
zem z poglebianiem sie¢ komunii duchowosci wspiera si¢ budowanie stabilnych
fundamentéw jednosci Kosciota. Musi by¢ ona jednak przezywana pod krzyzem
na Golgocie, ktéry pomoze otworzy¢ sie na kazdego napotkanego cztowieka, gru-
pe i kulture.

Straznik wiary

Biskup stoi na strazy wiary, dlatego tez ojcowie synodalni przywotuja teksty
Magisterium Ecclesiae, ktore jasno mowia o jego misji nauczania i strzezenia de-
pozytu wiary. W Kodeksie prawa kanonicznego z 1983 roku, w kanonie 747, § 1 czy-
tamy: ,Kosciél, ktéremu Pan powierzyt depozyt wiary, aby z asystencjg Ducha
Swietego strzegt $wiecie prawdy objawionej, wnikliwie jg badat, wiernie glosit
i wyktadat, ma obowigzek i wrodzone prawo przepowiadania Ewangelii wszyst-
kim narodom”.

Tre$¢ kanonu 747 wyrdznia sie posréd innych, wskazujac na postawe odpowie-
dzialnosci i wolnosci Kosciota w osobie biskupa podczas gloszenia $wiegtej nauki.
W kanonie jest ukazana réznorodnos¢ postugi biskupa w zakresie postugi Stowa
w przekazywaniu kazdemu cztowiekowi §wiatta Ewangelii®.

Biskup odnajduje swojg tozsamo$¢ i swoje miejsce we wspdlnocie uczniéw
Chrystusa, w ktérej otrzymuje dar zycia Bozego oraz pierwsze pouczenie w wie-
rze. Sprawujgc swoja wladze nauczania, biskup staje sie doktorem, a jednoczesnie
wraz ze swoimi wiernymi jest uczniem Najwyzszego Nauczyciela Chrystusa, jak
pisat §w. Augustyn w Enarrationes in Psalmos?'.

19 1dem, Nowvo millennio ineunte, s. 552.

20 P. Majer, Kodeks Prawa Kanonicznego. Komentarz. Krakéw 2011, s. 578-579; por. Konstytucja dogma-
tyczna o Kosciele. W: Sobér Watykarnski II...., s. 129; L. Adamowicz, Kodeks kanonéw Kosciotéw wschodnich
promulgowany przez Jana Pawtla II. Lublin 2002, s. 403.

21 Za: Jan Pawet 11, Pastores gregis, s. 951.
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Dobrze spetniajac funkcje straznika i nauczyciela wiary, biskupi powinni od-
bywa¢ bezposrednie spotkania oraz utrzymywac osobiste kontakty z osobami zy-
jacymi we wspdlnotach powierzonych ich pasterskiej trosce. S one wyrazem od-
powiedzialnosci, a takze maja wielkie znaczenie w postudze strzezenia i glosze-
nia depozytu wiary. Postuga nauczania jest powigzana z nauczaniem w komunii
z biskupem Rzymu. Tylko ta jedno$¢ ukazuje autentyczny obraz Kosciota rzym-
skokatolickiego. W sluzbie tej podstawowg role odgrywa prawda jako sensus fidei.
Wierni potrzebujg Stowa, oczyszczenia i potwierdzenia wiary przez swojego bi-
skupa. To on jest pierwszym nauczycielem kerygmatu, potrzebnym dla wzbudze-
nia postuszenstwa wierze. On jest pierwszym katechetg gloszacym prawdy wiary
na wszystkich ptaszczyznach zycia Ko§ciota?.

Wryijscie biskupa do kaptanéw, diakonéw, oséb zycia konsekrowanego, a takze
do wiernych $wieckich pozwala mu lepiej wstucha¢ sie w glos wiernych, w ich
problemy, bolaczki i pytania. Biskupowi za$ atwiej jest da¢ odpowiedz w kaz-
dej sytuacji, kiedy z czlowiekiem moze rozmawiac¢ twarza w twarz. Spotkanie to
ma wielkie znaczenia tak dla wiernych, jak i dla biskupa, poniewaz pasterz zna
swoje owce, a owce poznaja swojego pasterza po glosie (por J 10,4). Takie wyijscie
i spotkanie z drugim czlowiekiem jest najpiekniejszym obrazem mitosci ojcow-
skiej Dobrego Pasterza.

Postuga dla inkulturacji Ewangelii

Ewangelizacja kultury i inkulturacja Ewangelii stanowi integralng cze$¢ no-
wej ewangelizacji, ktérej gléwnym moderatorem jest biskup. Warto tu przytoczy¢
sfowa Jana Pawta II, jakie skierowat 16 stycznia 1982 roku do uczestnikéw wto-
skiego kongresu ruchu koscielnego zaangazowanego w kulture: ,Wiara, ktéra nie
staje si¢ kulturg, nie jest wiarg w pelni przyjeta, w pelni przemyslang i wiernie
przezywang”?. Gloszenie wiary tak, aby byla zrozumiata dla kazdego, jest za-
dane kazdemu chrzescijaninowi na chrzcie $§w. Dzigki misji, jaka zostata powie-
rzona czlowiekowi poprzez sakrament, Dobra Nowina i wiara w Boga Zzywego
w Trojcy jedynego moze by¢ zakorzeniona w kazdej kulturze i narodzie oraz na
kazdym kontynencie.

Biskup, znajac tradycje, kulture ziemi, na ktérej znajduje sie jego Kosciét par-
tykularny, powinien uczyni¢ wszystko, co jest mozliwe, aby Ewangelia byta glo-
szona w calej mocy na wszelkie dostepne metody w celu ksztattowania ludzkich

serc, a przez to mogta formowaé w duchu Ewangelii zycie danych ludzi i narodéw.

22 Ibidem, s. 952; por. idem, Adhortacja apostolska Catechesi tradendae. W: idem, Dziela zebrane. T. 2,
s. 55-56.
23 1dem, Pastores gregis, s. 953.
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Aby mdc dotrzec z trescig Dobrej Nowiny na nowe areopagi, biskup powinien ko-
rzystac¢ z nowoczesnych srodkéw spotecznego przekazu. Korzystajac z nowinek
technologicznych, musi jednak pamieta¢ o zachowaniu prawowiernosci naucza-
nia Jezusa Chrystusa, ale réwniez i o tym, by Ewangelia byla gtoszona z moca
i mogta by¢ ustyszana i przyje;ta24.

Ewangelizacja i inkulturacja sg integralna czescig nowej ewangelizacji, dlatego
tez stanowig zasadnicze zadanie wynikajace z aktu $wiecen biskupich. Powinien
on uczyni¢ wszystko, co jest mozliwe, aby Ewangelia byta gloszona w pelni na
jego kontynencie, aby mogta ksztattowac serca wiernych i ludzi dobrej woli oraz
obyczaje narodéw.

Swiadek

Postuga biskupa w gloszeniu, nauczaniu i strzezeniu wiary w Kosciele nie by-
faby pelna, gdyby zabraklo w niej autentycznego $wiadectwa wiary i mitosci do
Boga, Kosciota i cztowieka. Osobista sp6jnos¢ w gloszeniu i zyciu jest najlepszym
$wiadectwem obecnosci Boga wsréd ludu. W osobie biskupa jako $wiadka jego
misja musi sie Igczy¢ z zyciem. Swiadectwo zycia staje sie dla niego nowym zr6-
dlem autorytetu, bedgc dopelnieniem Zrédta obiektywnego otrzymanego w akcie
$wieceri”®. Warto tu podkresli¢, ze oba sg konieczne. Z jednego wyplywa koniecz-
no$¢ przyjmowania przez wiernych autentycznego nauczania, z drugiego zas§ —
mozliwo$¢ zaufania biskupowi w jego postudze gloszenia. Jezeli jego stowa sg po-
twierdzone Swiadectwem zycia, biskup taki staje sie odpowiedzialnym pasterzem
powierzonego sobie ludu.

Moderator liturgii jako pedagogii wiary

Biskup jest wzorem w przewodniczeniu celebragji liturgicznej. Umie przeka-
zywaé nadprzyrodzony sens stéw, modlitw i obrzedéw w taki sposéb, aby wszy-
scy zebrani na liturgii zaangazowali sie w celebracje liturgiczna. Jest moderatorem
posltugi liturgicznej i sakramentalnej dla duchownych i Swieckich. Otacza liturgie,
aw szczegblnosci Eucharystie troska o przestrzeganie obowigzujacych norm litur-
gicznych?®. Biskup stoi na strazy czystosci kultu. Jego celebracja §wietych czynno-
$ci ma by¢ wzorem dla duchowieristwa lokalnego, jak sprawowac sakramenty. Do
jego zadar nalezy tez korygowanie btedéw liturgicznych popelnianych przezjego
kaptanéw lub diakonéw, ma on tez obowigzek ksztaltowaé poprawne postawy
przezywania $wietych czynnosci przez swoich wiernych.

24 Thidem, s. 954.
25 Ibidem.
26 Thidem, s. 958-959.
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Centrum pedagogii wiary jest Eucharystia. Sprawowana pod przewodnictwem
biskupa wyraza jego urzad ekonoma, to jest szafarza taski Najwyzszego Kaptana
Jezusa Chrystusa. W czasie przewodniczenia $wietemu zgromadzeniu euchary-
stycznemu biskup pomaga budowaé Koscidljako tajemnice komunii i misji. To
wlasnie celebracja eucharystyczna jest , Zrédtem i szczytem catej ewangelizacji””,
wplywajac na zaangazowanie Kosciola w dzieto gloszenia Dobrej Nowiny. Dla-
tego tez biskup jest zobowigzany umozliwi¢ wszystkim wiernym dostep do stotu
Paniskiego, przede wszystkim w niedziele”®. Jego zadaniem jest zagwarantowa-
nie kazdej wspolnocie wiernych kaptana lub diakona, ktérzy bedg sprawowali
postuge sakramentalna.

Wladza rozumiana jako stuzba

Biskup jest postany w imieniu Najwyzszego Pasterza Jezusa Chrystusa jako
pasterz, ktérego zadaniem jest troska o powierzony mu lud Bozy. Gtéwnym na-
rzedziem postugi pasterskiej jest gtoszenie Ewangelii i sprawowanie sakramen-
tow, a przede wszystkim Eucharystii. Powinien on sprzyja¢ wzrostowi wiary oraz
umocnieniu w Duchu Swietym?. W akcie konsekracji biskup otrzymuje wtadze
sakramentow, rzadzenia i gtoszenia Stowa Bozego. Z mandatu udzielonego przez
Chrystusa biskup rozpoczyna swoja postuge w Kosciele. Wiadza biskupa nie mo-
ze by¢ rozumiana podobnie jak w sferach cywilnych, poniewaz wladza dana z g6-
ry od Boga jest oparta na pokorze, mitosci, nadziei i prawdzie.

Wtadza rozumiana jako munus pastorale jest zakorzeniona w misji Chrystusa.
Biskup jest zastepca i legatem Chrystusa, ktéry kieruje powierzong sobie wspoél-
nota wiernych poprzez rady, zachety, przyktad, a takze moca swojego autory-
tetu i $wietej wladzy, z ktérej powinien korzysta¢ tylko dla budowania Kosciota
opartego na fundamencie prawdy i mitosci braterskiej. Postugujac posréd swojej
owczarni, powinien mie¢ na uwadze wskazania Ewangelii, ze kto jest wiekszy, ma
by¢ mniejszy, a przetozony winien stac sie stuga (por. Lk 22,26-27)3. Przyjmujac
sakre biskupia, prezbiter zarazem przyjmuje na siebie obowigzek pemienia po-
stugi dobrego pasterza we wspélnocie wiernych Kosciota rzymskokatolickiego.

Moéwiac o pasterskim urzedzie biskupa, adhortacja przypomina nauczanie So-
boru Watykanskiego II, ktére wyjasnia postuge duszpasterska w trosce o owczar-
nie Pana Jezusa. W Dekrecie o pasterskich zadaniach biskupéw w Kosciele czytamy mie-
dzy innymi, ze biskup powinien najpierw sta¢ sie stuga miedzy bra¢mi na wzér

27 Dekret o postudze i zyciu kaptandw. W: Sobér Watykariski I1...., s. 493.
28 Jan Pawet 11, Pastores gregis, s. 959-960.

% Ibidem, s. 964-965.

30 Ibidem, s. 965.
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Dobrego Pasterza (por. Mt 20,28; Mk 10,45; £k 22, 26-27; ] 10,11); by¢ dobrym oj-
cem, ktory potrafi zauwazy¢ to, co dobre, a takze nie unika skarcenia, kiedy czyni
sie Zle; troszczy sie o duchowy, intelektualny i materialny stan powierzonej sobie
owczarni®!,

Budowanie Ko$ciota wymaga od biskupa pewnych cech ludzkich, teologicz-
nych, duchowych i moralnych, jak wzorowe zycie, zdolno$¢ do nawigzywania au-
tentycznych i konstruktywnych relacji z kazdym napotkanym czlowiekiem: od
wierzacego do czltowieka, ktéry deklaruje si¢ jako ateista. Jego postawa zyciowa
ma zachecaé¢ do wspétpracy, do otwartosci serca, wyrozumialodci i wspétczu-
cia wobec cierpienia duszy i ciata, powinien takze by¢ wyrozumiaty, mitosierny
i przebaczajacy. Cechy te majg ukazac¢ biskupa jako odbicie Chrystusa Dobrego
Pasterza. Warto zwréci¢ uwage na to, ze aby rzady byly skuteczne duszpaster-
sko, musza by¢ oparte na wiarygodno$ci moralnej i zwigzane ze $wigtoscig zycia
oraz postugi opartej na charyzmacie apostolskosci®2. Aby dobrze petni¢ postuge
biskupa w owczarni Chrystusowej, biskup sam powinien sta¢ si¢ owca postuszng
woli Chrystusa Dobrego Pasterza.

Postugi pasterskiej biskupa nie mozna zredukowac tylko do zadan urzedu mo-
deratora, poniewaz munus episcopale przedstawia jasno prawa i obowiazki rzadze-
nia, w ktére wpisany jest element jurysdykcji. Biskup jest publicznym $§wiadkiem,
a jego potestas testandi fidem znajduje swoja pelnie w potestas iudicandi. Biskup bo-
wiem jest powotany nie tylko do dawania $wiadectwa wiary, ale takze do oceny
i utrzymania w ladzie jej przejawéw wéréd wiernych powierzonych jego trosce
pasterskiej®.

Troskliwy pasterz

Biskup powinien podchodzi¢ z troskg do wszystkich stanéw Zzycia na terenie
diecezji. W Adhortadji apostolskiej Vita consecrata® czytamy o wielkim znaczeniu
zycia konsekrowanego dla postugi biskupiej. Dlatego tez biskup powinien darzy¢
szacunkiem i wspiera¢ powotania i misje zycia konsekrowanego, poniewaz za-
kony i zgromadzenia zakonne sg przejawem sentire cum Ecclesia, zwlaszcza przez
swoja modlitwe w zakonach klauzurowych, prace charytatywna i edukacyjng®.

Swoja troska pasterska biskup powinien otoczy¢ réwniez wiernych $wieckich
poprzez zachecanie ich, aby ewangelizowali kulture, wprowadzali nauczanie

31 Dekret o pasterskich zadaniach biskupéw w Kosciele. W: Sobér Watykasiski I1. .., s. 129.

32 Jan Pawet 11, Pastores gregis, s. 965-966.

33 Ibidem, s. 967.

34 Por. idem, Adhortacja apostolska Adhortacja apostolska Vita consecrata. W: idem, Dziela zebrane. T. 2,
. 498, 528.

35 1dem, Pastores gregis, s. 972.

%)
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Ewangelii do swoich rodzin, miejsc pracy, mass mediéw w szerokim ich rozu-
mieniu, do sportu i czasu wolnego, aby nie bali sie podejmowac¢ chrzescijariskiej
animacji w przestrzeni publicznej, narodowej i miedzynarodowej. Umiejetnosé
spotkania sie i rozmawiania z wiernymi $§wieckimi oznacza dla nich, ze ich chrze-
Scijaniska postuga jest wazna dla biskupa oraz Kosciota lokalnego i powszechnego.
Waznag sprawa dla postugi biskupiej jest bycie z wiernymi w ciezkich chwilach ich
zycia. Wtedy jego postawa jest obrazem ojca, ktdry troszczy sie o wszystkie swoje
dzieci®®. Dlatego tez biskup powinien by¢ wyczulony na tragedie, jakie zdarzajq
sie w jego lokalnym Kosciele. Powinien tez w trudnych sytuacjach otoczy¢ cier-
piacych wiernych swoja ojcowska mitoscig i wsparciem.

Kolejng grupa, o ktéra biskup ma obowigzek szczegdlnej troski, jest rodzina,
gdyz rodzina nosi miano domowego Kosciota — jest najwazniejszg wspdlnota,
w ktérej matzonkowie i dzieci zyja swoim powolaniem i doskonalg sie we wza-
jemnej mitosci i szacunku. Do biskupa nalezy staranie, aby wspétczesna cywiliza-
cja wspierata i bronita warto$ci matzenistwa poprzez dokonywanie stusznych wy-
boréw politycznych i ekonomicznych. Wyrazem dbania o rodzine sa prowadzone
na terenie diecezji przygotowania do matzenstwa, towarzyszenie mtodym parom,
formowanie grup rodzin wspierajacych duszpasterstwo rodzin oraz pomaganie
rodzinom w trudnych sytuacjach ekonomicznych i socjalnych oraz w problemach
czysto malzeriskich za posrednictwem poradni zycia rodzinnego® .

Biskup jest zobowigzany do troszczenia si¢ o ewangelizowanie mtodego czto-
wieka i do towarzyszenia mu w rozwoju duchowym?3®. Jan Pawet II czgsto moéwit
do mtodych, ze sq wiosng Kosciola, przysztoscig Swiata i Kosciota. Dlatego tez
biskup ma obowigzek towarzyszenia mlodziezy na jej drodze zycia i wiary. Jego
obecnoé¢ pokaze miodemu cztowiekowi, ze on jest wazny dla Kosciota, jego zda-
nie si¢ liczy, a jego poglady sa cennym spojrzeniem na dang sytuacje. Opiekun-
cze podejscie biskupa jako ojca upewni miodych, ze moga zwrdci¢ sie do niego
z kazdym problemem i zostang wystuchani, i otrzymajg pomoc. Dlatego tez bi-
skup, spotykajac sie z mlodziezg i gloszac jej nauke, musi by¢ wobec niej szczery
i otwarty. Musi takze przedstawic¢ jasne warunki i wymagania, jakie Bég kieruje
do czlowieka.

Postuga biskupa moze by¢ odczytywana na réznych ptaszczyznach. Wynika
ona z mandatu, jaki udzielit mu Chrystus Najwyzszy Pasterz, ktéry jest najlep-
szym wzorem dla biskupa w pracy duszpasterskiej we wspoélczesnym Swiecie.
Nie moze okaza¢ sie on autokratg ani z drugiej strony marionetka, tchérzem lub

36 Thidem, s. 972-973.
57 Ibidem, s. 973-974.
38 Tbidem, s. 974.
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nieudacznikiem. Jego duszpasterskie postugiwanie wynika z odpowiedzialno-
ci za powierzony sobie lud, ktéry nie jest jego wlasnoscig, ale jest mu oddany
w opieke przez Chrystusa. Dlatego tez urzad biskupi mozna postrzegac jako urzad
przywodcy, ktory patrzy sercem, jest mitosierny i potrafi kochaé kazdego. A takze
jest konsekwentny, kiedy jego podopieczny popetni btad i powinien ponies¢ kare.
W mysl adhortacji Pastores gregis przywdédztwo biskupa polega na byciu $wiad-
kiem i stugg wzgledem drugiego czlowieka.

Zakoniczenie

Przeprowadzona refleksja ukazala nam odpowiedz na pytanie postawione na
samym poczatku artykulu przez autora: Jakie elementy powinny sklada¢ si¢ na
model postugi biskupa jako dobrego pasterza? Odpowiadajac na pytanie, mogli-
$my zauwazy¢, ze postuga biskupa w Kosciele rzymskokatolickim ma réznora-
kie aspekty wynikajace z zadan, jakie stawia mu Biblia, Tradycja i nauczanie Ko-
Sciola rzymskokatolickiego. Wstuchujac sie w Stowo Boze, biskup ukazuje oblicze
Dobrego Pasterza, ktéry dba o wszystkie swoje owce. Dzigki tradycji wzbogaca
siebie i wiernych, nauczanie za$ Kosciota wytycza mu jasne kierunki, dokad po-
winien zmierza¢. Ma §wiadomo$¢, ze nadrzednym celem kazdego pasterza jest
doprowadzenie wiernych do zbawienia poprzez towarzyszenie im kazdego dnia
na wszystkich etapach ich zycia. Modelowy wizerunek postugi biskupiej w Ko-
Sciele musi by¢ poparty autentycznym swiadectwem zycia, ktére wynika z zazy-
tosci z Jezusem Chrystusem jako Najwyzszym Kaptanem.

Niniejszy artykutwskazat na kilka zadan, jakie wynikajg z postugi biskupa
w Koéciele. Fundamentalnym elementem jego stuzby pasterskiej powinno by¢
u$wiadomienie sobie, Ze jest stugg Stowa Bozego, nauczania i sakramentéw oraz
ze jest odpowiedzialny za powierzonych sobie wiernych i Kosciét lokalny, ktérego
jest pasterzem.

Pastores gregis as a Model for Pastoral Care

Abstract

The exhortation Pastores gregis is addressed to bishops and points to their duties. The
author endeavors to view it from a wider perspective, which sees the bishops” ministry as
a model on all levels of ministry, beginning with bishops and presbyters, through deacons
and laypeople engaged in ministry as animators and moderators in parish groups. A bi-
shop’s ministry should be based on his life testimony and become the pattern to follow.
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The bishop ought to be both merciful and demanding. He should be like the servant who
takes care of the consecrated people, families, laypeople and especially young people, who
are the future of the Church. That is why John Paul II's exhortation Pastores gregis is a good
manual, which points how to serve properly in the ministry of leadership in the world.
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Ewangelikalna Wyzsza Szkota Teologiczna

MODELE PRZYWODZTWA W RUCHU HUSYCKIM:
UCZONY, WODZ, KAZNODZIEJA

Szo6stego lipca 1415 roku zmart w Konstancji Jan Hus, skazany na $mier¢ za
herezje. Jego Smier¢ stala si¢ swoistg ofiarg zalozeniowa. Uruchomiony przez nig
bieg wydarzen przerodzit si¢ w wojny husyckie, czyli rewolucje husycka, i stat si¢
symbolicznym poczatkiem istnienia husytyzmu.

Ow ruch religijny zostal nazwany na cze$é¢ cztowieka uznawanego za jego
tworce, ktéry jednak nigdy mu nie przewodzil. W pewnej mierze nie byl nawet
tworca podstawowych postulatéw o charakterze eklezjalnym i spotecznym, ktére
temu ruchowi towarzyszyly. Dla potrzeb niniejszego artykutu zaklada sie funk-
cjonowanie oraz istnienie ,Ko$ciola husyckiego”. Bedzie on rozumiany jako spo-
fecznosé wiernych, ktéra powstala i funkcjonowata w krélestwie czeskim od XV
wieku. Za symboliczny moment powstania Kosciota husyckiego mozna przyjaé
rok 1420, kiedy to powstala gléwna redakcja artykuléw praskich. Dwa pierwsze
artykuly mozna uzna¢ za podstawe doktrynalng omawianej spolecznosci wier-
nych (sa nimi postulaty dotyczace swobodnego gloszenia Stowa Bozego i udzie-
lania wszystkim wiernym komunii pod dwiema postaciami), dwa za$ kolejne za
elementy wewnatrzkoscielnej polityki dyscyplinujacej (artykuly owe dotycza ode-
brania duchowienstwu wladzy $wieckiej i wprowadzenia kary za grzechy $mier-
telne, egzekwowanej przez wladze $wieckie). W obrebie tak rozumianego Ko-
Sciola przyjrzymy si¢ sposobom formowania oraz funkcjonowaniem postaw przy-
woédczych.
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Wstep

Przedmiotem artykutu jest ukazanie we wspomnianym kontekscie trzech wy-
bitnych postaci, naszkicowanie ich roli w obrebie Kosciota husyckiego oraz roz-
wazenie, jaki model przywdédztwa reprezentowaty ich dziafania.

Na gruncie politologicznym przywddztwo jest terminem niejednorodnym
inieoczywistym. Stanowi ono zarazem naturalny element, ktéry towarzyszy ludz-
kim zachowaniom!, jak tez twor catkowicie kulturowy, ktéry funkcjonuje jako
wypadkowa rozmaitych interakcji spotecznych. Mozna wprawdzie w tym uje-
ciu wyksztalci¢ pewne zachowania przywdédcze, wyrobié je w sobie, ale bedg one
odpowiadaty tylko i wytacznie danemu modelowi spotecznemu i kulturowemu,
w obrebie ktérego 6w przywddca funkcjonuje. Andrzej Chodubski pisze chocby
o przywoédztwie jako o zdolnosci podporzadkowania sobie grup i jednostek, kie-
rowania ich zachowaniami, w rezultacie czego wywiera sie wplyw na ,ksztalt

zycia kulturowego i cywilizacyjnego"2

. Niejednorodnos¢ i nieoczywisto$¢ przy-
woédztwa polega w znacznej mierze na wspomnianym fakcie rozbieznosci miedzy
jego rozumieniem naturalnym a kulturowym. Przywoédztwo ostatecznie nigdy
nie bedzie jednoznacznie podlega¢ jednemu tylko modelowi interpretacyjnemu.
W obrebie nauk politologicznych mozna wyrézni¢ cztery podstawowe, cho¢ za-
razem dalece umowne nurty przywoédztwa. Pierwszy to nurt psychologiczno-
-osobowosciowy, ktéry mozna takze okresli¢ jako klasyczny. Zaklada si¢ w nim
przede wszystkim powigzanie przywoédztwa z wybitnymi cechami wystepuja-
cymi u danej jednostki. Drugim jest przywoédztwo interakcyjne, gdzie za najistot-
niejsze uwaza si¢ relacje, jakie zachodza miedzy przywoédca a spolecznoscia.
W trzecim, zwanym instytucjonalnym, postrzega sie gtéwnie zesp6t dziatan o cha-
rakterze rutynowym, w obrebie ktérych rozgrywane sa poszczegélne role. Czwar-
ty natomiast okreslany jest jako przywoédztwo sytuacyjne. Zgodnie z nim dla zaist-
nienia przywoédztwa potrzebna jest konfiguracja okreélonego czasu, miejsc i zda-

rzerd.

! Naturalne pochodzenie przywdédztwa jest réwniez silnie nacechowane kulturowo. W znacznej
mierze zawdziecza ono swoja geneze popularnej w epoce wiktorianiskiej pracy Thomasa Carlyle’a
zatytulowanej Bohaterowie (T. Carlyle, Bohaterowie. Ttum. M. Nieroda. Krakéw 2006). Koncepcje natu-
ralnego przywdédztwa popularne byly szczegdlnie w latach trzydziestych i czterdziestych XX wieku.
Czesto tez mylono je formalnie z wodzostwem politycznym, co w zrozumialy sposéb po doswiadcze-
niach nazizmu i stalinizmu w znacznej mierze je zdyskredytowalo.

2 A. Chodubski, Cywilizacyjne formy przywddztwa. ,Studia Politologiczne” 2001, nr 5. Przywddztwo
polityczne. Red. T. Bodio, s. 45.

3 G. Indulski, Determinanty przywdédztwa w demokracji. ,Studia Politologiczne” 2001, nr 5, s. 24-29.
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Jakoubek ze St¥ibra

Jakoubek ze St¥ibra* byt przyjacielem Jana Husa i wyktadowcg Uniwersytetu
Praskiego. Pomimo bystroéci umystu i $wietnych wynikéw studiéw® miat stabe
kontakty z hierarchig duchowna, co przektadalo sie na uposazenie. Dzigki wsta-
wiennictwu swojego profesora i przyjaciela, Krystiana z Prachatic, otrzymal pod
opieke ottarz w kosciele §w. Szczepana®.

Gléwnym elementem dziatalnosci Jakoubka ze Stffbra byto gloszenie kazan.
Goscit choéby u wspomnianego juz Krystiana z Prachatic w jego parafialnym ko-
Sciele Sw. Michata na praskim Starym Miescie. Podczas pobytu Husa w Konstancji
zastepowal go réwniez jako kaznodzieja w Kaplicy Betlejemskiej. Funkcje tamtej-
szego kaznodziei sprawowat réwniez po Smierci Husa. Jakkolwiek nie sg znane
okolicznosci, w jakich Jakoubek zaczat stuzbe w Betlejem, podobnie jak nieznana
jest data jej rozpoczecia, to jednak wiadomo, ze postugiwat tam wszystkim wier-
nym, czyli takze laikom, komunig ,z Kielicha”?. Dziatanie to stalo sie jednym z fi-
laréw reformatorskiej dziatalnosci Jakoubka. Przyjmowanie komunii pod dwiema
postaciami stawalo sie coraz czestszym zwyczajem, i to nie tylko w Pradze, aleina
czeskiej prowingji. Dziatania Jakoubka, jakkolwiek w zastanej sytuacji kontrower-
syjne i reformatorskie, miatly mocne podstawy biblijne. Zakladal on bowiem, ze
nakaz spozywania Ciata i Krwi odnosi si¢ do wszystkich chrzescijan®, a nie tylko
odpowiednich pod wzgledem wieku lub stanu spolecznego.

Jakoubek stawat sie postacig coraz bardziej znang za sprawg swojej dziatal-
nosci homiletycznej. Od $mierci Husa zaznaczaly si¢ coraz wieksze jego wplywy

4 Posta¢ Jakoubka ze Stifbra nalezy do najwazniejszych w czasie wojen husyckich. Recepcja husy-
tyzmu, szczegdlnie w badaniach czeskich po drugiej wojnie Swiatowej przesycona interpretacjg mark-
sistowskg, spowodowala, ze szczeg6lng uwage zwracano na aspekt rewolucyjny i militarny ruchu hu-
syckiego. W tym Swietle postacie, ktére reprezentowaly umiarkowane pod wzgledem myslenia spo-
fecznego srodowiska husyckie schodzily na plan dalszy. Przykladem ilustrujacym skorygowanie tak
postrzeganego i uzasadnianego przemilczenia sg dwie prace opublikowane w ostatnich latach: mo-
nografia P. Soukup, Reformni kazatelstvi a Jakoubek ze Stibra. Praha 2011 (tam tez obszerna bibliografia
przedmiotu); oraz praca zbiorowa Jakoubek ze Stribra. Texty a jejich piisobeni. Red. O. Halama, P. Soukup.
Praha 2006.

5 Blanka Zylinska podaje, ze w swoim roczniku, ktéry liczyt dwudziestu dwéch studentéw, Jako-
ubek zakoriczyt studia z drugg lokatg; por. B. Zylinskd, Jakoubek ze Stribra a dobova cirkevni sprava. W:
Jakoubek ze Stfibra...,s. 19.

6 Ibidem, s. 19-20. Zgodnie z dwczesng praktyka oznaczato to stala pensje wyplacona z czesci do-
chodéw jednej z praskich parafii.

7 Frantigek Smahel przypuszcza, ze Jakoubek zaczat udzielaé laikom komunii pod dwiema posta-
ciami jeszcze przed odjazdem Husa do Konstancji. Postepowat tak w porozumieniu z czterema innymi
praskimi proboszczami i prawdopodobnie za namowa Mikotaja z Drezna; por. F. Smahel, Husitskd re-
voluce. T. 2. Praha 1993, s. 85.

8 Obszerne oméwienie kwestii wplywu Jakoubka na komunie dzieci przedstawia David Holeton;
zob. D.R. Holeton, The Communion of Infants and Hussitism. ,Communio Viatorum” 1984, nr 7, s. 207-
-225.
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w reformistycznie nastawionych kregach praskich. Wida¢ to wyraznie podczas
powstawania Czterech artykutéw praskich, ktérych jest jednym z gtéwnych redakto-
réw. Stanistaw Bylina, w élad za Paulem de Vooght, uwaza Jakoubka za najwybit-
niejszego teologa husyckiego i dodaje, ze

on sam zdawat sobie sprawe ze swojej pozycji osoby, ktérej gtos winien sig liczyé. Wielu
uwazalo go za nastepce Husa. [...] Réznito ich natomiast odmienne poczucie wtasnej
misji i jakze inny temperament. Jakoubek ze Stifbra pozostawat konsekwentnie uczo-
nym uniwersyteckim pochtonietym dziatalnogcia pisarskg’.

Ciekawym przyktadem Jakoubkowego kazania moze by¢ homilia na temat
Listu do Efezjan (Ef 6,10-17), z charakterystycznym wezwaniem: , Przyobleczcie
pelng zbroje Boza, byscie mogli sie osta¢ wobec podstepnych zakuséw diabta”
(Ef 6,11). Praski kaznodzieja buduje swéj tekst na zaposredniczeniach z boga-
tej literatury $redniowiecznych wzoréw kazarn'®. W swoich komentarzach Jako-
ubek konstruuje §wiat nadchodzacej i trwajacej walki husyckiej. Uimuje go przy
tym we wiasciwych dla siebie kategoriach. Zastrzega zatem, ze nalezy natozy¢
na siebie kolczuge spleciong z przykazan i cnét. Nalezy dochowywac wierno-
$ci wszystkim przykazaniom, ztamanie bowiem jednego z nich pociaga za sobg
ostabienie catosci, jak sie to dzieje w przypadku kolczugi“. Podobnie rzecz sie
ma z orezem zaczepnym, czyli z mieczem. Tutaj rowniez przekonuje stuchaczy,
by uzywali tej broni, ktéra tak naprawde jest Stowem Bozym zdolnym zwalczaé
z10'2. Podane przyklady wyraznie wskazujg na prawdziwy zdaniem mistrza Ja-
koubka sens chrzescijariskiej walki. Jest nig toczenie duchowego boju z szatanem.
Potrzebna jest do niego zbroja i orez, niemniej nie powinny one by¢ materialne,
a odniesienia do nich nalezy rozumie¢ symbolicznie.

Jan Zizka z Trocnova

Jan Zizka z Trocnova (p6zniej pisze sie ,,z Kalicha”, gdyz na czes¢ husyckiego
symbolu religijnego tak nazwat nabyty grédek) rozstawit sie za sprawg osiagnie¢
militarnych, w olbrzymiej mierze zdobytych dzieki opracowaniu skutecznej tak-
tyki walki piechoty w polu przeciw ciezkozbrojnemu rycerstwu. Pochodzit z wto-
dyczego (ubogiego) rycerstwa, w mtodosci zapewne paral sie zbdjectwem, p6zniej

9 S. Bylina, Rewolucja husycka. Przedwit i pierwsze lata. Warszawa 2011, s. 48-49.
10 Szczeg6towe oméwienie homiletycznych odniesiert zwigzanych z przedstawianym fragmentem:
zob. P. Soukup, Reformni kazatelstvi a Jakoubek ze StFibra. Praha 2011, s. 295-303.
1 Za: idem, Reformni kazatelstvi..., s. 292.
12 Hinc est, quod lingwa habet proporcionem gladii, quia plerumque illi, qui sunt membra dy-
aboli, multos ita vulnerant usque ad lesionem anime sicut cum uno grovi gladio”, Wieden, Austriacka
Biblioteka Narodowa, 4937, fol. 23 v. Za: P. Soukup, Reformni kazatelstvi. .., s. 293.
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stuzyt u okolicznych wielmozéw, byt najemnym Zzolnierzem i dworzaninem kréla
Wactawa IV. W tej ostatniej roli zastaly go wydarzenia zwigzane z wybuchem re-
wolugji husyckiej'>.

Podstawowym zrédltem poznania dziatalnosci Jana Zizki jest Kronika husycka
Wawrzyrica z Bfezovej, utrakwistycznego kronikarza, ktéra niestety urywa si¢ na
roku 1421. Nie uwzglednia wiec ostatnich lat Zycia hetmana ani wydarzen po jego
émierci. Pokrétce przedstawia je za to Kronika bardzo pigkna o Janie ZiZce, dworzani-
nie kréla Wactawa anonimowego autorstwa'4. Kim w tych zapisach jest Jan Zizka?
Przede wszystkim ukazuje sie go jako jednookiego dowoédce, ktéry prowadzi woj-
ska Taboru do zwyciestw. Pod koniec Zycia byt juz catkiem niewidomy, stracit
bowiem w walkach drugie oko. Wida¢ to na ilustracji w Kodeksie jeriskim, gdzie
przedstawiono kolumne wojsk taborskich. Pierwszy kroczy ksigdz z zerdzig, na
szczycie ktorej znajduje sie monstrancja. Za nim podaza konny z buzdyganem
w reku, futrzanej czapie na gtowie i opasce na obu oczach. Dopiero za owym mez-
czyzna widac szereg cepnikéw kroczacych pod choraggwia z Kielichem. W $wia-
domosci odbiorcy niekwestionowana utomnosé Zizki jest zarazem dowodem jego
sily i specjalnej roli, jaka zostata mu powierzona15 . Jest on zestaricem Opatrznosci
i stanowi odpowiedz na okrucienistwa popelniane przez krzyzowcéw na zwolen-
nikach wiary ewangelicznej, czyli na husytach:

Tego roku papiez oglosil, ze Czesi sq kacerzami, gdyz Ciato i Krew Bozg przyjmuja,
i dat odpust kazdemu, ze kto by takiego Czecha zabit lub w jakikolwiek inny sposéb
zgubil, od grzechéw i mak jest wolny. Zaczeli ludzi zabijac¢ i r6znoraka $miercig gubic.

13 7 przedstawianych w niniejszym artykule postaci Jan Zizka z pewnoécig uchodzi za najciekaw-
sz3 i najlepiej rozpoznawalng. Przeklada si¢ to réwniez na liczbe monografii, biografii i opracowan
poswieconych taborskiemu hetmanowi. Sposréd monografii najwazniejsza jest praca: F Smahel, Jan
Zizka z Trocnova. Praha 1969, na uwage zastuguje tez najnowsza monografia: A. Paner, Jan Zizka z Troc-
nova. Gdansk 2002, tam tez znajduje si¢ obszerna bibliografia przedmiotu. Waski wycinek biografii
hetmana przedstawia Petr Cornej, ktéry pisze o zwigzkach Jana Zizki z ptnocno-wschodnim husyty-
zmem: P. Cornej, Jan Zizka a vijchodoceské husitstoi. Brno 1999. Zblizajaca sie 500. rocznica $mierci Jana
Husa owocuje réwniez pracami beletrystycznymi oraz popularnonaukowymi zwigzanymi z husyty-
zmem. W tym roku ukazaly sie juz dwie powiesci historyczne poswigcone Janowi Zizce: V.V. Tomek,
Jan Zizka z Trocnova. Praha 2014; R. Dostél, Zizka. Byl lapkou na panstvi rozmberském? Ceské Budgjovice
2014.

14 Kronika bardzo pigkna. .., powstala zapewne na przefomie XV i XVI wieku w $rodowisku utra-
kwistycznym. Szerzej o okoliczno$ciach powstania oraz historiograficznej debaty im poswieconych:
zob. A. Paner, Wstep. W: Kronika bardzo pickna o Janie Ziice, dworzaninie kréla Wactawa. Ttum. A. Paner.
Gdarisk 2000, s. 9-12.

15 pavel Cerny zauwaza, ze w péznej kalikstyniskiej tradycji Zizka staje sie rycerzem Bozym, kt6-
rego zastugi wynagrodzit sam Chrystus. Swiadome eksponowanie jego §lepoty stuzyto podkreslaniu
zastug wojennych i Bozego wsparcia jego dzieta. Strona katolicka natomiast ufomno$¢ hetmana ttu-
maczyla jego duchowym zaslepieniem, ktére miato by¢ charakterystyczne dla tego uciele$nienia sit
piekielnych; zob. O. Cern}’/, Jan Zizka (pokus o charakteristiku). W: idem, Svétla a stiny husitstoi. Uddlosti
— osobnosti — texty — tradice. Praha 2011, s. 136.
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Woéwczas pojawil sie jeden Czech, stanu rycerskiego, bardzo zdolny, jednooki, imie-
niem Zizka, z milosierdzia Bozego, a wyszedlszy z goér ciggnat z wojennym orezem na
tych, ktérzy nie przyjmowali Ciala Bozego i Krwi Bozej pod dwiema postaciami, tych
byt wrogiem, gdyz uwazat ich za kacerzy'.

A zatem Zizka przychodzi na czele wojsk, by chroni¢ wiernych Czech6éw. Tak
przynajmniej widzi to utrakwistyczny autor, ktéry po ponad pét wieku opisuje
nieznane sobie bezposrednio wydarzenia. Inny utrakwista, Wawrzyniec z B¥ezo-
vej, bedacy bezposrednim $wiadkiem wydarzeri, stopniowo wprowadza Zizke
na arene. Z poczatku nadmienia fakt jego obecnosci przy wazniejszych wyda-
rzeniach, posta¢ nabiera wagi dopiero w tym czasie, gdy dowodzi obrong Pilzna
przeciwko ,mitoénikom Prawdy”, jak okreslala siebie strona husycka'”. Ukazanie
Zizkiw Kronice bardzo pieknej ma charakter intencjonalny i réwnocze$nie pokazuje
wazny dla naszej recepcji fakt: Jan Zizka staje si¢ niekwestionowanym bohaterem
husyckiej rewoludji i jedng z jej absolutnie pierwszoplanowych postaci. W pocho-
dzacej z 1532 roku Kronice czeskiej autorstwa utrakwistycznego ksiedza Bohuslava
Bilejovského pierwsza wzmianka o hetmanie wystepuje w polaczeniu z Janem
Husem: , Przypuszczaja nieszczeséni, ze nasze przyjmowanie pod obiema posta-
ciami nastgpilo w czasach mistrza Jana Husa i Zizki, nie wiedzac tego, o czym
pisano wczesniej, ze od poczgtkéw wiary chrzescijariskiej w Czechach”!8. Prze-
bija tu pobtazliwy ton intelektualisty, ktéry wie lepiej i zywi pogarde dla fatszy-
wych wyobrazen ludzi gorzej wyksztatconych. Wykpiwane przekonania funk-
cjonowaly jednak niemal wiek po wybuchu rewolugji husyckiej. Badacz, histo-
ryk zyjacy w owym okresie, mégl je lekcewazyé, wspélczesnie przytoczona opi-
nia nabiera jednak dodatkowego znaczenia. Oto bowiem staje si¢ widoczne, ze
w potocznej swiadomosci z poczatkami husytyzmu wigzano osoby dwéch Janéw
(Husa i Zizki) i nadawano im niemal réwnorzedne znaczenie. Najwidoczniej typ
przywédztwa reprezentowany przez Zizke méglh stac si¢ przyczyng tak daleko
idacej mitologizacji. Wedtug rozréznienia dokonanego przez Vilfreda Pareto, a za-
pozyczonego od Machiavellego byt on typowym Iwem. Oznacza to osobe, ktéra
kieruje si¢ wzorcami moralnymi i zorientowana jest na wyzsze cele!”. W tym przy-
padku cel wyzszy oznacza oczywiscie doprowadzenie do sytuacji, w ktérej wszy-
scy mieszkancy Krélestwa Czech zyja zgodnie z fadem Bozym. W praktyce jest
to przede wszystkim przyjmowanie komunii pod dwiema postaciami. W Kronice
bardzo picknej poglad ten jest czestokro¢ powtarzany. Motyw zwyciestw dokony-

16 Kronika bardzo pigkna. .., s. 61.

17 Por. Vavtinec z Biezové, Husitskd kronika. Praha 1979, s. 46.

18 Bohuslava Bilejovského Kronika ceskd. Red. O. Halama. Praha 2011, s. 44.
19 Por. V. Pareto, Traktat o socjologii ogdlnej. Warszawa 1995.
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wanych przez wojska pod wodzg Zizki spina ostatecznie zamkniecie z informa-
cja o losach zdobytych miast: ,Jaromife za$ zdobyt szturmem, chociaz obrornicy
wierzyli, Ze jest to miasto dobrze umocnione. To miasto, jak i inne przystapily
do porzadku Bozego”?’. W podobnym sensie przywolywane jest nadejscie wojsk
litewsko-polskich pod komendg Zygmunta Korybutowicza, ktérego autor Kroniki
postrzega catkowicie nieprawdziwie, i cho¢ identyfikuje go jako militarnego so-
jusznika, to jednak zarazem ideowego przeciwnika husytyzmu, ktéry ,nie chciat
komunii pod dwoma postaciami przyjmowac”?!.

W militarnej karierze taborskiego hetmana pojawit sie wazny epizod, ktéry
stanowit jednoczesnie istotny moment w dziejach Kosciota husyckiego. Stato sie
nim silowe rozwigzanie sporu doktrynalnego, jaki pojawit si¢ przede wszystkim
w obrebie gminy wyznaniowej w Taborze. Wydarzenie to miato miejsce w roku
1421 i polegato na zlikwidowaniu sekty pikardéw. Prowadzona przeciw nim kam-
pania zakonczyla sie zniszczeniem sekty (czes¢ cztonkéw wpierw spalono, p6z-
niej schwytang grupe zabito w walkach, pozostalych wreszcie publicznie ukarano
$miercig)?2. Pomijajgc nawet wszelkie inne przewiny zarzucane pikardom, niewat-
pliwym grzechem w oczach calego Kosciota husyckiego, czyli zar6wno utrakwi-
stow, jak i taborytéw, byt ich pogardliwy stosunek do Eucharystii, swiadome igno-
rowanie jej znaczenia i zaprzeczanie przyjetym w obrebie husytyzmu interpre-
tacjom ontycznego statusu sakramentu?. Radykalizm rozprawienia si¢ z husyc-
kimi odstepcami mozna potraktowac jako posredni dowdd na przywdédczg pozy-
cje Zizki, gleboki bowiem ,szacunek dla autorytetu zwigksza kulturowy potencjat
ludobéjstwa”?*. Oczywiscie nie ma w tym przypadku mowy o ludobéjstwie, inne
s realia epoki, inna wrazliwo$¢ spoleczna, inny tez stosunek do $mierci. Istotne
jest jednak samo skojarzenie owego mechanizmu i jego relacja do przywoédztwa.

20 Kronika bardzo pigkna. .., s. 69.

2L Ibidem, s. 73. Jeden z czeskich badaczy husytyzmu, omawiajac wydarzenia zwigzane z udzialem
kontyngentu litewsko-polskiego, charakteryzuje Zygmunta Korybutowicza jako , przyjmujacego pod
obiema postaciami”; por. J. Jurok, PFiciny, struktury a osobnosti husitské revoluce. Ceské Budgjovice 2006,
s. 84. Jest to zapis zgodny z p6Zniejszymi wydarzeniami i calg sylwetka Zygmunta Korybutowicza
w okresie wojen husyckich; por. J. Nikodem, Polska i Litwa wobec husyckich Czech w latach 1420-1433.
Studium o polityce dynastycznej Wtadystawa Jagietly i Witolda Kiejstutowicza. Poznan 2004.

22 Szerzej kwestig pikardyjska omowit Stanistaw Bylina, ktéry zwrécit rowniez uwage na osobny,
czesto jednak z pikardami faczony watek adamitéw; zob. S. Bylina, Na skraju lewicy husyckiej. Warszawa
2005, zwlaszcza zas rozdzialy: Pikardzi i pikarci oraz Ku wolnoci ciata. Badania nad pikardami prowadzit
réwniez: Frantisek Michalek Bartos: Pikardi a Pikarti. W: Husictvi a cizina. Praha 1931; Konec tdborskijch
Jpikartii”. ,Jiho¢esky sbornik historicky” 1972, nr 41, cz. 1, s. 41-44; P. Cornej, Adamite — tabu 15. a 19.
stoleti. W: Sex a tabu v Ceské kultute 19 stoleti. Red. V.P. Bok. Praha 1999, s. 142-159.

23 Por. S. Bylina, Chleb pozostaje chlebem, Wino winem. W: idem, Na skraju. .., s. 115-137.

24 Psychologia polityczna. Red. D.O. Seers, L. Huddy, R. Jervis. Ttum. R. Andruszko. Krakéw 2008,
s. 663.
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Petr Chelcicky

Piotr Chelczycki (Petr Chelicky)? w okresie rewolucji husyckiej juz byt twér-
czo aktywny, o czym $wiadczy jego bogata korespondencja z kilkoma waznymi
postaciami owych wydarzen. Przede wszystkim jednak jest odnowicielem trady-
cji husyckiej. Glowny okres jego dziatalnosci przypadtjuz po latach dwudziestych
XV wieku, w momencie gdy husytyzm ulegl trwalemu wewnetrznemu podzia-
fowi. Wspomina sie o nim réwniez jeszcze pdzniej, po wyprawie na sobér w Ba-
zylei i zakonczeniu wojen husyckich w bitwie pod Lipanami (1434 r. — rozbicie
taborytéw przez zjednoczone wojska katolickie i utrakwistyczne), wskutek kto-
rej zlikwidowano lewice husycka. W okresie wygasania pierwotnego zaru wiary
wzbudzonego po $§mierci Husa Chelczycki zaczyna méwié o powrocie do podsta-
wowych zasad Kosciota husyckiego. Jest przy tym jednym z niewielu autoréw hu-
syckich, ktéry odwotuje sie¢ do dorobku pisarzy nurtu odnowy Kosciota czynnych
w tzw. okresie prehusyckim. Jakoubek ze Stfibra wiele zawdzieczat twérczosci
Matéja z Janova, Chelczycki zas Tomasowi ze Stitneho.

Do gléwnych wyzwan w dziatalnosci Chelczyckiego nalezata kwestia demo-
kratyzacji spolecznosci wierzacych w Chrystusa. W Taborze gloszono catkowitg
réowno$¢ pomiedzy wiernymi. Jej zewnetrznym poswiadczeniem bylo stosowa-
nie formuly ,brat” i ,siostra”, w zwigzku z czym o przedstawianym wyzej het-
manie wojsk taborskich méwiono ,brat Jan Zizka”. Juz pod koniec istnienia ra-
dykalnej gminy husyckiej w Taborze réwnosciowe podejscie eklezjalne zaczeto
zanikaé. Przyktadem moze by¢ powstaly w 1431 roku manifest taborski List z cafej
ziemi czeskiej, w ktérym wyraZnie powraca stanowy uktad spoteczeristwa érednio-
wiecznego:

Wojujacy Kosciét Chrystusa sktada sie tylko z trzech czeéci. Pierwszg czescig sg ksieza,
ktorzy maja nadladowac Chrystusa swoimi zwyczajami i jak On zy¢ w pokorze i z jal-
muzny. Druga czescia Wojujacego Kosciota sa panowie $wieccy, ktérzy majg by¢ na
miejscu Bozym. Tak jak ksigdz, ktéry powinien zy¢é w pokorze i ubdstwie, przedsta-
wia czlowieczenstwo Jezusa Chrystusa, tak panowie $wieccy powinni broni¢ prawa
Bozego na mocy przyrodzonego rozumu. Dlatego tez maja swojg stuzbe powierzong
od Chrystusa jako zwierzchnika. Trzecig czeécig jest pospolity lud, ktdry jeszcze dzieli
sie wedlug wielu réznych rzemiost. Ta czes¢ jest najnizsza, najbardziej podstawowsq
i utrzymuje pozostale dwie czesci w ich potrzebach materialnych®.

25 O zyciu Piotra Chelczyckiego wiadomo niewiele. Nie jest znana nawet data jego narodzin, sza-
cunki za$ podawane przez réznych historykéw réznig sie¢ o cale dziesigciolecie. Palacky zakladal, ze
bylo to w roku 1390, EM. Barto$ przyjmuje rok 1379, czyli w momencie wybuchu rewolucji husyc-
kiej Chelczycki mégt mie¢ odpowiednio dwadziecia lub trzydziesci jeden lat. Réwnie niepewne sg
wiadomosci o jego pochodzeniu i przynaleznosci stanowej.

26 List z cele zemé Céske. W: Husitské manifesty. Red. A. Molndr. Praha 1986, s. 186. Szerokie omé-
wienie klasycznej idei tréjpodziatu spoleczenistwa w realiach czeskiego §redniowiecza mozna znalez¢
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Chelczycki pragnat uciec jak najdalej od podziatu stanowego. Celem jego dzia-
tant miat by¢ powré6t do wiasciwego, pierwotnego chrzescijaristwa, pozbawionego
podzialéw stanowych i réwnego wobec Chrystusa. Jednym z fundamentalnych
probleméw zwigzanych z zastang struktura spoteczng byt brak jej oparcia w na-
uczaniu Jezusa. W zestawieniu z dotychczasowg eklezjologia husycka wypraco-
wang przez Jana Husa i wyznawang przez mistrzow praskich stanowisko Chel-
czyckiego jest zdecydowanie chrystocentryczne. To za$ przektada sie na formuto-
wane poglady spoteczne. Nieréwnosci stanowe, szerzej zas klasowe, majgtkowe
itp., sg naruszeniem porzadku spotecznosci chrzescijaniskiej. W niej bowiem po-
winni$my mie¢ do czynienia z jednym tylko przywddcs, jedyna tylko osobg, ktéra
moze sprawowac jakakolwiek wtadze nad innymi, czyli Chrystusem bedacym
Glowa Kosciota (Kol 1,18). Przypomnienie roli i znaczenia Chrystusa Wtadcy i Pra-
wodawcy mozna odbiera¢ jako swiadomy powrét Chelczyckiego nie tylko do zré-
det chrzescijanistwa, ale i do pierwszych zasad nauczania taborskiego, od ktérych
tak efektownie odstgpiono w Liécie z calej ziemi czeskiej. Powrdt 6w miatby wiec
by¢ przypomnieniem roli, jakg gmina Tabor przyktadata wczesniej do prawa Bo-
zego”. W koncepqji prawdziwego chrzescijaristwa znaczna role obok restytucji
taborskich postaw prawnych odegrato, jak juz wspomniano, odniesienie do orga-
nistycznej teorii eklezjalnej. Skoro bowiem caly Kosciét jest Cialem Chrystusa, to
wszystkie jego czesci powinny by¢ sobie réwne:

Jesli sa tacy ludzie czesciami Ciata Chrystusa, to my, z powodu nieréwnosci, nie mo-
zemy ich pozna¢ ani ich za takie uznawac. Nie mogg nimi by¢, gdyz wspomniano, aby
nie bylo réznicy w ciele, powinna natomiast istnie¢ réwnoé¢ bez panowania jednych
nad drugimi. To jest przeciez przykazanie Chrystusa dane tym, ktérzy sa czeSciami
Jego Ciata®.

Zakoniczenie

Kazda z przedstawianych postaci odgrywata w obrebie wiasnej spotecznosci
role o charakterze przywoédczym. Odmiennie nalezy ocenia¢ jej wplyw i zasieg,
w tym réwniez perspektywe czasows. Jakoubek ze Stfibra, ktéry niewatpliwie po-
tozyt podwaliny pod husycka tozsamos$é wyznaniowsq, zostat przez potomnych
W znacznej mierze zapomniany. Jego aktywno$¢ rozgrywata si¢ pomiedzy ga-

w pracy: W. Iwanczak, Ludzie miecza, ludzie modlitwy i ludzie pracy. Tréjpodzial spoleczeristwa w Srednio-
wiecznej mysli czeskiej. Kielce 1989. Wyd. 2 zmienione: Kielce 1995.

27 Odnosnie do roli koncepcji prawa Bozego (Bozi zakon): zob. T.A. Fudge, The , Law of God”. Reform and
Religious Practice in Late Medieval Bohemia. ,The Bohemian Reformation and Religious Practice” 1996,
nr 1. Red. D.R. Holeton, s. 49-72.

28Pp Chelcicky, O trojim lidu. Red. R. Senk. Tabor 1945, . 37. Za: J. Rokyta, Doba a dilo Petra Chelcického.
Brno 2013, s. 56.



96 Radostaw Lazarz

binetem uczonego a oftarzem i ambong. Z jednej strony funkcjonowat i wywie-
ral znaczny wplyw jako gtowny teolog kalikstynski, z drugiej za$ zastynat jako
czynny kaptan i oredownik catkowicie rowno$ciowego uczestnictwa wszystkich
ochrzczonych wiernych w nalezytym, to jest pod obiema postaciami, przyjmo-
waniu Sakramentu Ottarza. Jan ZiZzka natomiast z mato znanego ubogiego ryce-
rza wyrost na uznanego stratega i taktyka, ktéry powiod! wojska gminy Tabor
do wielu zwyciestw. Potomni za$ docenili jego zastugi, umieszczajac go niemal
w panteonie husyckich $wietych i uznajac za jednego z najblizszych wspotpra-
cownikéw Jana Husa. Petr Chel¢icky z kolei dziatal przede wszystkim jako lu-
dowy kaznodzieja pozostajacy na uboczu najwazniejszych wydarzen, zaréwno
podczas wojen husyckich, jak i po ich zakoriczeniu. Wypracowatl natomiast teo-
logiczne podwaliny pod dziatalno$¢ jednego z najaktywniejszych zwigzkow wy-
znaniowych $wiata w XVII wieku.

Jakoubek pozostawat uczonym i reformatorem liturgii. Ze wzgledu na sposéb
jego dziatalnosci mozna twierdzi¢, ze byt przywddca reprezentujagcym mieszany
model interakcyjny, instytucjonalny i sytuacyjny. Po $mierci Jana Husa i Hiero-
nima zostal bowiem gléwnym teoretykiem czeskiej reformy religijnej, jak tez jej
wykonawcg, co oddaje jedng z cech wyrézniajacych sytuacyjny model przywédz-
twa. Spoteczny charakter Eucharystii sprawit za$, ze zmuszony byt funkcjonowac
réwniez w modelu interakcyjnym. Instytucjonalny charakter przywdédztwa repre-
zentowany przez Jakoubka polega na jego dobrym osadzeniu w sprawowanych
przez siebie funkcjach akademika i kaptana. Jan Zizka natomiast odegrang przez
siebie rolg pokazat, ze funkcjonowat w modelu klasycznym, interakcyjnym i sy-
tuacyjnym: klasycznym ze wzgledu na wczesniej juz wyrobione cechy dziatania
wladciwie wojownikowi; interakcyjnym — gdyz udato mu sie¢ nawigzac z cze$cia
swoich podkomendnych relacje wykraczajgca poza stosunki przelozony — pod-
wladny, oraz w konicu sytuacyjnym — ze wzgledu na bieg wydarzen, w ktérego
centrum przyszto mu stangé. Dowodem uprawomocniajgcym to stwierdzenie jest
pojawienie sie po jego Smierci tzw. sierotek, czyli zolnierzy husyckich, ktérych
odejscie wodza catkiem dostownie w ich przekonaniu osierocito. Wytworzyta sie
zapewne miedzy obu stronami bliska i szczera relacja przywiazania i sympatii,
o ktérej kroniki wlasciwie milcza. Petr Chel¢icky moze by¢ uznany za przywédce
o charakterze interakcyjnym i sytuacyjnym. Zgodnos¢ z tym pierwszym modelem
moze by¢ poparta jego dzialalno$cig adresowang przede wszystkim do prostego
ludu, wzorowang zapewne po czesci na ludowych kaznodziejach okresu ,,gor-
skich pielgrzymek”, jak réwniez ukrytym okresem zycia Husa spedzonym w po-
tudniowych Czechach. Niezaleznie od klasyfikacji w przypadku Chelczyckiego
nalezy réwniez podkresli¢ silny rys charyzmatyczny jego dzialalnosci.
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The Models of Leadership in the Hussite Movement: Scholar, Commander, Preacher

Abstract

The article presents three figures of great importance in the history of Hussitism. There
are: scholar — Jakoubek ze Stifbra, preacher and reformer of liturgy; Jan Zizka — com-
mander of the Tdbor army, and Petr Chel¢icky — preacher working with and for the com-
mon people. Each of them refers to the concept of a Christian taking up arms against the
world, but understands it differently. For Jakoubek it is a spiritual fight, directed mainly
against the enemies of Hussitism. Chel¢icky is fighting the same opponent, but militarily.
Petr Chelcicky, on the other hand, strongly disapproves of the existing social order, contra-
sting it with a Christo-centric concept of both society and church. Each of the leaders is the
head of a Christian community, but the style of their leadership is clearly different: Jako-
ubek is an intellectual leader, laying the doctrinal foundations of Hussite church; Jan Zizka
represents the military aspect of leadership, while Chel¢icky is an example of a charismatic
leader.
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Abraham Kuyper (1837-1920) nalezy do czolowych reprezentantéw reformo-
wanej teologii politycznej, zaréwno jako teoretyk, jak praktykl. Byt przywddca
niezwyklym. Wybitnie wyksztalcony w teologii i w literaturze, zatozyciel Wol-
nego Uniwersytetu w Amsterdamie, lider znaczacej partii politycznej i premier
Holandii w latach 1901-1905?, pozostaje dowodem nie tylko na mozliwos¢ facze-
nia dziatalnosci intelektualnej ze skuteczng polityka, ale réwniez do dzi$ posta-
cig inspirujacg chrzeécijan w réznych stronach $wiata do nasladowania go w obu
dziedzinach jego aktywnosci®.

Z tych tez wzgledéw nakreslenie, cho¢by szkicowo, jego pogladéw w owej
dziedzinie moze mie¢ istotne znaczenie dla przywdédcéw chrzescijariskich jako
wskazanie wazkich i motywujgcych podstaw teologicznych dla szerokiego wpty-
wu spolecznego. Wizje spoleczenistwa w owej perspektywie omoéwie, przedsta-

! Wigcej nt. Abrahama Kuypera oraz jego rozumienia teologii reformowanej oraz reformowanej
teologii spolecznej: zob. M. Wichary, Pojecie reformowanej teologii politycznej. W: idem, ,Cala rzeczywi-
stosé dla Chrystusa”. Abraham Kuyper (1837-1920) jako przedstawiciel kalwinistycznej teologii politycznej.
Warszawa 2014, s. 15-19; oraz rozdz. 1: Reformowana teologia polityki. W: ibidem, s. 33—47. Zob. réwniez
rozdz. 6 (po$wigcony pojeciu suwerennoéci Boga), rozdz. 8 (poswigcony pojeciu antytezy) oraz rozdz.
9 (poswiecony pojeciu faski powszechnej), ktére poruszaja w nieco innym ujeciu te same kategorie
teologiczne, ktére przedstawiam w niniejszym opracowaniu.

2 Zob. rozdz. 4: Zyciorys Abrahama Kuypera. W: ibidem, s. 63-77.

3 Zob. rozdz. 5: Podsumowanie politycznego dorobku Abrahama Kuypera. W: ibidem, s. 78-84.
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wiajac trzy podstawowe kategorie opisu rzeczywistosci polityczno-spotecznej sto-
sowane przez holenderskiego teologia i polityka. Sg to suwerennos¢ Boga, anty-
teza i taska powszechna.

1. Suwerennos$é Boga

Suwerennos¢ Boza to punkt wyijscia, jak tez imperatyw do zaangazowania sie
chrzescijan we wszystkie sfery zycia. Dla Kuypera suwerenno$¢ Boga jest poczat-
kiem wszelkiej refleksji o Swiecie. Z relacji Boga do stworzenia wyptywa bowiem
zrozumienie relacji wladzy do poddanych wsréd ludzi. Otwarcie Wolnego Uni-
wersytetu w 1880 roku bylo wydarzeniem wyjatkowym, osiggnieciem celu da-
zen Kuypera. W trakcie przemoéwienia inaugurujacego pojawit sie cytat zapewne
najczesciej wykorzystywany i uwazany za streszczenie calosci postawy moéwcy.
Brzmi on nastgpujgco®:

Tak! Ani jednej czesci naszego mentalnego $wiata nie mozna hermetycznie oddzieli¢
od reszty; i nie istnieje nawet czubek paznokcia w catosci kosmosu ludzkiego istnienia,
ponad ktérym Chrystus, suwerenny Pan ponad wszystkim, nie wota: on jest méj!°.

Zdanie to jest wyraznym manifestem rozumienia holistycznego, w ktérym
mieéci sie zarowno $wiat materialny, jak i mentalny: ,caly kosmos ludzkiego ist-
nienia”.

Z tego fragmentu wynika rOwniez imperatyw ,,przyprowadzenia w poslu-
szenstwo Chrystusowi” cato$ci ludzkiego istnienia. Nie istnieje struktura ani dzie-
dzina zycia, ktéra miataby prawo wysuwac roszczenia do niezaleznosci, skoro
Chrystus jest Panem catego stworzenia.

To dla Kuypera mys$l fundamentalna. Chrystus jako Pan $wiata chce, aby caly
$wiat , przyprowadzi¢ Jemu w poddanie”. To wola Boga Ojca dla Jego dzieci.
Skoro Bog jest jedynym, najwiekszym Wladca wszechswiata, jest to oczywiste,
ze Jego Stowo powinno by¢ prawem po krarice ziemi. Paristwo nie moze nigdy
by¢ panstwem ateistycznym, zaprzeczajac Bozemu prawu i wtadzy, ani nie moze
by¢ panistwem neutralnym. Skoro Bog jest Wtadcg, nikt nie moze uwazag, ze reli-
gia powinna by¢ ograniczona jedynie do prywatnych przekonan, oddzielona od
sfery spoteczenstwa, polityki czy innej.

Polityka nie jest autonomiczna wzgledem Boga. Bog jest Bogiem nad calym
stworzeniem, w tym i nad polityka, w zwigzku z czym i polityka musi poddawac
sie zasadom Bozym. On to ,,wysuwa absolutne roszczenia nie tylko wzgledem

4 Ibidem, s. 94.
5 Ibidem, s. 488.
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wierzacego (jak gdyby mniej wymagal od niewierzacego), ale wzgledem kazdej

istoty ludzkiej i wzgledem wszystkich ludzkich struktur”®.

1.1. Suwerenno$¢ Boza jako zZrédlo godnosci réznych struktur wladzy w spo-
leczenstwie

Suwerenna wladza Boga nad $wiatem jest rowniez zZrédlem analogicznej struk-
tury w stworzeniu. Jest przyczyng istnienia wtadz, w sposéb pochodny suweren-
nych (na wzér wyzej wyjasnionej przez dogmatyke reformowang wolnosci czlo-
wieka) nad obszarami i sferami, jakimi w owym stworzeniu sg: panistwo, spole-
czenstwo i Kosciét.

Warto wskaza¢ na ich mnogosé. Dla Kuypera ,, wyprowadzong [z suwerenno-
ci Bozej] zwierzchno$cig” na ziemi nie jest struktura jednej superzaleznosci ziem-
skiej, z jednym ziemskim reprezentantem suwerennosci Boga nad $wiatem, lecz
,wiele obszardw, z ktérych kazdy moze poszczyci¢ sie owym boskim pochodze-
niem w swym roszczeniu do swej zwierzchnosci”’. To Bég, w sposéb niezalezny
od panstwa, obdarza jednostki wyjatkowymi talentami, ktére sprawiaja, ze Swiat
dzieki ich rozwijaniu w okreslony sposéb sie przemienia. Podobnie z rodzing: za-
wdziecza ona swe istnienie sifom danym przez Boga. Dlatego twoércy i zarzadcy
owych spotecznych obszaréw odpowiadajg przez swym Stwoércg, nie przed czto-
wiekiem. Jest to koncepcja suwerennoéci sfer®.

Co wazne, zwierzchno$¢ panstwa nie jest uwazana za bardziej istotng ani ja-
koSciowo odmienng niz pozostale, ani nawet za ilociowo przewazajacg nad in-
nymi. Méwiac o wladzy panistwowej, Kuyper odréznia jg od ,naturalnych” struk-
tur spotecznych. Jest ona cialem obcym, danym spoleczenistwom ze wzgledu na
grzech: ,To jedynie $§rodek zaradczy, dodany ze wzgledu na zly stan. To tyczka
podtrzymujaca rosline, ktéra bez niej, ze wzgledu na swg wewnetrzng stabosg,
upadtaby na ziemie”?. Dlatego ze wzgledu na istnienie grzechu jest réwniez ko-
nieczno$cig. Kuyper przypomina, ze cho¢ jest to instytucja o wielkiej sktonno-
$ci do naduzy¢ i opresji, podsumowuje: ,, Kalwinizm wiec, poprzez swa gleboka
$wiadomos¢ grzechu, ukazuje prawdziwg przyczyne zycia w wymiarze panstwo-
wym [...]. Mamy z wdziecznoscig przyjmowac, z Bozej reki, instytucje panstwa

z jego magistratem jako narzedzia obecnie nieuchronne”°.

6 A. Kuyper, Lectures on Calvinism. Grand Rapids 1931, s. 71-72.
7 Ibidem, s. 83. Ze wzgledu na grzech bardziej preferowana jest dywersyfikacja zrédet wiadzy.
8 Omawiam ja szeroko w rozdz. 10: Suwerennos¢ sfer. W: M. Wichary, , Cala rzeczywistos¢”..., s. 141-
-160.
9 A. Kuyper, Lectures on Calvinism, s. 93.
10 Ibidem, s. 81.
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Postawa wobec wladzy panstwowej, jakg zarysowuje Kuyper, jest wiec zto-
zona. Realizm grzechu wymusza zgode na nig, ale rowniez §wiadomos$é zwia-
zanych z nig niebezpieczernistw.

1.2. Suwerennos$¢ Boga jako gwarant i zrédlo godnosci jednostki

Suwerenno$¢ Boza ma wplyw nie tylko na struktury spoteczne, ale i na od-
najdujaca sie w nich jednostke. Otéz ,element ludzki [...] nie moze by¢ uwazany
za najwazniejszy, tak iz Bég pojawia sie jedynie ku pomocy w godzinie préby;
ale przeciwnie, B6g w swym majestacie musi jasnie¢ przed oczyma kazdego na-
rodu”!!. Przyczyna takiej perspektywy jest istotna. Gdy bowiem usuniemy Boga
z polityki, wltadza jednego czlowieka nad drugim staje si¢ niczym wiecej jak znie-
woleniem, ,prawem silniejszego”'?. Nic tu nie pomoze zdaniem Kuypera teo-
ria kontraktu spolecznego: c6z niby ma znaczy¢ dla dzisiejszego czlowieka ja-
ki$ czysto ludzki ukltad zawarty rzekomo przez jego przodkéw? Kalwinista moze
wyznaé: ,Jako cztowiek stoje wolny i odwazny, przeciw wszelkim najsilniejszym
wspétbratymcom”!3. Tak wiec oprécz organicznych relacji rodzinnych ,autorytet
nad czlowiekiem nie moze pochodzi¢ od cztowieka”4.

Historia zresztg pokazuje, ze wiekszo$¢ zazwyczaj sie myli. Stad wedlug Kuy-
pera , wszelka wladza rzagdéw na ziemni pochodzi od jedynie suwerennego Bo-
ga”1%. Dlatego ,kiedy B6g méwi mi: »badz postuszny«, to w pokorze sktaniam
swg glowe, bez najmniejszej szkody dla mojej osobistej godnosci jako czlowieka.
Albowiem w tej samej mierze upokarzasz si¢ przez poklon przed synem cztowie-
czym, ktéry ma tchnienie w swych nozdrzach, co podnosisz, jesli poddajesz sie
wylacznie wiadzy Pana nieba i ziemi”!°.

Podsumowujac, kalwinizm, ktérego Kuyper czuje sie reprezentantem,
umieszcza kazdego czlowieka i kazdy lud przed obliczem Ojca w niebie. [...] Uczy nas
patrze¢ w gore, ponad istniejgce prawo do zrédia sprawiedliwosci w odwiecznej spra-
wiedliwosci Bozej, stwarzajac w nas nieposkromiong odwage do bezustannego pro-
testu przeciwko niesprawiedliwosci prawa w imi¢ Sprawiedliwosci najwyzszej. [...]
Ponad poteznym paristwem zawsze jasnieje przed oczyma naszej duszy jako nieskori-
czenie potezniejszy majestat Krola krélow, ktérego sprawiedliwy sad zawsze zezwala
uci$nionym na zwrdcenie sie o pomoc, do ktérego wotanie ludzkie zawsze dochodzi,
aby btogostawil nasz naréd, a w tym narodzie nas i nasz dom!"”

1 Tbidem.

12 Thidem, s. 82.

13 Ibidem.

1% Ibidem.

15 Ibidem.

16 Thidem.

17 Ibidem, s. 90. Owo postrzeganie rzeczywistosci jako coram Deo (przed Bogiem) zostalo zaczerp-
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1.3. Suwerenno$¢ Boga jako zZrédlo odwagi i pewnosci w zaangazowaniu
spolecznym

Whbrew utartym schematom wiara w suwerennos$¢ Boga raczej wspiera niz
ostabia zaangazowanie spoteczne. Owa wiara znajduje swéj wyraz w doktrynie
o predestynacji. Kuyper, méwiac o prostych chrzescijanach, ktérym zawdziecza
swa ortodoksyjnie kalwiriskg wiare, wyznaje: ,Oni mi jg przyniesli swym nie-
zdarnym jezykiem, w tej absolutnej formie, ktéra jedynie moze da¢ odpoczynek
duszy w uwielbieniu i zachwycie nad Bogiem, ktéry sprawuje wszystko: i chcenie,
i wykonanie, wedtug zamystu swojej woli!”18,

Doktryna o predestynacji ukierunkowuje aktywnos¢ wiernego na dziatalnos¢
w spoleczenstwie, jednocze$nie wzmacniajgc jego motywacje i wartosci. Warto tu
zacytowac Richtera, ktéry zauwaza, ze w przeciwieristwie do chrzescijan sktania-
jacych sie do synergistycznych ujec¢ soteriologii, wierzacy nieztomnie we wszech-
moc Boza kalwinista

nie obawia sie zagubienia w skomplikowanym §wiecie; raczej widzi w zmaganiu si¢ ze
Swiatem okazje dla uswiecenia. [...] Kalwinizm sprzyja pozytywnemu postrzeganiu
koncepdji spoleczeristwa, chrzedcijaristwa wyrazonego przez instytucje, w ktérych Bég
jest »uwielbiony we wszystkich dziataniach, tak $wigtych, jak i $wieckich«. Kalwinista
musi by¢ zaangazowany w prace w $wiecie, rozpoznaje jego wartos¢, by przezwy-
cigzy¢ jego straszno$¢ i upadek. Takiej spolecznej doktrynie towarzyszy inicjatywa,
odpowiedzialnos¢ i zapat'.

Ma to swéj wyraz rowniez w politycznej historii Europy. Warto tu podkresli¢
wkiad europejskiego kalwinizmu w uksztaltowanie sie politycznych i spotecz-
nych wolnosci w Europie. Mianowicie Jan de Bruijn uwaza, ze , spoleczne i oby-
watelskie wolnosci w Europie po raz pierwszy pojawily sie w tych krajach, gdzie
kwitt kalwinizm”?. Tak jak wspétistnieje wola Boza i ludzka w perspektywie ko-
smicznej, tak wspolistnieje rowniez na plaszczyznie spolecznej. Prawo w ujeciu
kalwiniskim uznaje role i znaczenie jednostki.

Samodzielno$¢ i odpowiedzialno$é za siebie samych jawig sie wiec jako istotne
cechy przedstawicieli kalwinizmu w ich poboznosci, a cechy te wydaja sie wyni-

niete z teologii augustynskiej. Zob. rozdz. Before the God. W: Ch. Mathewes, A Theology of Public Life.
Cambridge 2007, s. 43-73.

18 Za: V. Bacote, The Spirit in Public Theology. Appropriating the Legacy of Abraham Kuyper. Grand Rapids
2005, s. 49.

19 W. Richter, The Calvinistic Concept of State. Its Tradition and Its Secularization. ,Theology Today”
1948/1949, nr 5, s. 254.

207, de Bruijn, Calvinism and Romanticism. Abraham Kuyper as a Calvinist Politician. W: Religion, Plura-
lism, and Public Life. Abraham Kuyper’s Legacy for the Twenty-First Century. Red. L. Lugo. Grand Rapids
2000, s. 53.
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ka¢ z nieztomnej wiary w Boza wszechmoc, majacej z obszarze soteriologii swdj
wyraz w doktrynie o predestynacji?!.

2. Antyteza

Antyteza to zdaniem Kuypera nieuchronny, holistyczny konflikt. Jej istnienie
wynika z istnienia dwoch sit w $wiecie: grzechu i odrodzenia, ktére ksztaltujg
$wiadomos¢ ludzkosci. Chrzescijariski przywddca nie moze jej lekcewazy¢, pro-
bowa¢ zaglusza¢, gdyz w ten sposéb zatraca wtasng tozsamos¢ i uzytecznosé dla
krolestwa Bozego.

Oto jak wptywa na $wiat grzech ludzki. Kuyper zaczyna od prostych stwier-
dzen: zauwaza, ze istnieje kategoria falszu, ktéra utrudnia badania®?; istnieje nie-
zamierzony biad®. Ale istnieje réwniez zwodzenie samego siebie; samooszuki-
wanie sie — szczegdlnie w sferze wiedzy o sobie samym, ktéra jest bardzo istotna
w teologicznym poznaniu naukowym?!. Nastepnie wspomina, ze wyobraznia
»W jednym dziata zbyt stabo, w drugim jest zbyt bujna”25 ; naukowcy ulegaja tez
réznym szkodliwym wplywom z zewnatrz, ktére wykoslawiajg ich sposéb oceny
rzeczywistosci?®. Obecne w cztowieku pragnienia i zadze wplywaja na oceng mo-
tywacji i przyczyn w innych?. Grzech niszczy réwniez wiezi, co utrudnia wta-
$ciwg ocene wzorcéw w naukach spotecznych. W koricu wszyscy jako ludzkosé
jesteSmy catoscia, stad ,niewtasciwe postrzeganie i falszywe reprezentacje, ktére
wplynely najedng dziedzine zycia, wplywaja nieuchronnie na podobne idee w po-
zostalych dziedzinach”?.

Ludzkie postrzeganie $wiata, ze wzgledu na egoizm, jest powodowane wie-
loma osobistymi korzysciami, ktére wykoslawiaja jego faktyczny obraz. Moga to
by¢ réznorakie skrzywienia narodowe, zawodowe, wyznaniowe oraz klasowe?®.
Grzech wplynat szkodliwie rowniez na jasnos¢ i ostroé¢ myslenia, przez co chet-
nie — znéw jako ludzie w ogole — sktaniamy sie¢ do blednych wnioskéw. Grzech,
ktory jest zaprzeczeniem mitosci do innych, wywoluje w nas obojetnosé, ktora

21 Jest to teza gléwna np. klasycznego studium o kalwiriskiej ,ascezie wewnatrzéwiatowej” Maxa
Webera oraz Leszka Kotakowskiego o katolickich jansenistach, réwnie monergistycznych, co kalwini-
ci. Zob. M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu. Warszawa 2010; L. Kolakowski, Bdg nam nic
nie jest diuzny. Krakéw 2001.

22 A. Kuyper, Principles of Sacred Theology. New York 1898, s. 107.

2 Ibiderm.

24 Thidem, s. 107-108.

25 Ibidem, s. 108.

26 Tbidem.

27 Ibidem, s. 109.

28 Ibidem.

29 Thidem, s. 110.
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utrudnia poszukiwanie prawdy. Co gorsza, czesto odnajdujemy sprzecznoéci na-
wet w samych sobie. Skutkiem tego ,nasze poczucie dobra, prawdy, piekna, stusz-
nosci czy tez $wietosci przestato dziata¢ w nas w nalezyty sposéb”®.

Tragedig pozostajgcej w naturalnym stanie ludzkosci jest wiec skazenie grze-
chem, ktéry réznorako niszczy proces poznawczy. Skutkiem tego czlowiek nie
jest w stanie postrzegaé rzeczywistosci wlasciwie, a w szczegdlnosci nie potrafi
wlasciwie postrzegac¢ zrédet poznania Boga.

2.1. Odrodzenie jako Zrédlo antytezy w fonie ludzkosci

Istnieje jednak dziatanie Bozej faski, ktéra wprowadza w owa sytuacje nowg
jakosé. To odrodzenie przez Ducha Swietego, ktére na wieki réznicuje ludzkosé.

Kuyper wyjasnia, ze istniejag dwa rodzaje ludzi

ze wzgledu na réznice, ktdrej Zrédlo nie znajduje si¢ w obszarze naszej ludzkiej $wia-
domosci, ale poza nig. Otoz religia chrzedcijariska przedstawia nam 6w wyjatkowo
istotny fakt. Méwi bowiem o odrodzeniu (nahiyyevesia), o ,zrodzeniu na nowo” (avo-
vévooic), po ktérym nastepuje o$wiecenie (gwtiopoc), ktére zmienia cztowieka w jego
samym jestestwie, i to faktycznie poprzez zmiane lub przemiane dokonang przez przy-
czyne ponadnaturalng®.

Owo odrodzenie, ktére z greki Kuyper nazywa zazwyczaj palingenezg, , dzieli
ludzko$¢é na dwoje i uniewaznia jednosé ludzkiej swiadomosci”??. Kuyper konty-
nuuje:

Jesli 6w fakt ,zrodzenia z géry” przychodzacy ,spoza” dokonuje radykalnej zmiany
w bycie czlowieka [...] ijesli ta zmiana w tym samym czasie wywiera wplyw na jego
sumienie, wtedy, na ile to spowodowala badz nie, w powszechnej swiadomosci ludz-
kosci pojawia sie gleboka przepasé, ktérej zaden most nie jest w stanie przekroczy¢™.

Odrodzenie dzieli ludzko$¢ poprzez nieuchronny i nieusuwalny wplyw na
$wiadomosé jej czesci. Kuyper obrazowo wyjasnia:

réznica ta nie jest jedynie relatywna, ale dotyczy rodzaju. Nie chodzi o szybszy lub
wspanialszy rozwoj, ktéry wydaje lepszy owoc, podczas gdy inne drzewa rodza go-
rzej, ale jest to réznica rodzaju. Jakkolwiek wspaniale obrodzitoby dzikie drzewo, ni-
gdy nie wyda owocu, jaki pojawia sig na drzewie szczepionym®.

30 Ibidem, s. 112.
51 Ibidem, s. 152.
32 Thidem.
33 Ibidem.
34 Thidem.
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A zatem odrodzenie suwerennym Bozym dzialaniem sumienia wybranych
grzesznikéw, jakkolwiek nie identycznie co do miary, ale identycznie co do na-
tury, wplywa na ich postrzeganie Boga, Swiata i siebie samych.

2.2. Antyteza a historia

Antyteza zatem to dzielo przemieniajace historie poprzez przemiane wewnet-
rzna. Antyteza ujawnia si¢ nie tylko w spojrzeniu na Swiat. Antyteza ujawnia sie
w historii. Kuyper przedstawia jg w ten wladnie sposéb w pierwszym z wykladéw
w Princeton w 1898 roku. Rozpoczyna od nakreslenia wspétczesnej mu sytuacji
wlasnie poprzez obraz walki dwdéch systeméw. Istnieje konflikt, powiada, pomie-
dzy modernizmem, ktérego zZrédlem jest rewolucja francuska, a chrzescijafiskim
dziedzictwem cywilizacji europejskiej:

Dwa systemy zycia walczg ze sobg w $miertelnym pojedynku. Modernizm pragnie
zbudowaé wlasny $wiat, opierajac sie¢ na zdolnosciach naturalnego czlowieka, oraz
stworzy¢ czlowieka samego, opierajac sie na naturze; podczas gdy z drugiej strony
wszyscy ci, ktérzy z pokorg klekajg przed Chrystusem i czcza Go jako Syna Boga
zywego i Boga samego, zmuszeni sa walczy¢ o swe chrzescijariskie dziedzictwo. Oto
walka w Europie, oto walka w Ameryce i réwniez walka w moim rodzinnym kraju,
w ktdrej sam uczestnicze, wytezajac swe sily przez prawie czterdziesci lat®.

Jesli chcemy prowadzi¢ te walke ,z nadziejg zwyciestwa”, przekonuje, mu-
simy przeciwstawic zasade zasadzie; ,musimy rozumie¢, ze w modernizmie wal-
czy z nami sita ogarniajagcego wszystko swiatopogladu, a wiec musimy rozumieg,
ze trzeba stang¢ w Swiatopogladzie o réownie wszechogarniajacej i dalekosieznej
mocy”%. Taki $wiatopoglad juz istnieje — i jest nim dla Kuypera kalwinizm.

Podsumowujac, stan Swiadomosci wciela sie w konstrukty myslowe, wartosci,
schematy, ktére organizujg ludzkie istnienie. Ze wzgledu na upadek w grzech
i dziatanie Ducha Swigtego odradzajace $wiadomos¢ istniejg dwie zasady, kt6-
rych wplyw na ludzkoé¢ w jej biegu mozna zaobserwowa¢. To dzialanie taski,
widoczne w myséleniu i zyciu chrze$cijan. To dziatanie grzechu, obecne w niepod-
danej Bogu aktywnosci chrzescijan oraz dziataniu ludzi nieodrodzonych.

Tak wyrazne zarysowanie nieuchronnego konfliktu wpisanego w historie lu-
dzkosci nie pozostawia zadnego punktu stycznego obu jej czesci. Jak jednak prze-
konuje Kuyper, istnieje obok odrodzenia jeszcze jedno dzieto Boze. Jest to taska
powszechna, ktdra zostanie obecnie oméwiona.

% A. Kuyper, Lectures on Calvinism, s. 11.
36 Thidem.
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3. Laska powszechna

Laska powszechna to blogostawigce dziatanie Boze posréd wszystkich ludzi,
ktére réwniez wynika z suwerennosci Boga. Jej istnienie ma kolosalne znaczenie
dla chrzescijafiskiego przywoddcy, jest bowiem sferg wspétpracy i kontaktu pomie-
dzy nim a resztg spoleczeristwa. Kuyper wyjasnia:

Doktryna taski powszechnej wynika bezposrednio z suwerennoéci Pana, ktéra zawsze
jest podstawowym przekonaniem wszelkiej mysli reformowanej. Jesli Bég jest suwe-
renny, to Jego panowanie musi rozciggac sie ponad wszelkim istnieniem i nie moze
by¢ ograniczone murami ko$ciota ani zgromadzeniem chrzescijan. $wiat pozachrzesci-
jariski nie zostal pozostawiony szatanowi ani upadtej ludzkosci, ani $lepemu losowi.
Suwerenno$¢ Boga jest wielka i wszechmocna, réwniez w obszarach nieschrystiani-
zowanych, i dlatego ani dzieto Chrystusa w $wiecie, ani Bozego dziecka nie moze by¢
oderwane od zycia. Jedli jego Bog dziata w $wiecie, to i ono musi w nim przytozyc reke
do ptuga, aby i tam imie Pariskie byto chwalone®.

Punktem wyijscia refleksji teologicznej Kuypera jest wiec Boza suwerennos¢.
Zasada antytezy ujawnia sie we wskazaniu na istnienie Kosciota i chrzescijan. To
jednak nie jest pelen obraz rzeczywisto$ci, w ktérej panuje suwerenny Bég. To by-
Toby niedorzeczne. Jesli traktujemy powaznie panowanie Boga nad cala rzeczywi-
stoscig, to musi sie ono rozciggaé w jakims rozpoznawalnym sensie ponad catoscig
stworzenia. Ow sens Kuyper ujmuje w pojeciu faski powszechnej.

3.1. Uwielbienie Boga jako spoiwo antytezy i laski powszechnej

Dziatanie Boze jest podstawq dla dzialania chrzescijanina. Istnienie taski po-
wszechnej poszerza obszar uzasadnionej dzialalnosci chrzescijanina na calq sfere
rzeczywistosci. Uwielbienie Boga nie zawiera si¢ wiec wylacznie w realizacji planu
zbawienia ludzkosci (uczestnictwo w dziele faski szczegblnej, zbawiennej, zwia-
zanej z Kosciotem), ale réwniez w realizacji planu taski powszechnej, przez nasla-
dowanie go w rozwoju spoleczenistwa. I jedno, i drugie dzialanie jest potencjalnie
tak samo istotne, jest bowiem zakorzenione w tym samym nasladowaniu Boga,
a przez to tak samo stanowi spelnienie Jego woli i sposéb Jego uwielbienia.

Istnienie taski szczeg6lnej zaklada zdaniem Kuypera istnienie faski powszech-
nej jako tta, koniecznego kontekstu®®. Na przyktad ,bez taski powszechnej Bozy

57 1dem, Voorwoord. W: idem, De Gemeene Gratie. T. 1. Za: J.D. Bratt, Abraham Kuyper: Puritan, Victorian,
Modern. W: Religion, Pluralism. .., s. 166.

38 Jest to odzwierciedlenie porzadku dwéch rodzajow objawienia Bozego w teologii reformowanej:
ogodlnego i szczegdlnego. Zob. np. B. Milne, Poznaj Prawde. Kompendium teologii chrzescijariskiej. Kato-
wice 1992, s. 17-43.
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wybrani nie mogliby sie urodzi¢”%®. Bez niej réwniez ,zycie na ziemi zamienitoby

sie natychmiast w pieldo”40

, W ktérym istnienie Kosciota Bozego (i czegokolwiek
innego) bytoby niemozliwe.

Cho¢ taska powszechna stuzy ziszczeniu si¢ dziet taski szczegdlnej, btedem
jest antropocentryczne pojmowanie tej funkgji jako jej celu. Kuyper przywotuje
przyktad osoby wierzacej, ktéra podsumowuje istnienie niewierzacych rodzicéw
stowami: ,,oni byli potrzebni jedynie po to, bym mégt (mogta) sie narodzi¢”. Ko-
mentarz Kuypera jest znamienny: ,ich biad lezy catkowicie w tym, Ze ujmujac
ow zwigzek [taski szczegélnej z powszechng], koncentrujg sie na ich wlasnym
zbawieniu zamiast na chwale Bozej”#!. Celem istnienia niewierzacych rodzicow
wierzacej osoby nie jest jej zbawienie, ale chwala Boza. To chwata Boza jest ce-
lem istnienia zaréwno niewierzacych rodzicéw, jak wierzacego dziecka; taski po-

wszechnej w ich oraz taski szczegdlnej w jego istnieniu.

3.2. Skutki przyjecia badz odrzucenia dziela laski powszechnej przez chrze-
$cijan

Kuyper podkresla znaczenie réwnowazacego antyteze dzieta faski powszech-
nej i pyta: Czy Syn Bozy jest jedynie Zbawicielem? Niewatpliwe oczywiscie jest
nim i nie wolno tego faktu pomijaé. Jednak jest réowniez Panem. Nie powinnismy
by¢ jednostronni, ,odmawiajgc przyjecia do wiadomosci znaczenia Chrystusa dla
ciala, $wiata widzialnego oraz spelnienia si¢ historii §wiata. Rozwazmy uwaznie:
przez taki poglad ryzykujesz wyizolowanie Chrystusa wylacznie dla swej duszy
i spojrzenie na twe zycie w i dla $wiata jako na co$, co istnieje obok twej chrzesci-
jariskiej poboznosci, niekontrolowanego przez nig”42. Wtedy

w Swiecie zachowujesz si¢ jak inni; mniej $wiecie, prawie bez $wietosci, jak na obcym
terytorium, w ktérym sam musisz sobie jako$ poradzié¢. Dzieli ci¢ tylko maty krok
od podejscia, ktére skupia wszelky Swietoé¢ [wylacznie] w duszy ludzkiej, wykopu-
jac szeroki réw miedzy owq zorientowang na wnetrze duchowoscia i zyciem dookota.
Wtedy nauka staje sie nieSwieta; rozwdj sztuki, handlu, intereséw staje si¢ nieswiety;
pozbawione $wietosci sg tez wszystkie dziatania rzagdu — w skroécie: wszystko, co bez-
posrednio nie jest duchowe i skierowane ku duszy. Ten sposéb myslenia skutkuje w zy-
ciu w dwéch odrebnych obszarach: z jednej strony w bardzo ograniczonym obszarze
zbawienia twojej duszy i w obszarze przestrzennym, zawierajagcym cale zycie Swiata

z drugiej. Twéj Chrystus jest na miejscu w pierwszym obszarze, ale juz nie w drugim.

39 P. Heslam, Creating a Christian Worldview. Abraham Kuyper’s Lectures on Calvinism. Grand Rapids
1998, s. 169.

40 Ibidem.

4 Ibidem.

42 Thidem, s. 172.
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Z tej opozycji i falszywych proporcji wyplywa ograniczonosé pogladéw, uduchowione
¢*.

odrealnienie, jesli nie $wigtoszkowato$¢ i bezsilno$

Chrystus, Pan duszy, nie jest jedynie Panem duszy. Niezaleznie od znacze-
nia, jakie nalezy przypisac¢ sercu czlowieka jako czynnika kierujgcego jego dzia-
faniem, ograniczenie panowania Chrystusa do tej sfery pomniejsza Jego wladze.
Réwniez w zyciu chrzescijanina serce staje si¢ osrodkiem, ale bez sfery oddzia-
lywania. Chrystus w centrum zycia staje sie Chrystusem w centrum niczego: bez
wplywu na otoczenie, nature, ktére znajduja sie w odrebnej rzeczywistosci. To jest
zdaniem Kuypera fundamentalny blad.

Chrystus nie jest jednak jedynie Zbawicielem dusz chrzescijan: ,, wszystko, co
istnieje na $wiecie, nalezy do Chrystusa i On roéci sobie do tego prawo. Pewnego
dnia zatriumfuje nad wszystkimi swymi wrogami, a na koniec nie zgromadzi wo-
kot siebie jedynie kilku dusz, jak to sie dzieje obecnie, ale bedzie panowat jako Kroél
na nowej ziemi, pod nowym niebem”4.

Dla Kuypera tak rozumiana taska powszechna byta podstawg dla wspétpracy
w realizacji Bozych celéw z ludzmi nieodrodzonymi oraz radosci z dziet przez
nich wykonywanych. Takie postrzeganie rzeczywistoéci wydaje sie mie¢ istotne
znaczenie praktyczne. Zapewnia ono bowiem teologiczne umocowanie ogdlno-
ludzkich, wewnatrzspotecznych mechanizméw w $wiatopogladzie antytezy, po-
miedzy srodowiskiem wierzacych i niewierzacych, a przez to uzasadnia ich pozy-
tywna ocene i promuje ich rozwdj. Bardzo obrazowo przedstawia to, odnoszac sie
wlasnie do doktryny faski powszechnej Kuypera, Richard Mouw: ,Nie wiem, czy
Tom Hanks péjdzie do nieba, ale wierze, ze kiedy podoba mi si¢ jego wspaniala
gra aktorska, to podoba mi si¢ co$, czego Bég mi nie zabrania podziwiaé, co$, co
podoba sie Jemu samemu”.

Chrzescijanin wiec powinien rozpoznawac dziatanie Boze w kunszcie aktor-
skim. Powinien réwniez odpowiednio na nie reagowac: przez rados¢, aplauz oraz
wdziecznoé¢ Bogu. To nie jest jedyna taka dziedzina. Gdzie indziej Mouw po-
daje przyklad przyjazni wielkiego ewangelisty George’a Whitefielda z Benjami-
nem Franklinem (ktéry, choé¢ byl wielkim mezem stanu, na podstawie dostep-
nych $wiadectw chrzescijaninem nie byl), konkludujac, ze cho¢ Whitefield moégt
mieé nadzieje na nawrdcenie swego przyjaciela, najwyrazniej nie dlatego si¢ z nim
przyjaznil: ,Musimy uznaé, ze zasadniczym powodem, dla ktérego kalwiriski
ewangelista wybieral spedzanie czasu z religijnym sceptykiem, bylo po prostu

43 Ibidem.
4 Ibidem, s. 173.
45 R. Mouw, The Uncommon Benefits of Common Grace. ,Christianity Today” z 08.07.2002, s. 51.
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odnajdowanie przyjemnosci we wspSlnym towarzystwie”¢. Nastepnie pyta: Czy
Bogu podobalo sie to, ze Whitefield lubit spedza¢ czas z Franklinem? I odpowiada
twierdzaco. Przyjazn, sama w sobie, niezaleznie od tego, czy Bég postuzy sie nig
jako narzedziem w dziele taski szczegdlnej, ma wartosc¢ jako Boze dzieto faski po-
wszechnej. Oczywiscie wspaniale, jesli te dwa dzieta si¢ taczg. Jednak tak by¢ nie
musi, a nieobecno$¢ dzieta taski szczegélnej nie przesadza o braku Bozej apro-
baty dla naszego dzialania, moze ono bowiem skutecznie realizowac dzieto taski
powszechne;.

Chrzescijanin powinien wiec cieszy¢ sie Bozym dzielem taski powszechnej
i rozpoznajac je, odnajdywac w nim przyjemnos¢, i chwali¢ za nie Stworce. Czlo-
wiek sam z siebie jest grzeszny i bez Bozego dzieta odkupienia oraz odrodzenia
jest na wieki potepiony, doczeénie za$ niewrazliwy na Boza faske w Chrystusie
Jezusie. Ale jest rowniez wspanialym dzietem Bozym, obrazem swego Stworcy,
co réwniez przynosi Mu chwale i co osoba uwielbiajgca Boga jako Zbawiciela po-
winna sobie u$wiadamiac.

4. Wizja spoleczna Abrahama Kuypera:
podsumowanie z punktu widzenia przywédztwa

Teologie polityki Abrahama Kuypera interpretuje si¢ bardzo réznorodnie i sto-
suje w réznych kontekstach?’. Zainspirowata ona zaréwno apologetéw (jak Cor-
nelius Van Til, Alvin Plantinga), filozoféw (Herman Dooyeweerd) oraz teologéw
(Richard Mouw), jak i dziataczy spotecznych (Charles Colson). Z perspektywy
przywoédztwa jej zastosowanie mozna ujgé nastepujaco:

Postawe chrzescijariska wobec kultury w wizji Kuypera mozna przedstawic jako wspét-
prace. Jest to wspdlna praca, praca dwéch, dwéch dziet Bozych: antytezy oraz fa-
ski powszechnej, ale i chrzescijanina zaangazowanego w oba te dziela. Dodatkowo
w dziele faski powszechnej jest to wspétpraca chrzescijanina z niewierzacym $wia-
tem we wsp6lnym dziele doskonalenia danych — obu w tym przypadku stronom —
talentéw i zdolnosci. Dzieki dziataniu taski powszechnej chrzescijanin moze i powi-
nien wspolpracowac z niechrzescijanami, o ile za$ jest to jego powolanie — réwniez im
przewodzac. Wspieranie swg pracowitoécig i obdarowaniem dzieta faski powszechnej
nie kldci sie z jego zaangazowaniem w dzieto antytezy. Przeciwnie, szacunek zdoby-
wany przez zaangazowanie w dzielo taski powszechnej z tego punktu widzenia jest
zastuzony i pochodzi od Boga, potwierdzajac i uwiarygadniajac wspoéitworzone przez
Niego dzielo antytezy.

46 Tdem, He Shines in All That's Fair. The 2000 Stob Lectures. Grand Rapids 2001, s. 34.
47 Zob. M. Wichary, , Cala rzeczywistos¢”. .., s. 109-124.
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Niemniej wizja ta nie wyklucza sytuacji, gdy chrzescijanin ze wzgledu na Bozg
prawde pracuje w dziele antytezy sam, wbrew $wiatu. Tak sie dzieje i dzia¢ sie
musi. Patrzac jednak z szerokiej, historycznej perspektywy, Kuyper widzi Boga
we wszystkim, co nas otacza, uczac chrzescijan brania odpowiedzialnosci za ten
$wiat jako Boze dzieto. Jego wizja zacheca wiec chrzescijan do zajmowania pozy-
cji przywoédczych nie tylko w Kosciele, ale réwniez w kulturze, nauce, polityce
i sztuce, ktére czesto w innych ujeciach uwaza sie za Swieckie, zte, lekcewazone
przez Boga, jesli nie Jemu wrogie. Dlatego jego podejscie wydaje sie cenne dla
chrzescijaniskiego przywoédztwa, zachecajac do odwaznego i przezwyciezajgcego
zahamowania dziatania w $wiecie, bycia solg i §wiattem, zaangazowania we wkra-
czanie krélestwa Bozego w nasza wspoétczesnosé.

Abraham Kuyper’s Social Vision as Inspiration for Christian Leaders

Abstract

Abraham Kuyper (1837-1920), Dutch politician and Christian leader, is still an inspiring
example. His political and educational activity was based on his theological convictions,
which can be stimulating for his successors. The sovereignty of God is for Kuyper the source
of dignity for various structures of social power. They are responsible before Him, as their
Creator, not before the government, which itself is also responsible coram Deo. Likewise, the
sovereignty of God is the source of dignity for each individual, and the source of courage
and hope for Christians engaged in the complexity of political work. Kuyper uses the term
antithesis to describe the inevitable and comprehensive historical conflict between activity
thatis based upon regeneration by the Holy Spirit, and the rest of human activity. Christians
are engaged in this process, and their usefulness for the Kingdom is determined by their
unequivocal commitment on the side of God’s Kingdom. Yet God is also the author of
common grace — His general activity of blessing, which is directed towards all humankind.
Christian leaders should be aware both of this work of God as well as antithesis, and be
active in both processes. If not, they will be alienated and unproductive for God’s cause of
changing this world for His glory, which is the ultimate and unifying goal of both these
processes in society and history in general.
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BONHOEFFER AS EXEMPLAR OF SPIRITUAL
LEADERSHIP: CONFESSING
BY WAY OF RESISTANCE

Bonhoeffer and Spiritual Leadership

Writing about Bonhoeffer and spiritual leadership seems only natural in this
volume of ,Theologica Wratislaviensia”, which is entitled Faces of Leadership.
Among Christians who approach leadership from a spiritual perspective, Dietrich
Bonhoeffer, who counted and paid the cost of following Christ in his life as well as
by his death, comes readily to mind as a noteworthy example of a spiritual leader.
Geffrey Kelly and F. Burton Nelson, two long-time Bonhoeffer scholars, named
their book, which Stanley Hauerwas has described as ,,one of the best introduc-
tions to Bonhoeffer available”, The Cost of Moral Leadership: The Spirituality of Diet-
rich Bonhoeffer'. More recently, Patrick Nullens has written, Towards a Spirituality of
Public Leadership: Engaging Dietrich Bonhoeffer, which we will discuss in some depth
below?. In Poland, Anna Morawska, in Chrzescijanin w Trzeciej Rzeszy® (A Christian
in the Third Reich), her 1970 biography of Bonhoeffer, called him a ,non-political

1 G. Kelly, F.B. Nelson, The Cost of Moral Leadership. The Spirituality of Dietrich Bonhoeffer. Grand
Rapids 2003.

2 P. Nullens, Towards a Spirituality of Public Leadership: Engaging Dietrich Bonhoeffer. ,International
Journal of Public Theology” 2013, vol. 6, p. 1-23.

3 A. Morawska, Chrzescijanin w Trzeciej Rzeszy. Krakéw 1970.
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politician”, who practiced , metapolitics”, a phrase which the late Tadeusz Ma-
zowiecki would later define as representing ,,the moral presuppositions that [... ]
lie beneath and determine every political program”*. Together with Wybér pism>
(Selected Works; a translation of selected Bonhoeffer texts edited by Morawska),
the influence of Chrzescijanin w Trzeciej Rzeszy, on the Polish opposition move-
ment clearly demonstrates the impact of Bonhoeffer’s life and legacy as a spiritual
leader®.

Bonhoeffer modeled leadership spirituality in many contexts, not the least of
which was the illegal preachers’ seminary in Finkenwalde (today’s Szczecin-Zdro-
je), where he taught and mentored young Lutheran pastors-to-be. His well-known
classic Discipleship was based on lectures he prepared for his students. Wesley
Hill, in a recent review of Charles Marsh’s new biography of Bonhoeffer, A Strange
Glory’, writes:

Bonhoeffer’s Discipleship was a call to interpret the Lutheran sola fide [...] as necessi-
tating ethical action. Or perhaps that’s putting it too pacifically; Marsh describes the
book as ,,a polemic against the Lutheran tendency to portray faith as a refuge from
obedience”. It was a collection of ,exercises actualizing the Sermon on the Mount” for
dark times. Bonhoeffer was calling his students not only to denounce Nazi ideology
but to steel themselves for prophetic actions of opposition to Hitler’s regime to which

they would all, eventually, be driven®.

Bonhoeffer’s spirituality led him encourage his students to engage, as he him-
self did, in the ecclesial and political opposition movement to the German Nazi
regime, where as we will see later in this paper, ,resisting by way of confession”
came to require ,,confessing by way of resistance”.

Before we begin in earnest, however, it is important to ask what we can and can-
not expect to learn about leadership from a study of Bonhoeffer’s life and legacy.
Bonhoeffer did not propose an instrumental, use of religion to promote one’s per-
son, party or cause. He offered neither casuistic answers to the moral dilemmas of
leadership, nor a pragmatic program for leaders to follow on the road to success.
As Nullens declares, ,Bonhoeffer would be reluctant to [...] provide the Christian
professional with all kinds of specific moral directions and concrete advice; rather,

4 T. Mazowiecki, Nauczyl sig wierzyc¢ wsrdd tegich razéw. Wiez” 1971, vol. 12, p. 5-21.

5 D. Boenhoeffer, Wybér pism. Ed. A. Morawska. Krakéw 1970.

6 For more on this subject, cf.: ]. Burnell, Dietrich Bonhoeffer and the Polish Opposition (1968-1989). In:
Bonhoeffer and Interpretive Theory. Ed. P. Frick. Frankfurt am Main 2013.

7 C. Marsh, Strange Glory: A Life of Dietrich Bonhoeffer. New York 2014.

8 W. Hill, The Full This-Worldliness of Life. ,Books and Culture” 2014, September-October
http:/ /www.booksandculture.com/articles/2014/sepoct/full-this-worldliness-of-life.html?utm
=gallireport&utm_medium=Newsletter&utm_term=13334349&utm_content=300571632&utm
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the more important issue for him would be to embed the Christian professional in
the Christ-reality”9. Instead, he taught a principled ethos, which guides a leader’s
attitudes and actions, and exemplified an authentic spirituality, which motivates
a leader in all areas of life. The standard of his life, and hence of his leadership

spirituality, was truly an ,,embodied obedience to the person of Jesus”'°.

Bonhoeffer and a Christian Paradigm for Leadership Spirituality

Writing on spiritual leadership faces two challenges from the outset, how to
define ,spiritual” and how to define ,leadership”. Patrick Nullens observes that
even Burton and Nelson, authors of The Cost of Spiritual Leadership, seem to strug-
gle on both accounts'!. Nullens writes, ,spirituality overlaps with religion but is
still distinct: spirituality is a personal life principle with a transcendent dimension;
religion is a collective system of organized belief and worship”!2. His choice to
discuss leadership spirituality insteadof spiritual leader-
ship points to a fundamental truth; spirituality always has an existential com-
ponent that goes beyond worldview issues'®.

Nullens proposes a ,Christian paradigm for leadership spirituality”, which
following Schneiders!* is characterized by four major components: ,a leader’s
sense of reality, sense of a higher calling, a sense of belonging, and a sense of
morality”!>. While this is a promising approach for leadership spirituality in gene-
ral, and research has indeed shown that ,leaders who engage in spiritual practices
are both more ethical and more effective”'®, Nullens argues that, ,one cannot ex-
pect the discipline of leadership studies to provide content for authentic spiritual-
ity”!”. Concerned to move beyond generalities to crafta Christian paradigm
for leadership spirituality, he turns therefore to Bonhoeffer, who as he argues pro-
vides each of these components with an ,explicitly Christocentric content”. We
will first examine that content, before applying Nullens’ model of spiritual lead-
ership to Bonhoeffer’s engagement in ecclesial and political opposition movement
to the Hitler’s Nazi regime.

9 P. Nullens, Towards a Spirituality..., p. 23.

10 Ibidem, p. 8.

1 Tbidem, p. 10.

12 Ibidem, p. 5, ftn. 18.

13 Ibidem, p. 8.

14 S M. Schneiders, Religion vs. Spirituality: A Contemporary Conundrum. ,Spiritus: A Journal of Chris-
tians Spirituality” 2003, vol. 3, fasc. 2, p. 163-185.

15 P, Nullens, Towards a Spirituality..., p. 5.

16 Thidem, p. 6.

17 Ibidem, p. 5.
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The Four Components of Leadership Spirituality: Bonhoeffer’s ,explicitly
Christocentric content”

A sense of reality: Following Schneiders, Nullens declares that spir-
ituality is ,fleshed out reality in relation to the reality of God as a transcendent
being acting in the world”'®. Bonhoeffer consistently fought against the error of
dualistic thinking, which separates the world into sacred and secular spheres, for
God in Christ has entered into the world and reconciled it to Himself. As Ma-
zowiecki writes, Christ is revealed in the gospel not as a mere ,hypothesis”, but
,as reality uniting division, as the redeeming and reconciling Word. The world is
of age, but only through entering into the reality of the Cross of Christ is it freed
from the ever renewed tendency to self-deification: worldliness as a value becomes
Christian through the measure of humanity which Christ is for the world”". Jan
Klo- czowski adds,

In Christ the world and humanity have been called into existence and in Him they have
been once again reconciled with God. Only in Him does nature regain its naturalness,
beauty and spontaneity. It is faith that causes us with all our strength to engage in the
worldly sphere, in the world, not on its borders in the intimacy of a pietistic heart, but
in its full glory; [it is faith that] causes us to enter into the whirlwind of life®.

Bonhoeffer’s dialectic of incarnation and crucifixion, the dialectic of God re-
vealed in Christ, both affirms human dignity and guards it from the danger of
self-deification. Yet the incarnate, crucified and risen Christ is himself the reality
that overcomes the division between secular and sacred, and who reconciles hu-
manity with God. One implication of this Christocentric view of reality is that all
our relationships with other human beings are mediated through Christ. Nullens
brings out the significance of this for leadership spirituality.

Of course, each person, each employee has a value in themselves as human beings
created in God’s image, but from our Christian spirituality we can take it even further:
we relate to them through Christ who was there for the other. Servant leadership is
more than just a moral option or an inspiring model of leadership, it is an inevitable
consequence of the one reality in which we as Christians live?..

A sense of higher callin g:Nullens argues that leadership spiritu-
ality does not arise from a career choice but rather from ,a sense of calling for

18 Tbidem, p. 9.

19 T. Mazowiecki, Nauczyt sig wierzyé..., p. 19-20.

20 1. Ktoczowski, Lekcja Bonhoeffera. ,Znak” 1971, vol. 4, p. 517.
21 P. Nullens, Towards a Spirituality..., p. 15.
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a higher purpose [which] generates an intrinsic motivation for leading others to-
wards a common goal”zz. The radicalism of Christ’s call to ,,come and follow”
does not distance us from this world but instead thrusts us headlong into life
in the here and now. If, as Bonhoeffer declared, Christ is , God-for-us” and ,,the
man-for-others”, then Christ’s followers are called to live for others, freely and re-
sponsibly. In History and Good, Bonhoeffer declares that the Christian, no longer
torn between the ,Christian” and the ,,worldly”, which are reconciled in Christ,
joyously responds to God’s revelation in Christ, which is addressed to the total
person and provides a Christological foundation for responsibility towards oth-
ers®. Bonhoeffer defines such responsibility as, , vicarious representative action”
(Stellvertretung), which is based on freedom and the social bonds that tie one to
God and to other human beings?*, and is ultimately grounded in Jesus Christ®.

As Chapman notes, Bonhoeffer’s belief that ,,the world come of age is paradox-
ically linked with a sense of Providence, in that the Lord of history summons hu-
man beings into partnership to fulfill his will in shaping the world”?¢. De Gruchy,
who called this approach Bonhoeffer’s ,dialogical character of providence””,
holds that by combining belief in providence with human freedom and respon-
sibility, Bonhoeffer avoids both ,passive fatalism” and an all-inclusive view of
sovereignty that attributes every event to God'’s prescriptive will. The Lord of his-
tory, who is free to work when and how he chooses, invites human beings to par-
ticipate in making history. As De Gruchy summarizes: ,Man is set free by God to
make history etsi deus non daretur (i.e., as if God were not involved). There is no
guarantee of success; it is rather a calling to accountability and deputyship”?®. This
matches Bonhoeffer’s own experience of providence and God’s guiding hand, ex-
pressed in his moving declaration: , It may be that the day of final judgment will
dawn tomorrow; in that case, we shall gladly stop working for a better future. But
not before”?’.

For Bonhoeffer, Christ’s call to discipleship and costly grace leads inexorably
to an ethic of responsibility, which includes a spiritual leader’s responsibility to-

22 Ibidem, p. 9.

23 Cf. D. Bonhoeffer, Ethics. Dietrich Bonhoeffer Works English Edition [further DBWE] 6. Minneapo-
lis 2005, p. 252-253.

24 Ibidem, p. 257.

25 Ibidem, p. 258.

26 G.C. Chapman, Hope and the Ethics of Formation: Moltmann as an Interpreter of Bonhoeffer. ,Studies
in Religion”/,,Sciences Religieuses” 1983, vol. 12, fasc. 4 Fall, p. 453.

27 ]. de Gruchy, Providence and the Shapers of History. In: idem, Bonhoeffer and South Africa. Grand
Rapids 1984, p. 60.

28 Tbidem, p. 62.

29 D. Bonhoeffer, Letters and Papers from Prison. New York 1971, p. 15-16.
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wards his or her own community, but towards the world as well. As Nullens sum-
marizes:

From a leadership perspective , responsibility” becomes a key term. Companies are re-
sponsible to many stakeholders, politicians not only have a commitment to their con-
stituency but to whole nations and beyond. Christian leaders need courage as they
take tough decisions, as for instance in the war against terrorism or closing a whole
branch of a multinational corporation. An ethic of responsibility is one that measures
carefully the consequences of our actions, even beyond our own generation®.

A sense of belonging: Leadership spirituality also requires a deep
sense of belonging; as Nullens writes it is a spirituality of community”?'. Con-
trary to the popular hymn, which declares, , this world is not my home”, Christian
leaders belong to two worlds, which have nevertheless been reconciled in Christ.
Among secular writers, there is a lively interest in and discussion of spiritual lead-
ership, yet, in keeping with the spirit of the age, more often than not this focuses
on a leader’s own spiritual practices, personal ,authenticity”, and self-realization.
To counter such individualistic (private) and other-worldly (escapist) spirituality,
Bonhoeffer argued that to be in Christ is to belong to his body. As he wrote in Eight
Theses on Youth Work in the Church, ,Being in the church-community means being
in Christ; being in Christ means being in the church-community”®*. And those
who aspire to the example and teaching of Christ must also to live in the world as
he lived, i.e. for-others.

Nullens declares that Bonhoeffer, ,through his Christological ethics and spir-
ituality [...] provides a theological grounding for an introverted as well as an
extraverted dimension of Christian social engagement: one identifies with the
church internally and with God’s world externally, yet both forms of identification
are spiritual acts”®. He goes on to suggest at least two ways in which Bonhoeffer
can help Christian leaders navigate life in the Church and in society. The first ap-
plies Bonhoeffer’'s comments on , the discipline of the secret” to life in the church
community, where ,spirituality is taught and formed”, and to quiet witness in
the workplace, where ,soberness in the use of religious language and humility
and respect for ethical but secular colleagues fit Bonhoeffer’s view of Christian

spirituality”34.

30 P. Nullens, Towards a Spirituality..., p. 16.

51 Ibidem, p. 9.

32 D. Bonhoeffer, Eight Theses on Youth Work in the Church. DBWE 12. Minneapolis 2009, p. 516.
33 P. Nullens, Towards a Spirituality..., p. 18.

34 Ibidem, p. 19.
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Secondly, although Bonhoeffer was also a man of prayer, he ,disliked the no-
tion of prayers as a Deus ex machina, a stop-gap God that intervenes on our request

35 Tn both the incarnation and the cross, God is revealed not

and when we need it
in power but in weakness. Yet God’s ,, weakness” is neither passive nor helpless.
Christ willingly suffered and bore our suffering in free responsibility and Stel-
lvertretung. By allowing himself to be , pushed out of the world onto the cross”,
Christ became again the center of history, who reconciled human beings to each
other, to creation, and to God. Abuse of religious position and authority takes
many forms, from the presumption that God is at our beck and call, to ,spiri-
tual” coercion of the faithful. Bonhoeffer’s Christological approach thus provides
a necessary corrective to a theology of glory and power. For Christian leaders, it
supplies the resources needed to resist temptations to abuse power and defend
privilege, and to avoid manipulating and exploiting the very ones they are called
to serve. Nullens writes:

Bonhoeffer’s critique of false pietism and stopgap faith is important for every Chris-
tian leader. Our prayers should be, in the first place, an expression of relationship and
belonging. In our prayers we profess our faith and trust in God, but God does not
answer us at a whim. [...] Leaders tend to exaggerate their own importance and of-
ten use coercive power with their followers. In the same sense prayers can degenerate
to mere faith claims, attempts to persuade God to fulfill one’s own purposes; yet, we
have to learn the humble lesson that God is the other, the different one, who in divine
sovereignty fulfills divine plans for this world.

A sense of morality:Leadership spirituality also has a moral compo-
nent, namely a ,deeply rooted understanding of purpose, goodness and evil”*.
Bonhoeffer had a front-row view of the thoroughgoing, systemic evil of the Third
Reich. Nevertheless, Bonhoeffer’s theology and ethics begin with Christ, not with
the ethical challenges of his day, which he considered merely the extreme expres-
sion of the general crisis of Western civilization®.

If Bonhoeffer had a deeply rooted sense of evil, he had an even deeper sense of
good and where to find it. In Christ, Reality and Good, he declared, ,,The source of
a Christian ethic is not the reality of one’s own self, not the reality of the world, nor
is it the reality of norms and values. It is the reality of God that is revealed in Jesus

35 Ibidem.

36 Ibidem, p. 20.

57 Ibidem, p. 9.

38 As Plant writes, , For Bonhoeffer the moral crisis that met the eye so appallingly in Nazi Germany
was an outcrop of a more disturbing crisis in Human ethics [that] would not dissipate when the Nazis
were consigned to the dustbin of history. S. Plant, Bonhoeffer. London 2004, p. 111.
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Christ”?°. His sense of morality goes far beyond a mere intellectual understanding
of good and evil. Nor does he understand morality as conforming to Christian
principles or implementing a Christian ethical system. Instead, it is the result of
the process by which Christ forms us into His image; it is becoming more like
Christ in this life.

For the Christian leader, spirituality is rooted in Christ the source, who shapes
us in His image. This formation, however, requires active engagement on our part.
,What matters”, Bonhoeffer asserts, ,is participation in the reality of God and the
world in Jesus Christ today”#’. This means that Christ’s followers are to engage
in what he is doing in their lives, community, and world. As Nullens declares,
,,Bonhoeffer’s ethics are ethics of confrontation, resistance and responsibility [... ]
Christian discipleship as concrete obedience to God’s call is the response par ex-

741

cellence to systemic evil in society”*". Nullens draws the following conclusions:

Christian leaders have a prophetic role in this world; as they deal with the orders of
creation and use their management skills they announce the kingdom of God. Hence,
everything we have to say regarding the orders of the world can only have the effect
of preparing the way. Therefore, we should be interested in issues of this world like
economic justice, democracy, human rights, sustainable development, immigration is-

sues, fair trade and so on*?.

Dietrich Bonhoeffer and the Practice of Spiritual Leadership: A Case Study

Our discussion of Nullens’ proposal for a , Christian Paradigm for Leadership
Spirituality” supports his argument that Bonhoeffer provides , explicit Christolog-
ical content” to each of the various aspects of leadership, and hence to leadership
spirituality as a whole. Though it would be anachronistic to call this model ,,Bon-
hoeffer’s paradigm” of leadership, we are allowed to ask how well this paradigm
applies to Bonhoeffer’s own practice of leadership, as a leader of the Confessing
Church and the fledgling ecumenical movement, as the director of the seminary
in Finkenwalde, and as a member of the conspiracy to kill Hitler. It was in 1933,
following the issuance of the ,Aryan Clause”, that Bonhoeffer first broached the
possibility of active resistance to the Nazis. In The Church and the Jewish Question,
he wrote:

There are three possible ways in which the church can act towards the state: in the
first place, as has been said, it can ask the state whether its actions are legitimate. [...]

39 D. Bonhoeffer, Ethics, p- 49.

40 Ibidem, p. 55.

41 P. Nullens, Towards a Spirituality. .., p. 21.
42 Ibidem, p. 22.
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Secondly it can aid the victims of state action. [...] The third possibility is not just to
bandage the victims under the wheel, but to put a spoke in the wheel itself. Such action
would be direct political action®.

From the beginning of the church struggle Bonhoeffer, still calling for peace,
left open the possibility of political resistance, the , third way” in which the church
can act towards the state. Bonhoeffer’s later involvement in the conspiracy would
seem to follow naturally from this early position, had he not continued to be an
outspoken advocate of non-violence. At the Ecumenical Conference in Fano in
1934, he called on the Church to proclaim Christ’s command of peace, declaring
that Christ’s word binds Christians of all nations together , more inseparably than
people are bound by all the ties of common history, of blood, of class and lan-
guage”4.

Bonhoeffer drew his pacifism from Scripture, in particular his reflections on
the Sermon on the Mount, published in 1937 as Discipleship. There he argues that
to break the cycle of violence, someone must bear evil without retaliation®. Je-
sus, by instructing the disciples to give up the ,right” of retribution, ,releases his
community from the political and legal order [...] and makes it into what it truly
is, the community of the faithful that is not bound by political or national ties”4°.
Bonhoeffer appeals to the cross to affirm non-resistance and place commitment
to Christ above loyalty to one’s country: ,Only those who there, in the cross of

d”4. Whereas non-

Jesus, find faith in the victory over evil can obey his comman
resistance foregoes retaliation, Christ’s imperative, , Love your enemies” means
to act positively in blessing”4%. Bonhoeffer reaffirms Christ as the source of vicar-
ious, representative action, which by blessing, doing good, and praying, brings
the enemy ,,closer to reconciliation with God”#’. Cultural Protestantism had di-
luted this extraordinary love for one’s enemies into ,loving one’s native country,

or friendship or profession”

, which are expected even of non-believers. These
values, shared by non-Christians and Christians alike, are not denied, but rather
surpassed by the extraordinary love of Christ’s disciples.

In both the Fano address and Discipleship, Bonhoeffer appeals for obedience to

Christ’s command of peace, and consistently places membership in the commu-

43 D. Bonhoeffer, The Church and the Jewish Question. In: Dietrich Bonhoeffer: Witness to Jesus Christ. Ed.
J. de Gruchy. Minneapolis 1988, p. 127.

4 Tbidem, p. 142.

4 D. Bonhoeffer, Discipleship. DBWE 4. Minneapolis 2001, p. 133.

46 Ibidem.

47 Ibidem, p. 136.

48 Ibidem, p. 139.

49 Ibidem, p. 141.

50 Ibidem, p. 144.
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nity of Christ over national ties. From the early 1930’s, Bonhoeffer argued consis-
tently for a responsible , peace-ethic”, while refusing to make non-violence into
an absolute principle, which functions apart from obedience to Christ. Instead, he
called on the church community and individual Christians alike to discern Jesus’
word of command in their concrete historical context. What led him then to ,,obey
Christ” by taking part in a conspiracy to assassinate Hitler?

Clements argues that the question Bonhoeffer faced in joining the conspiracy
was ,what possible grounds there were for not becoming involved with his close
relatives, friends and others who seemed to represent the last possibility of retriev-
ing Germany’s name from total ruin”!. Bethge affirms that Bonhoeffer’s disap-
pointment with the Confessing Church also played a major role in this decision®?.
Lovin agrees, adding that this influenced Bonhoeffer’s move to make responsibil-
ity for others rather than obedience to authority the fundamental description of
a Christian’s life in this world®. Pursuing this theme, Lovin argues that Bonho-
effer recognized that in states such as Nazi Germany, which base their claims to
authority on the ,the will of the people”, the issue is no longer one of obedience
to legitimate authority but consent, either tacit or explicit, that legitimizes author-
ity>*. In such a situation, ,not obedience, but deputyship, characterizes Christian
life in the modern world”>.

Bethge shows that Bonhoeffer’s based his understanding of the church-for-
others on Christ’s role as reconciler, thus making it, like vicarious representative
action, imperative for Christ’s followers. Tracing the transition from confession to
resistance, Bethge notes that he and his comrades initially defended the integrity
and freedom of the church against Nazi inroads®. Only gradually did they real-
ize that the status confessionis might propel them into political action. As Bethge
writes, ,none of our leaders, including Niemoller and Barth®” had said anything
in public about co-responsibility that might involve changing the political system.
Who at the time, in the face of the pogroms against the Jews, dared to appeal to our
political co-responsibility?”>® As Bethge relates, it was Bonhoeffer who taught the

51 K. Clements, A Patriotism for Today: Dialogue with Dietrich Bonhoeffer. Bristol 1984, p. 37.

52 Cf. E. Bethge, One of the Silent Bystanders? In: idem, Friendship and Resistance: Essays on Dietrich
Bonhoeffer. Grand Rapids 1995, p. 58-71.

53 Cf. RW. Lovin, The Christian and the Authority of the State: Bonhoeffer’s Reluctant Revisions. ,,Journal
of Theology for Southern Africa” 1981, vol. 34 March, p. 39—-41.

54 Ibidem.

55 Ibidem, p- 43.

56 E. Bethge, One of the Silent Bystanders?, p. 19.

57 Barth’s 1938 pamphlet, Justice and Justification, justified resistance theologically by identifying Na-
tional Socialism as a religion. Few in Germany besides Bonhoeffer saw it until after the war. Cf. ibidem,
p-29, ftn. 7.

58 Ibidem, p. 21.
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students at Zingst-Finkenwalde that speaking for the helpless, the powerless, the
persecuted, and the disenfranchised is a necessary result of ,,our belief in Christ”,
and an obligation that may lead to political involvement®. Gradually it dawned
on Bethge and others that , mere confession [...] meant complicity with the mur-
ders”. He thus confesses, ,And so it became clear where the problem lay for the
Confessing Church: We were resisting by way of confession, but we were not con-
fessing by way of resistance”®. His conclusion is chilling:

Between Barmen and Stuttgart the nameless millions lie buried. By leaving out the
steps from confession to resistance, one ends up tolerating crimes, turning confession

into an alibi and, in view of the injustice committed, an indictment of the confessors®!.
The choice to engage in active resistance leaves open the question regarding the
means of resistance. Bethge’s biography of Bonhoeffer raised some major ethical
issues concerning one who had previously been seen as morally unambiguous.

Did Bonhoeffer’s ,involvement in the , great masquerade of evil”®?

compromise
the integrity of this modern , Christian martyr”? Few leaders are asked to make
such difficult choices in such dark times. Bonhoeffer, who asked himself and his
fellow conspirators, ,, Are we still of any use?”, defended the need to make concrete
choices, which cannot be determined casuistically, and which often require choos-
ing between good and best, or even between bad and worse. For his part Stanistaw
Baraniczak, commenting on Bonhoeffer’s willingness to ,,dirty” his hands, consid-
ered this even more heroic than his defense of the independence and purity of the

church community during the period of the ,,Church Struggle”“.

Conclusion

Nullens ,Christian paradigm for leadership spirituality” is characterized by
,the leader’s sense of reality, a sense of a higher calling, a sense of belonging, and
a sense of morality”, which arises from and embodies ,explicitly Christocentric
content” Bonhoeffer’'s own example of leadership in the church, the ecumenical
movement, the underground preachers’ seminary in Finkenwalde, and in the con-
spiracy against Hitler, holds up well when measured by this paradigm.

59 Ibidem, p. 24.

60 Tbidem, p. 25.

o1 Ibidem, p. 28.

62 K. Clements, A Patriotism for Today..., p. 19. This is a reference to Bonhoeffer’s involvement in the
conspiracy, centered in the Abwehr, against Hitler and the Nazi regime, and which required dissem-
blance and deceit on the part of its members, who played the part of serving the Third Reich while in
reality trying to overthrow it.

63 S, Baraticzak, Notatki na marginesach Bonhoeffera. In: idem, Etyka i poetyka. Paris 1979, p. 25.



124 Joel Burnell

Bonhoeffer staked his life on the reality of God as revealed in Jesus Christ, and
it is this reality that provides ,explicit Christological content” to a paradigm of
leadership spirituality. His call to responsible action ,reckons with the world as
world, while at the same time never forgetting that the world is loved, judged, and
reconciled in Jesus Christ by God”%. God in Christ has overcome the conflict be-
tween the ,, worldly” and the ,Christian”, thus his followers live responsibly in the
world, neither abandoning it to cultivate private virtue, nor seeking to establish
the Kingdom of God in the place of fallen and redeemed creation®.

Bonhoeffer demonstrated ,,a sense of higher calling”. He declared Christ to be
Lord of the whole World, not just the Christian ghettoéé, and refused all attempts
to separate reality into sacred and secular spheres. He urged Christians, both in-
dividually and corporately, to obey Christ’s command to peace, which binds all
nations together. Perhaps hardest for his contemporaries to understand and ac-
cept, he believed that participation in political resistance could be undertaken in
faith and obedience to Christ.

Bonhoeffer’s strong sense of belonging is witnessed to by his placing member-
ship in the church community above national ties, and by his extension of one’s
responsibility towards other human beings to those outside the Church commu-
nity. He argued that responsible action is directed towards real people in the real
world®. His decision to join his family members and friends in the conspiracy
against Hitler is a specific application of this sense of belonging, which reveals
his strong sense of family ties. Christ’s followers are no longer torn between the
,Christian” and the ,worldly”, which are reconciled in Christ, but joyously re-
spond to God’s revelation in Christ, which is addressed to the total person and
provides a Christological foundation for responsibility towards others®®. As noted
above, Bonhoeffer defines such responsibility as , vicarious representative action”,
which is based on freedom and the social bonds that tie one to God and to other
human beings®, and is ultimately grounded in Jesus Christ”’.

Bonhoeffer’s sense of , morality” (not a term he himself would likely have
used) was characterized by his living faith in Jesus Christ, and expressed in obe-
dience to His will and command. As mentioned above, Tadeusz Mazowiecki, in
his 1971 review of A Christian in the Third Reich, developed Morawska’s descrip-

64 D. Bonhoeffer, Ethics, p- 264.

65 Ibidem, p. 264-267.

6 Idem, Letters and Papers from Prison, p. 160.
67 Idem, Ethics, p. 261.

68 Ibidem, p. 252-253.

6 Ibidem, p. 257.

70 Ibidem, p. 258.
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tion of Bonhoeffer as a ,non-political politician”, who exerted influence through
metapolitics, thatis through representing ,the moral presuppositions that
[...]lie beneath and determine every political program”. As a non-political politi-
cian, wrote Morawska, Bonhoeffer insisted that the Church remains the Church,
not by defending its own rights, but by speaking and acting in defense of others.
Later, in the conspiracy, his unwavering commitment to his metapolitical world-
view made him act to stop the Nazi madness. As Mazowiecki comments:

,Nonpolitical politics” [...] is that kind of involvement in a given situation that defends
the imponderables, and avoids accepting certain rules of the game, trying [instead] to
mark them out in another dimension and on a different level. It is therefore a policy
that must find a way out of the imposed situation, [that] must find its own way, [that]
must be born from one’s own brand of faithfulness to basic moral principles and from
one’s own manner of serving. And it must maintain the ability to act, accepting that
events of the moment will not be gracious to it"".

Rejecting casuistry and abstract ethical theories, Bonhoeffer defined good as
the ,,genuine decision in which the whole person, with both understanding and
will, seeks and finds what is good only in the very risk of the action itself, within
the ambiguity of the historical situation””?. The bottom line of his ,leadership
spirituality”, is found neither in ,peace” nor ,justice”, nor in choosing between
competing legalistic systems of Christian morality, but rather in ,,obedience to Je-
sus Christ”. There is more that can be said, both in terms of Christian ethics and
leadership. But Bonhoeffer can teach some important truths to Christians who as-
pire to leadership, i.e. that the essence of Christian leadership is to be found, not
in following a system but in cultivating spirituality, not in adopting a blueprint
but in answering Christ’s call.

Abstract

Among Christians who approach leadership from a spiritual perspective, Dietrich Bon-
hoeffer comes readily to mind as an outstanding example of a ,spiritual leader”, who
counted and paid the cost of following Christ in his life as well as by his death. This paper
first discusses Patrick Nullens’ proposal for a ,,Christian paradigm for leadership spiritual-
ity”, characterized by four major components (a leader’s sense of reality, sense of a higher
calling, sense of belonging, and sense of morality), which draws on Dietrich Bonhoeffer to
provide each component with an ,explicitly Christocentric content”. It then applies this
paradigm to Bonhoeffer’'s own engagement in the opposition movement to Hitler’s Nazi
regime, under the rubric of ,,confessing by way of resistance”.

71 T. Mazowiecki, Nauczylsig wierzyé. .., p. 15.
72 D. Bonhoeffer, Ethics, p. 248.
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$wigtkowcoéw weigz nie doczekaly sie swoich naukowych opracowan. Istniejace
publikacje zajmuja si¢ Zyciorysami prezbiteréw okregowych, lecz w niewielkim
tylko stopniu dotyczg sprawowanej przez nich funkeji'. W ogéle nie ma prac na
temat ewolucji urzed6éw (pastora, prezbitera okregowego, prezbitera naczelnego).
W niniejszym artykule chciatbym zaja¢ si¢ zmianami w sprawowaniu funkgji pre-
zbitera okregowego na przykladzie Podlasia. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze na Pod-
lasiu proces ten odbywat si¢ nieco inaczej niz w innych regionach Polski. Przede
wszystkim warunki lokalne byly inne ze wzgledu na wplyw srodowiska prawo-
stawnego oraz wspétwyznawcéw ze Wschodu.

! Informacje o Danielu Komsie mozna znalez¢é w publikacji W. Franczuka: V. Fran¢uk, Prosila Rossia
doZdia y Gospoda. T 1-2. Kiev 2001. Historia Jakuba Sieluzyckiego zostata opublikowana w 1964 roku:
A. Sieltzickij, Moe svidetelsvo. , Hristianckij viestnik” 1964, nr 282, 5. 9-12. W magazynie zielonoswigt-
kowym ,,Chrzescijanin” dwukrotnie publikowano biogramy Teodora Maksymowicza (w 1972 i 1982
r.), a w rubryce Kronika czgsto zamieszczano krétkie notatki jego autorstwa z wizyt na Podlasiu (od
1959 r.). M. Kwiecieri przeprowadzil wywiad z Maksymowiczem w 1982 roku (opublikowany w tym
samym roku ,Chrzescijaninie”).
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Zrédta drukowane odegraly tylko pomocniczg role w niniejszej pracy, ponie-
waz w niewielkiej mierze dotycza badanej tematyki. W znacznie wiekszym stop-
niu opieram sie na protokotach ze spotkar duchownych (najstarsze pochodza z lat
1946-1949), listach, notatkach oraz innych dokumentach z archiwéw zborowych.
Wazny element badan stanowig przeprowadzone wywiady. W 1967 (lub 1968)
roku Mikotaj Jariczuk, pastor z Nowosad, odwiedzil na Bialorusi i przeprowa-
dzit kilkugodzinng rozmowe z Danielem Komsg, ktéry w okresie miedzywojen-
nym petnit funkcje prezbitera okregowego dla Podlasia. Nie zanotowat nic bez-
posrednio po tej rozmowie, ale po latach spisal niektére stwierdzenia w kilku
swoich notatkach?. W 1984 roku Mikotaj Janczuk przeprowadzit kilka wywia-
doéw z Jakubem Sacharczukiem na temat poczatkéw pentekostalizmu na Podlasiu
i utrwalil je w kilku krétkich zapiskach (niedatowanych). Zgromadzit tez rela-
cje z wizyt zagranicznych gosci, szczegdlnych nabozenstw badz spotkan modli-
tewnych, protokoly ze spotkann duchownych, korespondencje od wtadz kosciel-
nych, panstwowych i oséb prywatnych. Jerzy Szpilko, pastor z Hajnéwki, prze-
prowadzit wywiad z Wadzimem Budnikiem w 1980 roku oraz z Abrahamem
Prusem w 1985 roku. Po roku 2000 Szpilko przeprowadzit réwniez kilka wywia-
déw z Marig Krawczuk (jeden z nich w mojej obecno$ci), uczestniczka pierwszych
nabozenistw w Grabowcu, oraz z Tamarg Drobotiuk, cérka Tatiany (jeden z nich
w obecnosci Piotra Prusa). Osobiscie w latach 2001-2003 oraz w latach 2013-2014
przeprowadzitem wiele wywiadéw oraz rozméw z osobami zaliczanymi do dru-
giego pokolenia zielono$wigtkowcéw, do ktérych nalezg przede wszystkim: Mi-
kotaj Jariczuk?, Piotr Prus, Luba Szymaniuk, Bazyli Jariczuk, Anna Prus, Nadzieja
Szpilko*. Problematyczng strong materiatu uzyskanego w wyniku wywiadéw by-
ly trudnosci ich chronologicznego utozenia, zwlaszcza w przypadku wydarzen
powtarzajacych sie badZ podobnych. Tutaj pomocne okazaly sie protokoly ze spo-
tkann duchownych, notatki zamieszczone w ,Chrzescijaninie” i inne dokumenty;,
jak np. ksiegi cztonkowskie®.

Nalezy doda¢, ze w omawianym okresie kilkakrotnie zmieniaty si¢ granice
okregu. Wynikalo to ze zmian granic wojewo6dztwa bialostockiego (obecnie pod-
laskiego) i taczeniu go ze zborami jednego z sgsiednich wojewédztw. W okre-
sie miedzywojennym zbory 6wczesnego wojewddztwa biatostockiego stanowily
jedna catos¢ ze zborami wojewddztwa poleskiego. Siedziba okregu znajdowata sie

2 Jedna z nich zostata przygotowana ze wzgledu na spotkanie cztonkowskie w marcu 1995 roku.

3 Mikotaj Jaticzuk jest ojcem autora. Mikotaj Jariczuk udostepnil tez autorowi wszystkie swoje ar-
chiwa.

4 W latach 2004-2012 tematyka tg zajmowatem sie tylko okazjonalnie.

5 Zawieraja daty chrztéw, co umozliwia datowanie post quem w przypadku oséb przyjmujacych
chrzest i datowanie ante quem w przypadku oséb udzielajgcych chrztu.
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w Pruzanie. Podczas okupacji niemieckiej zielonoswigtkowcy przytaczyli sie do
baptystéw i nie zachowali wiasnych struktur. Po wojnie granice okregu przebie-
galy zgodnie z granicami wojewo6dztwa biatostockiego utworzonego w 1944 roku.
Do roku 1957 siedziba okregu znajdowata sie w Hajnéwce. W roku 1957 zbory
z Biatostocczyzny zostaly przylaczone do zboréw wojewddztwa olsztyriskiego.
Od roku 1976 wraz ze zborami wojew6dztwa lubelskiego, chetmskiego i przemy-
skiego tworzyly one okreg wschodni. W 1988 roku, po rozwigzaniu Zjednoczo-
nego Kosciota Ewangelicznego (ZKE), z okregu wschodniego wylaczono woje-
woédztwo przemyskie, co bylo zwigzane ze wzrostem liczby okregéw. W roku 2000
nastgpita ponowna zmiana granic okregéw, w wyniku ktérej zbory wojewédz-
twa podlaskiego i warminisko-mazurskiego utworzyly okreg pétnocny. Siedziba
okregu uzalezniona zwykle byta od miejsca zamieszkania prezbitera okregowego.
Jedynie w latach 1945-1957 prezbiter okregowy pochodzit z Bialostocczyzny.

W strukturach Kosciota Chrzescijan Wiary Ewangelicznej (KChWE)

W okresie miedzywojennym przywddztwo opierato sie przede wszystkim na
autorytecie danej jednostki i na sile jej osobowosci. Wsréd ludzi miejscowych nie
byto nikogo, kto cieszylby sie niekwestionowanym postuchem. W przypadku trud-
nych spraw zwracano si¢ do autorytetéw zewnetrznych®. Okregowy prezbiter
musial najpierw zbudowacé sobie autorytet, by zapewni¢ sobie postuszenstwo.
Pewnym prestizem cieszyly sie osoby o zdolno$ciach kaznodziejskich (np. Michat
Milko z Bialowiezy, nawrécony przed 1935 r.) i o dtugim stazu wiary (np. Justyn
Bochenek z Redut). Osoby z zewnatrz darzono jednak wiekszg powagg od miej-
scowych. Autorytet taki zbudowat sobie Daniel Komsa z Pruzany, ktéry w 1928
roku wrécit ze Stanéw Zjednoczonych, zatozyt wiele zboréw w okolicach Brze-
$cia i juz w 1929 roku wszedt w sklad Prezydium KChWE’. Autorytet ten w du-
zym stopniu zasadzat sie na osobistej charyzmie pastora. Umiat glosi¢ pfomienne
i przekonujace kazania®. Zwracano sie do niego o pomoc w rozwigzaniu trudnych
spraw. Jednak mimo ze w wielu sprawach miat glos rozstrzygajacy, jego autorytet
byt ograniczony, nie decydowat on np. o tym, kto ma ustugiwac podczas zgroma-

 Okoto roku 1930 zachowanie Zachara Kondratiuka z Jelonki zaczelo budzi¢ niepokéj wéréd
wspdtwyznawcow, poproszono wigc o wsparcie duchowe z Krzemienica w celu rozwigzania tego pro-
blemu. Kondratiuk nie przyjat pouczeri z tej strony i kontynuowat swojg dzialalnos¢ (informacja prze-
kazana przez Marig Jariczuk). W 1935 lub 1936 roku Daniel Teleszewski z Trywiezy, borykajac sig
z problemami egzorcystycznymi, udat si¢ do zboru w Kociotkach (koto Pruzany), gdzie przez kilka
dni modlono si¢ za niego (wywiad przeprowadzony z Jakubem Sacharczukiem przez Mikolaja Jan-
czuka w 1984 r.). W obu przypadkach miejscowe zbory nie czuly si¢ kompetentne w rozwigzywaniu
tego rodzaju trudnosci.

7 V. Fran¢uk, Prosila Rossia.... T. 1. s. 419-420; ibidem. T. 2, Kiev 2002, s. 330.

8 Ibidem. T. 1, s. 419.
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dzen. Nawet jezeli uwazat, ze dana osoba nie nadaje sie do gtoszenia kazarn, to nie
mogl jej tego zabronié. Nie mial réwniez decydujacego wplywu na charakter na-
uczania w tych zborach, w ktérych cieszyt sie autorytetem9. W latach 1939-1941,
podczas okupacji sowieckiej, byt przeciwny potaczeniu z baptystami'?. Po dru-
giej wojnie $wiatowej znalazl sie po wschodniej stronie granicy i odtad nie miat
juz zadnego wplywu na podlaskie zbory. Pod koniec swego zycia uskarzat sie, ze
w zborach panuje powszechnie grzech i z tego powodu nie ma tam cudéw!!.

Po roku 1935 w Grabowcu zamieszkat Jakub Sieluzycki (1896-1981), absolwent
Gdanskiego Instytutu Biblijnego. Jego zadaniem byta opieka nad zborami podla-
skimi. Jednak Abraham Prus i Jakub Kozak wystosowali list do wladz KChWE
z proébg o odwotlanie Sieluzyckiego, poniewaz ich zdaniem nie nadawat si¢ do
tej funkcji'?2. W efekcie zostat odwotany. Zamieszkat we wsi Bokiniczy koto Pifi-
ska. Dwudziestego trzeciego stycznia 1941 roku zostat aresztowany pod zarzutem
prowadzenia agitacji'®. Sieluzycki wrécit do Hajnéwki w 1946 roku w ramach re-
patriacji.

Podczas okupacji niemieckiej zielonoswiatkowcy przytaczyli sie do baptystow.
Role prezbitera okregowego petnit wtedy Jan Mackiewicz. Na poczatku 1945 roku
zielonodwigtkowcy ponownie si¢ usamodzielnili i rozpoczeli proces odbudowy-
wania struktur. Podstawowym utrudnieniem byto odciecie od zboréw na Wscho-
dzie. Cieszacy si¢ autorytetem kaznodzieje nie mogli juz odwiedza¢ podlaskich
zboréw lezgcych po drugiej stronie granicy. Zbory po raz pierwszy musialy sie
opierac¢ na wlasnych autorytetach. W owym czasie zborem kierowaé mégt kazdy,
kto miat talent kaznodziejski i glosit w sposéb porywajgcy. Osoba taka mogta na-
rzucaé innym swoje poglady i wlasng interpretacje Pisma Swietego. Jezeli taka
osoba w wyniku przemysler zmienila swoje zapatrywania, mogta do nich prze-
konywa¢ innych. Przed wojng taka osobg o wszelkich cechach lidera byt Michat
Milko, zginat jednak w 1941 roku. Po wojnie takimi rysami wykazywali si¢ Grze-
gorz Ziemcow i Jakub Sieluzycki. Ten drugi byt jedyna osoba, ktéra ukonczyta
edukacje teologiczng. Ujemnga strong Sieluzyckiego byt tagodny i ustepliwy cha-
rakter: w przypadku zaognionych dyskusji nie byl w stanie zaprowadzi¢ porzad-

9 Komsa byt przeciwny straszeniu §wiezych konwertytéw trudnoéciami na drodze wiary przez
niektérych kaznodziejéw, ale nie mégl temu zapobiec. Dochodzilo do sytuacji, ze najpierw Komsa
zachecal w kazaniu do nawrdcenia, a zaraz po nim glosit Abraham Prus z Bialowiezy, ktéry podkreslat,
ze tylko nieliczni wytrwaja i tylko nieliczni dotrg do nieba (informacja przekazana przez Komse M.
Jariczukowi w rozmowie z 1968 r. w Pruzanie).

10V, Fran¢uk, Prosila Rossia... T. 2, s. 347. Podczas okupacji niemieckiej (1941-1944) doszto do pola-
czenia z baptystami.

1 Informacja przekazana przez Komsg M. Jariczukowi w rozmowie z 1968 roku w Pruzanie.

12 Wywiad z Abrahamem Prusem przeprowadzony przez Jerzego Szpilke w 1984 roku.

13 Zertoy poiliticeskogo terrora v SSSR http:/ /lists.memo.ru/d29/£420.htm [dostep 01.08.2014].
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ku'%. Osobg o silnym i mocnym charakterze, niewahajaca sie narzucaé swoich po-
gladéw innym byt natomiast Ziemcow. Byt dobrym oratorem, miat donosny, ty-
powo kaznodziejski glos, a przede wszystkim byt czlowiekiem z charyzmg. Wyka-
zywat sie wszelkimi przymiotami, by zosta¢ liderem regionu. Stabym jego punk-
tem byt brak wypracowanych i ustabilizowanych pogladéw teologicznych, ktére
na dodatek wcigz modyfikowat.

Dwudziestego drugiego kwietnia 1947 roku na prezbitera rejonowego wy-
brano Jakuba Sieluzyckiego, a Grzegorz Ziemcow zostal jego zastepca!®. Sielu-
zycki byt tez wtedy cztonkiem Zarzadu KChWE!'. We wrzesniu 1950 roku aresz-
towano go wraz z innymi duchownymi'”. Trzymano go w areszcie ponad rok's.
Podejrzewano, ze jest szpiegiem. Na jego niekorzy$¢ przemawiat fakt, Ze nie pra-
cowat zawodowo. Znecano sie nad nim podczas przestuchan i torturowano, chcac
go w ten sposob zmusic¢ do skladania oczekiwanych zeznan i potwierdzenia teorii
szpiegowskiej. W lipcu 1957 roku wyjechat do Szwegji'.

Grzegorz Ziemcow (1896-1969), Kozak doriski, batachowiec, po wojnie polsko-
-bolszewickiej zamieszkal w Hajnéwce. Nie znajdujac juz zadnego sensu swojego
zycia, zaczal naduzywac alkoholu. Pewnego razu, gdy lezatl pijany na ulicy, zna-
lazt go Mikotaj Sylwesiuk, ktéry pomégt mu sie podniesé i zaprowadzit do swego
domu. Sylwesiuk rozmawial z nim na temat postannictwa Ewangelii, w efekcie
czego Ziemcow przylaczyt sie do baptystow?’. Chrzest przyjat 19 listopada 1937
roku w Narewce?!. Po nawréceniu zdobyt nowy cel zyciowy i zostat aktywnym
cztonkiem zboru, gorliwie angazowat si¢ w gloszenie kerygmatu, gdziekolwiek
sie znajdowat??. Interesowat si¢ tez pokrewnymi ugrupowaniami ewangelikal-
nymi. W 1941 roku zostal wybrany na przewodniczacego w zborze baptystow
w Hajnéwee, ktéra to funkcje petnil do roku 1945%. W 1941 roku, podczas nie-
mieckiej okupacji, do zboru przytaczyli sie zielonoswigtkowcy, Ziemcow za$ prze-

14 W skrajnych przypadkach byl nawet obrazany przez sktécone strony.

15 Protokét ze spotkania duchownych w Starym Berezowie z 22 kwietnia 1947 roku.

16 H.R. Tomaszewski, Wyznania typu ewangeliczno-baptystycznego wchodzgce w sklad Zjednoczonego Ko-
Sciota Ewangelicznego w latach 1945-1956. Warszawa 1991, s. 109.

17 Po raz pierwszy aresztowano go w sierpniu 1948 roku. Wypuszczono po kilku dniach.

18 Wedtug Sieluzyckiego miat siedzie¢ jeden rok, jeden miesiac, jeden tydzier i jeden dziesi; A.
Sieltizickij, Moe svidetelsvo, s. 9-13. Wiecej na temat historii cierpienia, aresztowania i uwigzienia Sie-
luzyckiego zob. Siri Andersson-Palmestav. Han flydde ur Sovjet for sin tros skull. Orebro 1982.

¥ Informacja przekazana przez Mikolaja Jariczuka.

2 Informacja przekazana przez Piotra Prusa 23 grudnia 2013 roku. Autor przeprowadzit wiele roz-
moéw z Piotrem Prusem: 21 i 29 sierpnia 2003 roku, 8 wrzesnia 2003 roku, 9 lutego 2004 roku.

2l Ksiega cztonkowska KChWE wojewédztwa biatostockiego zatozona w 1947 roku przez Jakuba
Sieluzyckiego.

22 K. Wiazowski, Z naszej niwy. Hajnéwka. ,,Stowo Prawdy” 1969, nr 12, s. 21.

237, Mroczek, Jam jest z wami po wszystkie dni. 70-lecie zboru w Hajnéwce. ,Stowo Prawdy” 1997, nr 12,
s. 24.
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jawial jawne sympatie do tego ruchu. Po wojnie nie zostat wybrany na stanowisko
przewodniczacego i dlatego opuscit zbor baptystyczny wraz z zielonoswigtkow-
cami?*. W tym okresie pierwsze nabozenstwa zboru zielono§wigtkowego w Haj-
néwce odbywaly sie w domu Ziemcowa®.

Ziemcow zostal ordynowany na diakona przez Teodora Maksymowicza 19
sierpnia 1947 roku?®. Prowadzil dzialalnosé misyjng, organizowat nabozeristwa
w wioskach, w ktérych nie byto zielonoswigtkowcéw, np. w Koweli i Przybud-
kach?. Byl rozpoznawalnym kaznodziejg lat powojennych na Podlasiu, a jego po-
sluga modlitewna cieszyta sie w lokalnych zborach wielkg popularnoscia. Ziem-
cow duzo podrézowal, odwiedzat zbory w réznych czesciach Polski, ale przede
wszystkim lubit jezdzi¢ do Lemkéw przesiedlonych w wyniku akcji ,,Wista”, na
tzw. ziemie odzyskane. Tam zetknat si¢ z nauka o potrzebie umywania nég przed
Wieczerza Par’lsqus. Ziemcow zaczal tytutowac siebie prorokiem i podkresla¢, jak
wazne jest to, co robi i glosi. Chciat, by zapamietywano jego nauczanie®. Wybrano
go na prezbitera regionu 7 sierpnia 1949 roku®’. Wkrétce zaczat przekonywadé
o potrzebie umywania nég podczas Wieczerzy Panskiej. Jezdzit tez do zboréw
w potudniowo-zachodniej Polsce i tam propagowat to nauczanie. Trzydziestego
pazdziernika 1949 roku zostat pozbawiony urzedu przez Waszkiewicza i Maksy-
mowicza3!. Odtad dziatat niezaleznie, wywolywat podziaty w zborach i placéw-
kach na Podlasiu (Grabowiec, Reduty, Bielsk Podlaski), a takze w innych czesciach
Polski (m.in. w Nowej Soli i Gdarisku). W Malinnikach po jego stronie opowiedziat
sie caly zb6r®2. W przekonaniu Ziemcowa chrzescijanin powinien odznacza¢ sig
prostotg, dlatego tez zwolennikéw tego pogladu nazwano ,,prostakami”. Pod ko-
niec swej dziatalno$ci popelnit on jednak grzech dyskwalifikujacy go jako lidera
duchowego i zostat wylgczony z grona tej wspdlnoty. Gdy byt ciezko chory (praw-
dopodobnie w 1967 r.), odwiedzit go Mikotaj Sylwesiuk i przekonat do powrotu
na tono zboru baptystycznego®. W tej przetomowej chwili swojego zycia prze-
prosil za swojq dziatalnoé¢ i krzywdy, jakie wyrzadzit zborowi®*. W marcu 1968

24 K. Wiazowski, Z naszej niwy. .., s. 21.

%5 Po drugiej stronie ulicy gromadzit sig zbor baptystyczny (informacja przekazana przez Jerzego
Szpilke).

26 Protokét ze spotkania duchownych z 19 sierpnia 1947 roku w Starym Berezowie.

27 Wywiad przeprowadzony z Mikolajem Jariczukiem w 2001 roku.

28 Wywiad z Piotrem Prusem z 23 grudnia 2013 roku.

2 Informacja przekazana przez M. Jaficzuka.

30 Protokét ze spotkania duchownych z 7 sierpnia 1949 roku w Hajnéwee.

31 Protokét ze spotkania duchownych z 30 pazdziernika 1949 roku w Starym Berezowie.

32 Zb6r w Malinnikach istnieje po dzi$ dzien, nie nalezy do struktur zadnej denominadji zielono-
swigtkowej.

33 Wywiad z Piotrem Prusem z 23 grudnia 2013 roku.

34 K. Wiazowski, Z naszej niwy..., s. 21; ponadto wywiad z Konstantym Wiazowskim przeprowa-
dzony 7 kwietnia 2014 roku.
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roku Waszkiewicz naklaniat go listownie do powrotu do Zielonoéwiqtkowcéw35 .

Po $mierci w pazdzierniku 1969 roku zostat pogrzebany przez baptystow.
W strukturach Zjednoczonego Kosciota Ewangelicznego

Az do chwili wejscia w struktury ZKE w roku 1953 prezbiter okregowy dla
zboréw zielono$wigtkowych na Biatostocczyznie byt wybierany na tzw. spotka-
niach rejonowych, w ktérych mogli uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie zaangazo-
wani w prace zborowsa. Z tego powodu w latach 1946-1948 dochodzito do kilku
zmian: raz wybierano Sieluzyckiego, a raz Ziemcowa. W tamtych czasach lider
musial wykazaé, ze jest dobrym kaznodziejq i cieszy¢ sie opinig osoby ducho-
wej. Oczekiwano tez, ze bedzie mie¢ wiedze biblijng. Po wejsciu do ZKE prezbiter
okregowy musial zna¢ Statut Kosciola i reprezentowaé okreg przed wiladzami.
Miat tez obowigzki administracyjne (np. prowadzenie statystyk i korespondencji
z wladzami koscielnymi i Swieckimi). Przydatnymi atutami byly kontakty zagra-
niczne, ktére wzbudzaty respekt wéréd wspétwyznawcéw.

W 1953 roku zbory KChWE weszly w struktury ZKE. Struktury te byly sil-
niejsze i bardziej rozwiniete niz w KChWE, ktéry byt w istocie tylko federacja
niezaleznych zboréw, a o losach danego zboru decydowali sami cztonkowie. Pre-
zydium Koéciota w ZKE dysponowalo realng wladza, gdyz bylo uznawane przez
urzedy Swieckie. Wladze ZKE mialy wiec instrument nacisku, ktérego brak byto
w KChWE: przyznawanie badz odbieranie legitymacji duchownego. Wiadze Ko-
$ciota mogly dopomée w staraniach o zgode na budowe kaplicy, w poszukiwa-
niu zagranicznych ofiarodawcéw albo tez wesprzeé w wyjezdzie zagranicznym?.
Jednak dopdki okregowym pozostawat Sieluzycki, nie zaszly zadne zmiany w za-
rzadzaniu okregiem. Nie wykorzystywal w pelni wszystkich uprawnien, ktdre
dawat mu Statut ZKE.

Po wyijezdzie Jakuba Sieluzyckiego w 1957 roku do Szwecji role prezbitera
okregowego przejat Teodor Maksymowicz (1902-1983), mieszkajacy wtedy w Ke-
trzynie. W okresie miedzywojennym petnit on funkcje skarbnika w okregu pin-
skim®¥. Zostat wtedy niestusznie posagdzony o kradziez pieniedzy>®. Po wojnie zo-
stal prezbiterem okregowym w wojewddztwie olsztyrnskim. Maksymowicz miat
silng, apodyktyczna osobowos¢, nie lubit thumaczy¢ sie ze swoich decyzji ani przed
zborami, ani przed wladzami Kosciota. Z powodu tej cechy wzbudzal podejrzli-

% Informacja przekazana przez Mikolaja Jariczuka.

36 Np. Wlodzimierz Jariczuk, ktéry w 1972 roku wyjechat na pét roku do Francji. Wyjazd doszedt do
skutku, poniewaz poreczyl za niego sam Krakiewicz, prezes Kosciola (informacja przekazana przez
Mikotaja Jariczuka). W tym samym czasie do Francji jezdzit réwniez Jan Kondratiuk z Redut.

57 Br. Teodor Maksymowicz. Opr. redakcja, ,Chrzescijanin” 1982, nr 9, s. 14.

38 Informacja przekazana przez Mieczystawa Kwietnia w maju 2006 roku.
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wos¢ i przysparzat sobie wrogéw. Drugim powodem nieufnoéci do niego byly
jego czeste wyjazdy zagraniczne, zaréwno na Wschéd, jak i na Zachod®. Podej-
rzewano wiec, ze jest wspotpracownikiem Stuzby Bezpieczenistwa, a owe wyjazdy
majg charakter stuzbowy. Jako nastepca Sieluzyckiego dazyt do umocnienia po-
zycji prezbitera okregowego. Dla osiggniecia tego celu siegat takze po srodki nie-
przewidziane przez Statut, w czym wzorowat si¢ na Krakiewiczu, prezesie ZKE.
Statut ZKE zdaniem Krakiewicza stuzyt do okazywania wiadzom, jego za$ sa-
mego nie obowigzywal, poniewaz on odpowiadat tylko przed Bogiem. Maksymo-
wicz podzielal to podejscie. Czul si¢ osobg wybrang przez Boga do sprawowania
funkcji prezbitera okregowego i nie przejmowat si¢ zbytnio opiniami ludzi.

W 1970 roku Maksymowicz zorganizowat w Hajnéwce spotkanie cztonkow-
skie, nie informujac o tym macierzystego zboru w Nowosadach. Na tym spotka-
niu, z ktérego protokét sie nie zachowat, ogtosit utworzenie zboru w Hajnéwce.
Zadat, by przelozeni oraz starsi zboréw ttumaczyli si¢ przed nim ze swoich de-
cyzji, w tym z kazdej wydanej ztotéwki, on sam natomiast nie zamierzat odpo-
wiada¢ przed nikim. W 1969 roku Maksymowicz udal si¢ do Szwecji, by zgro-
madzi¢ pienigdze na budowe domu modlitwy w Hajnéwce®’. Zebrane fundusze
przeznaczat jednak na inne cele, to jest na dom starcéw w Ostrédzie, ktérego byt
kierownikiem, na druk ksigzek przez wydawnictwo ZKE oraz na inne cele*'. Sam
na wlasng reke udzielal pomocy finansowej osobom, ktére jego zdaniem pomocy
tej potrzebowaly*2. Przeznaczanie otrzymywanych pienigdzy niezgodnie z wolg
ofiarodawcéw bylto rozpowszechnione w ZKE, czego nie ukrywano*?. Proceder
ten stat si¢ znany takze potencjalnym ofiarodawcom z Zachodu*.

39 W roku 1956, 1966, 1968 i 1969 odwiedzat Bialorus, podréze te byly zwigzane z odwiedzinami u ro-
dziny. W 1970 roku przybyl na Ukraing, kolejne podréze do ZSRR odbyt w roku 1973, 1974, 1976 1 1979.
Kilkakrotnie byt w Moskwie, w 1974 roku z okazji ogélnonarodowej konferencji Zwigzku Ewangelicz-
nych Chrzescijan Baptystow. Z innych krajéw socjalistycznych odwiedzit Czechostowacje. W 1958 roku
jako delegat Kosciola brat udzial w pigtej ogélnoswiatowej konferencji zielonoswigtkowej w Toronto,
po ktérej przez trzy miesigce podrézowat po Kanadzie, odwiedzajac tamtejsze zbory. Drugi wyjazd
na Zachéd byt zwigzany z rozpoczeciem budowy obiektu sakralnego przy ul. Zagérnej w Warszawie.
Wyjazd ten trwat caly rok, objat takie kraje, jak Wielka Brytania, USA i Kanada, w jej ramach odwiedzit
zbory baptystyczne, metodystyczne, mennonitéw i zielonoswigtkowcéw. W Stanach Zjednoczonych
byt w sumie trzykrotnie. Do Szwedji jezdzit w celu zgromadzenia srodkéw na budowe kaplicy w Haj-
néwee. W 1968 roku uczestniczyl w konferencji zielono$wigtkowej w Londynie. Odwiedzit réwniez
takie kraje, jak: REN, Monako (w Monte Carlo dziatata rozgltosnia radiowa, z ktorej korzystato ZKE),
Szwajcaria (w celach rekreacyjnych). Szerzej na temat wyjazdéw: M. Kwiecieni, Do Zycia nalezy tez cier-
pienie. ,,Chrzeécijanin” 1982, nr 9, s. 14-15.

40 Por. ibidem, s. 15.

41 Informacja przekazana przez Mikotaja Jariczuka.

2 Informacja przekazana przez Piotra Prusa, pastora w Bialowiezy.

43 Pienigdze ofiarowane przez Orala Robertsa na budowe kaplicy centralnej w Warszawie zostaty
wydane na dom starcow w Ostrédzie jeszcze przed rozpoczeciem budowy; S. Krakiewicz, Historia
budowy osrodka koscielnego i kaplicy. ,,Chrzescijanin” 1970, nr 5, s. 28.

4 JF. Koztow (1919-2003), jeden z pracownikéw misji Licht im Osten, powiedziat w 1979 roku M.
Jariczukowi, ze jego zbér nie chce przekazywac ofiar na rzecz ZKE, poniewaz ZKE nie rozlicza sig
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W czasach Maksymowicza zmalalo znaczenie spotkart duchownych, rejono-
wych oraz cztonkowskich, co bylo dostosowaniem si¢ do zwyczajéow panujacych
w ZKE i odpowiednich zapiséw w jego Statucie®®. W spotkaniach tych dawniej
brato udzial nawet okoto pie¢dziesieciu oséb, w czasach zas Maksymowicza re-
gula byta obecnos¢ kilkunastu albo i mniejszej liczby os6b. Ich uczestnikami byli
woéwczas przede wszystkim przelozeni zboréw, przetozeni placéwek i cztonko-
wie rad zborowych. Na spotkaniu z 1 maja 1966 roku byto tylko dwanascie os6b
(wsréd nich dwéch przedstawicieli Rady Naczelnej)**. Maksymowicz stopniowo
doprowadzit do sytuacji, ze w kazdym z trzech zboréw z osobna zaczeto orga-
nizowaé spotkania cztonkowskie (czasem dzien po dniu). Podczas tych spotkan
najlepiej reprezentowany byt zbér, w ktérym odbywato sie takie spotkanie. Posta-
nowienia przyjmowane przy tej okazji przez duchownych nie byly Scisle prze-
strzegane47. Aby zminimalizowaé glosy opozycji, osoby nieprzychylne Maksy-
mowiczowi informowano w przeddzien spotkania cztonkowskiego, albo i wcale,
i dyskutowano o nich zwykle w innym zborze. Nie zawsze tez dostarczat proto-
kot z danego spotkania odpowiedniemu zborowi i Prezydium ZKE. Takiego stylu
zarzadzania okregiem nie dato sie dtugo utrzymywacé. Stopniowo wzrastata opo-
zycja, a po odsunieciu Krakiewicza w 1975 roku réwniez we wladzach Kosciota
miat stabe oparcie®®.

W 1977 roku Maksymowicz przestal odwiedzaé zbér w Nowosadach®’, kt6-
rego cala rada zborowa byla zdominowana przez opozycje, a decyzje dotyczace
tego zboru byly podejmowane zaocznie, na spotkaniach cztonkowskich badz re-
jonowych w Hajnéwece (8 stycznia 1977 r.) lub Dubiczach Cerkiewnych (7 lutego
1978 r.). Zwotywane one byly w ostatniej chwili, bez powiadamiania zboru w No-
wosadach, i dlatego nie uczestniczyt w nich nikt z tej miejscowosci. W 1977 roku
w porozumieniu z Prezydium Kosciota oraz wladzami wyznaniowymi Maksy-
mowicz doprowadzit do nadania legitymacji duchownego Wadzimowi Budni-

z tego, jak pienigdze te zostaly wykorzystane. Koztow powiedziat réwniez, ze Polski Kosciét Chrze-
Scijan Baptystow rozlicza sie z ofiarowanych pieniedzy.

4 Niemniej Sieluzycki az do korica przestrzegat dawnych tradycji przyjetych w KChWE.

46 Protokét ze spotkania rejonowego nr 26, ktére odbylo sie 1 maja 1966 roku w Starym Berezowie.

47 Pozwalano np. glosi¢ kazania osobom, ktére wyszly ze Zjednoczenia. Wedtug notatki w , Chrze-
cijaninie” na pogrzebie w Nowosadach 19 marca 1967 roku ustuzyt stowem Justyn Bochenek; , Chrze-
Scijanin” 1967, nr 6, s. 20. Bochenek po raz drugi i ostateczny wystapit z ZKE w 1966 roku.

48 W roku 1975 pozycja oraz autorytet Maksymowicza ulegly znacznemu ostabieniu. Trzeciego
sierpnia 1975 roku James Beatty, gos¢ z USA, oglosit w Dubiczach Cerkiewnych: ,Wasz lider wspoét-
pracuje z komunistyczng wladza i szkodzi dzielu Bozemu”. Wedtug stéw Beatty’ego Bég objawil mu
to jeszcze w Ameryce.

49 Z notatek zamieszczanych w rubryce Kronika ,Chrzeécijanina” wynika, ze w latach 1957-1975
najczesciej odwiedzany przez Maksymowicza byl zbér w Nowosadach. Ostatnia zwykta wizyta odbyta
sie 7-8 stycznia 1975 roku.
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kowi®, ktéry oficjalnie zostat tez zastepca pastora. Doprowadzito to do napie-
tej sytuacji. Mikolaj Jariczuk poinformowal wladze wyznaniowe oraz koscielne,
ze nie jest to wybdr dokonany przez zbér. Osiemnastego maja 1977 roku w celu
zbadania sytuacji przyjechat do Nowosad prezes Kosciota, Konstanty Sacewicz®'.
Zakornczylo sie to odebraniem Budnikowi legitymacji duchownego.

Konflikt trwat jednak nadal, a Zadna ze stron nie chciata ustgpi¢. Pod koniec
swej ostatniej kadencji Maksymowicz na spotkaniu cztonkowskim w Dubiczach
Cerkiewnych ogtosit, ze M. Jariczuk zostat wykluczony z grona cztonkéw zboru.
Jednoczesnie zobowigzano tez zbér w Nowosadach do wyboru nowej rady zbo-
rowej®2. Maksymowiczowi szczegdlnie si¢ nie spodobato, ze M. Jariczuk poprosit
wiladze wyznaniowe o rozwigzanie placéwki w Nowej Woli*®. Na tym zebraniu
cztonkowskim nie bylo nikogo z Nowosad®, a ustalenia te nigdy nie weszly w zy-
cie. Miesigc pézniej okregowym zostal Wiadystaw Rudkowski (1924-1990) z Lu-
blina®.

Rudkowski przyznat racje dotychczasowej opozycji, co w duzej mierze mogto
by¢ wynikiem jego osobistego uprzedzenia do Maksymowicza®®. Wedtug Maksy-
mowicza byt to powazny btad ze strony Rudkowskiego®”. Rudkowski przestrze-
gat Statutu wzorem prezesa K. Sacewicza. Honorowal decyzje podejmowane na
spotkaniach rejonowych i cztonkowskich. W sytuacjach konfliktowych dazyt do
polubownego ich zatatwienia. Starat sig, by trudnoéci okregu nie wychodzity na
zewnatrz i nie wiedzialy o nich inne wchodzace w sktad ZKE ugrupowania®®. Na
spotkaniu duchownych z 29 kwietnia 1979 roku w Nowosadach prébowat prze-

50 W. Budnik jest autorem broszury Czy jestem zbawiony? Teraz wiem (Biatystok 1997). Broszura ta jest
jego apologia.

51 Protokét ze spotkania duchownych z 18 maja 1977 roku w Nowosadach.

52 Protokét ze spotkania duchownych z 7 lutego 1978 roku w Dubiczach Cerkiewnych.

53 Informacja przekazana przez Piotra Prusa w lipcu 2014 roku.

54 Osoby z pozostatych zboréw zostaly powiadomione o tym spotkaniu w terminie krétszym niz
czternascie dni. Dysponuje kopig powiadomienia wystanego do Jana Kondratiuka. ,Nadmieniamy
réwniez, ze nieprzybycie ktoregokolwiek z wymienionych Braci nie wstrzyma rozpatrywania sprawy
i podjete na zebraniu postanowienia beda obowigzujace”. Powiadomienie nosi date 27 stycznia 1978
roku (czyli pigtek) Nie wiadomo, kiedy list zostal wystany, niemniej osoby zaproszone na spotkanie
mialy w najlepszym przypadku tydzien na przybycie.

55 Maksymowicz zle zni6st odsuniecie od urzedéw koscielnych (w latach 1975-1978 byt wicepre-
zesem ZKE) i nigdy sie¢ z tym nie pogodzit. Chcac odzyska¢ stanowisko w lipcu 1980 roku, wraz
z Aleksandrem Mankowskim postanowil odebra¢ pelnomocnictwo wiceprezesowi Mieczystawowi
Suskiemu, ktory reprezentowat zielonoswigtkowcéw w Prezydium ZKE. Zarzucal mu ,, powazne nad-
uzycie wladzy” oraz destrukcyjny wplyw na zbory. Zbierat w tym celu podpisy i wraz z Aleksandrem
Mankowskim przediozyt pismo w Urzedzie do spraw Wyznan. Swego celu jednak nie osiggnat. Zob.
M. Czajko, zycie, Zycie moje... Szczecin 2014, s. 183. Maksymowicz w chwili odsunigcia od urzedéw
koscielnych mial siedemdziesiat szes¢ lat.

% Rudkowski zarzucal Maksymowiczowi nierozliczanie si¢ z pieniedzy koscielnych.

57 Informacja przekazana przez Piotra Prusa w lipcu 2014 roku.

58 Protokét ze spotkania duchownych z 29 kwietnia 1979 roku odbytego w Nowosadach.
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kona¢ M. Szymaniuka, aby zaprzestal sta¢ donosy do wtadz oraz innych instytucji
$wieckich. Podczas tego spotkania Rudkowski pokazat plik listow, jakie M. Szy-
maniuk wysltat do wtadz wyznaniowych, a ktére zostaly przez nie odestane do
wladz ZKE (z zaleceniem: ,zrébcie z nim porzadek” i grozba: ,wiecie, co mogli-
by$my z tym zrobic¢?”). Szymaniuk odpowiedzial, ze nie zamierza przesta¢, bo
z nikim sig nie liczy®®. Pomimo to Rudkowski zdotat nakloni¢ Szymaniuka do
rezygnacji z tej dziatalnosci az do roku 198490, Za jego kadencji Maksymowicz
nadal usilowal oddziatywa¢ na okreg®!. Rudkowskiego zapamietano na Podlasiu
jako cztowieka wielkiej pokory.

W strukturach Kosciota Zielonoswigtkowego

Po reorganizacji ZKE i powstaniu Kosciota Zielono$wigtkowego Rudkowski
utworzyt odrebny Kosciét (Kosciét Chrzescijan Wiary Ewangelicznej). Przez pe-
wien czas nie wiadomo bylo, kto zostanie nowym okregowym. Prowadzono roz-
mowy z Bolestawem Dawidowem, zwierzchnikiem Kosciota Bozego w Chrystu-
sie. Oferowano mu stanowisko okregowego w zamian za przystgpienie do Ko-
ciota Zielonoswiagtkowego, on jednak odmoéwit. We wrzesniu 1987 roku przyje-
chal na Podlasie Grzegorz Ilczuk (1924-2006), ktéry odwiedzat zbory i powotywat
sie na proroctwo, jakie miat otrzyma¢ na Ukrainie®?. Okregowym zostat Ilczuk,
ktory sprawowat te funkcje przez dwie kadencje (1987-1996)%. Mieszkat poza
okregiem® i odwiedzal go raz na kilka miesigcy. Uwazal siebie za duchowego
przywoédce i wykazywatl podobny styl kierowania okregiem jak Maksymowicz.
Wielokrotnie powtarzal argumenty Krakiewicza: , Statut jest dla wtadz, my mamy
Biblie”, albo: , Nie bedziemy sobie wigzaé rak Statutem”%. Robil to zawsze wtedy,
gdy jego postepowanie nie byto zgodne ze Statutem. Nieraz narzucal zborowi
swoja wole®, stosujac przy tym argument Krakiewicza ,bracia tak chcg”. Zwoty-

% Informacja przekazana przez M. Jaficzuka oraz P. Prusa, uczestnikéw spotkania.

60 W 1984 roku M. Szymaniuk rozpetat kolejng akcje wysytania listow do wszelkich mozliwych
instytucji. Opisuje ja Jan Mironczuk: J. Mironczuk, Polityka patistwa wobec Zjednoczonego Kosciota Ewan-
gelicznego w Polsce (1947-1989). Warszawa 2006, s. 231, przyp. 754.

¢l Dziesigtego czerwca 1979 roku Rudkowski zorganizowat chrzest wodny w Nowosadach, a 24
czerwca Maksymowicz zorganizowat chrzest w Dubiczach Cerkiewnych.

62 Wedtug stéw Ilczuka, bedac na Ukrainie, zapytal pewnego proroka, czy ma objaé funkcje prezbi-
tera okregowego we wschodniej Polsce. Otrzymat odpowiedz, aby objat, ale pod warunkiem zamiesz-
kania na terenie okregu.

63 W czasach ZKE kadencje byly trzyletnie, natomiast w KZ — czteroletnie.

64 Wedtug § 26 Statutu z 1988 roku: ,Wszyscy duchowni Kosciola z danego okregu tworza Okre-
gowe Kolegium Duchownych, ktére z grona prezbiterow wybiera Prezbitera Okregowego, a wybor
ten zatwierdza Synod”; Statut Koéciota Zielonoswigtkowego. Warszawa 1988, s. 15.

65 Autor kilkakrotnie miat okazje stucha¢ takich argumentéw.

6 Wedtug § 15 Statutu z 1993 roku do kompetencji prezbitera okregowego nalezy ,realizowanie
postanowieri Okregowego Kolegium Duchownych”; Statut Kosciota Zielonoswigtkowego w Polsce, War-
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wal zebrania cztonkowskie bez wymaganego Statutem czternastodniowego wy-
przedzenia67. Zachecat do przeksztalcania placéwek w zbory, argumentujac, ze
przyspieszy to rozw6j owej struktury, Bég bowiem bedzie blogostawit. W ten spo-
s6b przekonat do przeksztalcenia placéwki w Biatowiezy w zb61%8. Jerzy Szpilko
zostal od razu ordynowany na prezbitera, z pominieciem funkcji diakona. W swo-
ich ocenach pastoréw kierowat sie jednym tylko czynnikiem: czy liczba cztonkéw
zboru wzrasta. Jezeli jaki$ zbor nie rozwijat sie liczebnie, obwiniat za to pastora
i zachecal wiernych do zmiany pastora69. Stawiat na mlodych, Swiezo nawréco-
nych, i w nich upatrywat przysztoé¢ okregu”®. Wiekszosé¢ btedéw popemionych
przez Ilczuka wynikala ze stabej znajomosci okregu i nierozumienia jego specy-
fiki. Powtdrzylta si¢ podobna historia jak z Maksymowiczem: jeden i drugi miat
kresowe pochodzenie, wiec zaréwno wtadze Kosciola, jak i wierni z okregu ocze-
kiwali, Ze bedzie rozumiat specyfike Podlasia, i uwazali, Ze jest wrecz osoba pre-
destynowang do tej funkgji. Nikt nie brat pod uwage podlaskich realiéw.

W latach 1996-2000 funkcje okregowego petnit Kazimierz Sosulski. Na spo-
tkaniach z duchownymi informowato najnowszych herezjach i przed nimi prze-
strzegal. Byl jednym z pierwszych duchownych Kosciota Zielono$wigtkowego,
ktéry zauwazylt niebezpieczenstwo Ruchu Trzeciej Fali, byt wobec niego krytycz-
nie usposobiony i stanowisko to wielokrotnie wyrazat (takze na famach ,Chrze-
écijanina”)”. Zalezalo mu na tym, by gloszone w zborach nauki byly zgodne z Bi-
blig. Nie miafo to jednak wigekszego wplywu na charakter nauczania w zborach
i te z nich, ktére przedtem sympatyzowaty z Ruchem Trzeciej Fali, bez zadnych
przeszkéd mogly to czyni¢ nadal. W przeciwienstwie do swego poprzednika nie
interesowat sie sprawami administracyjnymi w poszczegélnych zborach.

Nastepcami Sosulskiego byli: Zygmunt Majewski (2000-2004), Marek Ciak
(2004-2008), Wojciech Trybek (2008-). Wszyscy trzej przestrzegali Statutu Koscio-
ta, wspotpracowali ze zborami w atmosferze zgody i nie zabierali sie za rozwig-
zywanie probleméw, ktérych nie rozumieli. Cztonkowie wspolnot nie doceniali
ich w takim stopniu jak niegdy$ Ziemcowa, Maksymowicza oraz Ilczuka. W cza-

szawa 1993, s. 9. Wedlug § 21 statutu z 1993 roku ,Pastora Zboru powoluje i odwotuje Naczelna Rada
Kosciota w porozumieniu z Okregowym Kolegium Duchownych”; Statut Kosciota Zielonoswigtkowego
w Polsce, s. 10. Punkt ten zostal ztamany przynajmniej raz (w 1995 r. w przypadku zboru w Nowosa-
dach).

67 Statut Kosciota Zielonoswigtkowego, Warszawa 1988, s. 9, § 15.

68 Informacja przekazana przez Piotra Prusa w lipcu 2014 roku.

% Postgpil tak przynajmniej w Chelmie i Nowosadach.

70 Czgs¢ owych 0séb opuszczata Koscidt juz po kilku miesigcach.

7L W celu szerszego naukowego oméwienia problematyki zwiazanej z Ruchem Trzeciej Fali: zob. M.
Wichary, Nowa reformacja czy nowa deformacja. Nauczanie Ruchu Trzeciej Fali w Swietle zasad protestanckiej
reformacji na przykladzie teologii reformowanej. Torun 2007.



Ewolucja funkcji prezbitera okregowego... 139

sach Majewskiego, Ciaka i Trybka wieksza czes¢ wiernych z Podlasia nie znata
nawet nazwiska swego prezbitera okregowego. Jednak takie sprawowanie urzedu
spotkalo sie z krytyka ze strony przedstawicieli drugiego pokolenia zielonoswiat-
kowcéw, wychowanych w czasach ZKE i przyzwyczajonych do czestych wizyt
prezbitera okregowego’?. Nowy sposéb sprawowania urzedu bardziej natomiast
odpowiadat mtodemu pokoleniu.

Whnioski koficowe

W okresie miedzywojennym zielono$wigtkowcy stanowili mtody ruch, ktéry
nie miaf skrystalizowanych struktur. Dlatego nie byto jeszcze wiadomo, kim powi-
nien by¢ prezbiter okregowy, jakg posiada¢ wtadze, przez kogo ma by¢ wybierany
i na jak dtugo. Korzystano z rozwigzan stosowanych przez inne Koscioty ewan-
gelikalne badz kierowano sie wtasng intuicja. Tak postepowat Daniel Komsa oraz
Jakub Sieluzycki. Natomiast Grzegorz Ziemcow wszystko chciat robi¢, opierajac
sie na Biblii, a raczej na swoistej hermeneutyce Biblii. Poréwnywat siebie do bi-
blijnych prorokéw, biblijnych bohateréw, a nawet kroléw Izraela i zgdat dla siebie
tych samych praw, jakie im przystugiwaly. Teodor Maksymowicz jeszcze przed
wojna przyzwyczait si¢ do daleko idgcej swobody w swoich dziataniach i niewiel-
kiej kontroli Kosciota. W czasach ZKE wzorowat sie ponadto na metodach Kra-
kiewicza, ktéry uwazat, ze zwierzchnik nie musi ttumaczy¢ sie ze swoich decyzji
przed wiernymi, gdyz jest ,, pomazaricem Bozym”. Ten typ zarzadzania Koscio-
fem miat swoich zwolennikéw, takze po reorganizacji ZKE. Na Podlasiu ostatnim
prezbiterem okregowym stosujacym powyzszy styl zarzadzania byt Grzegorz II-
czuk. Prezbitera tego cechowal takze brak konsekwencji w dziataniu. Nastepni
prezbiterzy okregowi przestrzegali Statutu Kosciota, byli mniej zauwazani przez
wiernych i stali sie urzednikami sprawujgcymi funkcje wyznaczone przez Kosciol.
Za ich kadengji nie pojawialy sie zadne kontrowersje zwigzane z tym urzedem.

Evolution in the Function of the Regional Leadership in Pentecostal Church
on the Basis of Podlachia Region

Abstract
In the interwar period Pentecostals were a young movement and they did not yet have

crystallized structures. For this reason, it was not obvious who the leader should be. Where
possible, efforts were made to find answers to every question in the Bible. Pentecostals,

72 Piotr Prus zarzuca Sosulskiemu, ze interesowat si¢ niemal wylacznie zborem w Hajnéwce, pozo-
statych za$ zboréw prawie nie odwiedzal.
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such as Daniel Komsa and Jakub Sieluzycki, also applied certain models of leadership em-
ployed by other evangelical Churches. Grzegorz Ziemcow tried to find answers in the Bible.
He compared himself with biblical prophets and heroes, even with the kings of Israel, and
demanded for himself the same role and position. Teodor Maksymowicz in turn was accu-
stomed to great freedom of action and minimal control by the Church. In the time of the
ZKE he used the model of Krakiewicz, according to which the leader was not accounta-
ble to the congregation. This type of leadership had many followers. In Podlachia the last
leader who used this type of leadership was Grzegorz Ilczuk. Followers of Ilczuk strictly
respected the Statute of the Church, in the fact they were typical officials of the Church.
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Wstep

Ekonomia wyrastata poczatkowo z korzeni etyki i filozofii, a na ksztatt wsp6l-
czesnego zycia gospodarczego, a takze spotecznego Europy wplynely w duzej
mierze wartodci chrzescijariskie. Nie sposéb pomingc¢ tej galezi etyki, ktéra wy-
wodzi si¢ wprost z nauk reformatoréw, co sugeruje m.in. dyskusja sprowokowana
przez Maxa Webera, w ktérej ruchom protestanckim przypisuje sig istotne kroki
w budowaniu kapitalizmu'.

Celem artykulu jest préba przedstawienia menedzera?® jako osoby dokonuja-
cej decyzji nacechowanych etycznie. Podstawowy problem badawczy ujety zostat
w postaci pytania: Czy w procesach podejmowania decyzji menedzerowie pozo-
stajg wolni od uwarunkowar etycznych?

Rozwazania rozpoczniemy od opisania znaczenia etyki w dziatalno$ci mene-
dzera, w tym za$ jego instytucjonalne zakorzenienie w etyce osobistej i innych
zrodtach nacisku na proces podejmowania przez niego decyzji, tj. kultury danej
organizacji i dostepnych w niej narzedzi. Nastepnie zarysujemy zagadnienia roz-
woju moralnego i dylematéw moralnych. Przedstawimy model rozwoju wypraco-
wany przez Lawrence’a Kohlberga. Po oméwieniu uwarunkowarn osobistych oraz
zrodel motywacji do dziatania etycznego scharakteryzujemy modele kierowania.

1 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu. Warszawa 2011.
2 Menedzer to osoba zarzadzajaca firma, ktéra nie jest jego wlasnoécia.



142 Kacper Mulawa

Na koricu oméwimy etyczne aspekty procesu decyzyjnego, m.in. przez wskazanie
algorytmu dokonywania etycznych decyzji zarzadczych.

Znaczenie etyki w dzialalnosci menedzera

W przeciwienistwie do moralnosci, bedacej przejawem Zycia spotecznego, ety-
ka pozostaje dyscypling naukowgq, ktéra za przedmiot badan przyjmuje moral-
noé¢. W zaleznosci od wybranego nurtu etyke podzieli¢ mozna na:

— etyke opisowa,

— etyke normatywna,

— metaetyke®.

Powyzsze trzy dzialy sktadajq si¢ na etyke ogdélng. Wyréznia sie réwniez etyke
specjalng, ktorej przedmiotem sg wyodrebnione aspekty moralnosci. Etyka go-
spodarcza moze by¢ etyka opisowg, normatywng oraz metaetyka odniesiong do
trzech poziomoéw aktywnosci gospodarczej:

— systemu — na makropoziomie, w zakresie analizy systemu gospodarki,

— firmy — na poziomie relacji powstajgcych miedzy firma a interesariuszami,

— osoby — w przedmiocie refleksji etycznej nad dzialaniami uczestnikow
rynku.

Zacznijmy od kultury organizacyjnej, cho¢ jest ona pojeciem trudnym do zde-
finiowania. Edgar Schein wskazat, Ze stanowi ona zbiér norm i warto$ci uzna-
wanych przez uczestnikéw organizacji, oddziatywajgcych na ich sposéb mysle-
nia, odczuwania i zachowania, a przyswojony w procesach adaptacji do otoczenia
oraz integracji wewnetrznej przedsigbiorstwa?. Kultura obejmuje wzorce zacho-
wan, idee i warto$ci panujace w danej firmie®. Nadaje ona jej cztonkom znaczenie
i wskazuje im zasady, wedtug ktérych powinni postepowac®. Schein bral réwniez
pod uwage dwa kryteria: widoczno$¢ i uswiadomienie. Wyodrebnit trzy poziomy
kultury, to jest podstawowe zalozenia, normy i wartosci oraz artefakty”.

Wspomniane zatozenia podstawowe opieraja sie na filozofii i logice dziatania
przedsiebiorstwa. Tworzg punkty orientacyjne, na podstawie ktérych wytycza sie
cel i sposdb jego osiggniecia. Dotycza one przede wszystkim relacji z otoczeniem,
natury tego otoczenia, natury cztowieka i jego dziatan oraz relacji. Umozliwiaja
prawidlowe funkcjonowanie przedsiebiorstwa poprzez ukierunkowanie pracow-
nikéw. ,,Pojedyncze osoby albo grupy oséb zyskuja znaczenie, otrzymujg ukie-

3 B. Klimczak, Etyka gospodarcza. Wroctaw 2006, s. 40-41.

4 A. Schein, How Culture Forms, Develops, and Changes. W: Gaining Control of the Corporate Culture.
Red. R. Kilmann, M. Saxton, R. Serpa. San Francisco 1985, s. 12.

5 R.L. Daft, Organizational Theory and Design. St. Paul 1995, s. 333.

6 J.W. Lorsch, Managing Culture. The Invisible Barrier to Strategic Change. Los Angeles 1986, s. 95-109.

7 E. Schein, How Culture.. ., s. 10.
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runkowanie dziatalnosci dzieki przynaleznosci do organizacji i dziataniu w jej
imieniu”®.

Idac dalej, nalezy wspomnie¢ o normach i wartoéciach. Monika Kostera roz-
dzielifa normy i wartosci na deklarowane i przestrzegane. Wartosci i normy de-
klarowane sg znacznie trudniejsze do zidentyfikowania’.

System norm i wartosci w firmie petni wiele zadan, np.:

— okresla cele i wartosci, ku ktérym przedsiebiorstwo ma zmierzag,

— okresla system wtasciwych stosunkéw miedzyludzkich w firmie,

— opisuje pozadane i niepozgdane cechy pracownika i menedzera,

— wskazuje ramy oceny pracownikow,

— ustala wlasciwe firmie metody radzenia sobie z otoczeniem'®.

System ten przeklada sie na efektywnos¢ przedsiebiorstwa, poniewaz przesa-
dza o sposobie podejmowania decyzji, stylu zarzadzania oraz reagowania w sytu-
acjach kryzysowych. Z niego wtasnie plyng wzorce wtasciwego zachowania firmy;,
ktére pozostajg w ten sposéb wyznacznikiem nastepnego poziomu kultury orga-
nizacyjnej, tj. artefaktow.

Artefakty sa najbardziej widoczng egzemplifikacja kultury organizacyjnej. Sto-
sunkowo prosto je opisa¢, pracownicy za$ réznego szczebla s ich Swiadomi. Stuza
one do przekazywania wartosci i norm, ktére umozliwiajg nowym osobom lub
otoczeniu zewnetrznemu zrozumie¢ ich znaczenie. Stanowig zatem Srodki wy-
razu.

Pracownicy przechodza kolejne etapy zwigzane z akceptacjga, identyfikacjg kul-
tury organizacyjnej, jak tez ze zwigzanymi z nig wartoSciami i normami. Kultura
organizacyjna przenika kazdy element procesu decyzyjnego i dziatania firmy. Na
kazdym szczeblu zarzgdzania mozna obserwowac¢ mechanizmy redukcji niepew-
nosci i wzmocnieri pozytywnych'!.

Odpowiednia kultura organizacyjna pozwala pracownikom na dziatanie
w zgodzie z ogdlnie pojetym interesem organizacji. Jest to jeden z powodéw wzro-
stu znaczenia modeli zarzadzania poprzez wartosci. Z tych zatozerr wynika, ze
kierownictwo powinno docenia¢ klimat moralny w prowadzonej firmie. Nie przy-
niesie to jednak Zadnych korzysci, jesli sami menedzerowie nie bedg przeswiad-
czeni o wdrazanych warto$ciach.

8 Przedsigbiorczoéé i kapital intelektualny. Red. M. Bratnicki, J. Struzyna. Katowice 2001, s. 29.

9 M. Kostera, Zarzqdzanie personelem. Warszawa 1994, s. 12.
10 M. Bratnicki, R. Krys, J. Stachowicz, Kultura organizacyjna przedsigbiorstwa. Warszawa 1988, s. 81.
11 A, Schein, How Culture...,s. 27n.
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Rozw6j moralny i dylematy etyczne menedzera

Z poczatkiem lat osiemdziesigtych XX wieku profesor z Uniwersytetu w Chi-
cago, Lawrence Kohlberg, prowadzit badania nad rozwojem moralnym. Na pod-
stawie analiz i obserwacji zaproponowat sze$¢ pozioméw rozwoju moralnego'2.
Wskazat, ze kazdy cztowiek przechodzi te same stopnie w tym samym porzadku,
choé nie wszyscy przechodza do kolejnych.

W ostatecznym ksztalcie Kohlberg uwzglednit w proponowanym modelu trzy
poziomy, a na kazdym z nich rozréznit dodatkowo po dwa stopnie rozwoju mo-
ralnego.

Pierwszy poziom, nazwany poziomem prekonwencjonalnym, obej-
mowal dwa stopnie:

1. Postuszenstwo i kara —jedynym kryterium ich stusznosci jest
posluszeristwo wobec autorytetu, a pierwotng motywacja czynienia dobra jest
unikanie kary.

2. Indywidualizm i wzajemno§¢é —kryterium jest tu uzyskanie
najwiekszego dobra wskutek indywidualnie podjetej decyzji, a jedynym moty-
wem otwierania si¢ na innych i dotrzymywania porozumien jest interes wiasny.

Drugi poziom zostat okreslony jako konwencjonalny. Moralno$¢ spet-
nia tu konwencjonalng role konformizmu, a wyréznione zostaly nastepujace stop-
nie:

3. Konformizm miedzyludzki — stusznos¢ moralna determino-
wana jest oczekiwaniami innych wobec danego czlowieka. Pojawia si¢ refleksja
nad sprzeczno$ciami oraz trudnosciami stosowania ich w praktyce.

4. System spoteczny (prawo i porzadek)—moralnoé¢natym
stopniu rozwoju jest postrzegana jako odgrywanie okreslonej roli w spoteczen-
stwie. Zasadniczym motywem dziatania jest moralne utrzymanie spoteczeristwa
jako calodci. Kohlberg uwaza, ze zdecydowana wigkszoé¢ (ok. 80 proc.) Amery-
kanéw plasuje si¢ na tym stopniu rozwoju moralnego.

Poziom trzeci, ktéry osigga niewielu dorostych ludzi, zostat okre$lony przez
Kohlberga jako poziom postkonwencjonalny.Charakteryzuje sie on au-
tonomig zasad moralnych, ktére sg dobrowolnie akceptowane przez czlowieka
nie dlatego, ze spoteczenistwo ustala ich stusznos¢, ale poniewaz czlowiek wie, co
oznacza stuszno$¢ moralna i jakie sg jej zrodta.

5. Kontrakt spoteczny —bedacy kolejnym stopniem w modelu roz-
woju moralnego, zaczyna si¢ od refleksji moralnej i rosnacej niezaleznosci od kon-
kretnych regut i obowigzkéw nakladanych przez spoleczenistwo. Cenione sg wy-

12 L. Kohlberg, The Psychology of Moral Development, New York 1984.
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brane warto$ci podstawowe, jak np. zycie, wolno$¢, godnoé¢. Kryterium dobra jest
zasada: najwiecej dobra dla najwiekszej grupy ludzi. Refleksja ta budzi w czlo-
wieku pytania o to, co z systemu warto$ci spoleczenistwa jest dla ludzi najwaz-
niejsze.

6. Zasady uniwersalne stanowig najwyzszy stopieni rozwoju moral-
nego wedtug Kohlberga. Decyzje moralne nie wyplywaja wprost z tego, co jest
najlepsze dla wszystkich. Ich Zrédtem sa zasady dobrowolnie przyjete przez czlo-
wieka. Kluczem jest jego wola. Nawet najlepsze zasady moga prowadzi¢ do po-
gwalcenia ludzkiej woli.

Koncepcja rozwoju moralnego Kohlberga byta bodZzcem do dyskusji. W pew-
nym momencie jej autor rozwazat dodanie siédmego stopnia: religijnego.
Jednak dalsze badania tego nie potwierdzity.

Niezaleznie jednak od poziomu rozwoju kazdy czlowiek doswiadcza niejed-
noznacznych sytuacji. Zwigzane z nimi dylematy moralne oznaczaja, ze cztowiek
staje wobec konieczno$ci dokonania wyboru i podjecia dziatania na podstawie
oceny, ktéra moze by¢ zalezna od przyjetych kryteriéw moralnych.

W sytuacji dylematéow mozna wyrézni¢ odpowiedzialnoéé oséb podejmuja-
cych decyzje, a tym samym odpowiedzialno$¢ organizacji, w imieniu ktérych de-
cyzje sg podejmowane. W naukach humanistycznych czesto odpowiedzialnos¢ 13-
czy sie z wolnoécig!®. Czlowiek jednak pozostaje uwiklany w réznorodne ogra-
niczenia, totez nie moze $wiadomie wybiera¢ odpowiedzialnosci. To stawia go
w sytuacji narastajgcych konfliktow. Za kazdym razem zmuszony jest do oceny
motywagji i skutkéw swoich dziatan, czyli do myslenia w kategoriach etycznych:
dobre lub zte.

Na gruncie ekonomii dyskusja o zakresie odpowiedzialnosci toczy si¢ od XIX
wieku. W Ewangelii bogactwa Andrew Carnegie wskazuje, ze na teori¢ odpowie-
dzialno$ci spotecznej korporacji badz firmy sktadajg si¢ dwie zasady. Pierwsza
z nich jest zasada milosierdzia, méwiaca o tym, aby szczesliwi wspierali mniej
szczedliwych. Druga jest zasada wlodarstwa, w mysl ktérej cztowiek jedynie wtada
posiadanymi zasobami. Nastepnym kamieniem milowym bylo wprowadzenie
przez Ottona Bismarcka systemu ubezpieczerr spotecznych. Wspomnie¢ tez na-
lezy amerykarnskiego nobliste Miltona Friedmana, ktéry odpowiedzialnos¢ te ogra-
niczal jedynie do wlascicieli, czyli de facto kapitatu.

W zwiazku z powyzszym menedzer, realizujac powierzone mu obowigzki,
podlega réznym aspektom odpowiedzialnosci prowadzonej firmy. A.B. Carroll
wyréznit nastepujace!*:

137, Zydek, Wolnos¢ i odpowiedzialnosé w etyce protestanckiej we wspélczesnej refleksji luterariskiej i bapty-
stycznej w Polsce (ChAT, mps pracy magisterskiej). Warszawa 2007.
14 A.B. Carroll, In Search of the Moral Manager. ,Business Horizons” 1987, marzec-kwiecieri.
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— odpowiedzialno$¢ ekonomiczna,

— odpowiedzialno$¢ prawna,

— odpowiedzialnos¢ etyczna,

— odpowiedzialnoé¢ filantropijna.

Powyzej przedstawione rodzaje odpowiedzialnosci przekladajq sie na obszary
dziatalnosci, ktére spaja aspekt etyczny.

Przyjecie przez firme okreslonego zakresu odpowiedzialno$ci oznacza, ze po-
szczego6lni jej pracownicy, w tym i jej menedzerowie, stajg sie¢ powiernikami pro-
mowanego systemu wartosci. Pozostajg oni jednak wcigz pracownikami, ktérzy sg
wspoétodpowiedzialni za realizacje podstawowych intereséw wtascicieli przedsie-
biorstwa. Maria Ossowska wskazuje na dwa jej znaczenia'®:

— wierno$¢ obowigzkom wynikajacym z przynaleznosci do grupy oraz po-
stuszenistwo wobec panujacych w niej regut,

— dziatanie, ktére nie jest nacechowane dwuznaczng postawa wobec drugiej
osoby; przejawia si¢ ono bez wzgledu na obecnos¢ tej osoby:.

Lojalnos¢ nalezy wiec do grupy tych wartosci moralnych, ktére moga zostac
wykorzystane do réznych celéw. Niezaleznie od jej wagi w prowadzonej dziatal-
noscinie da si¢ jej ocenié bez odniesienia do celow, ktérym stuzy. Bozena Klimczak
rozwaza te teze, bioragc pod uwage sytuacje dylematu moralnego polegajgcego na
rozbieznosci miedzy poczuwaniem si¢ menedzera do lojalnosci wobec firmy a po-
czuciem odpowiedzialnosci za skutki dziatari firmy!®. W zaleznosci od zakresu
odpowiedzialno$¢ wobec interesariuszy konflikt moze dotyczy¢ m.in.:

— odpowiedzialnosci wobec udzialowcéw za skutki finansowe dziatalnosci,

— odpowiedzialnosci wobec klientéw za skutki finanséw dziatalnosci firmy,
np. w przypadku bankéw i ubezpieczycieli,

— odpowiedzialnosci wobec wspétpracownikéw za skutki produkcyjnej dzia-
falnosci firmy, m.in. w przypadku szkodliwych warunkéw pracy, stanu zagroze-
nia zdrowia, zycia,

— odpowiedzialnosci wobec klientéw za produkt firmy, ktéry moze by¢ szko-
dliwy lub grozny,

— odpowiedzialno$ci wobec sgsiadéw, np. za immisje, zanieczyszczenia,

— odpowiedzialnosci wobec konkurentéw za nieprzestrzeganie regut fair play
lub szpiegostwo przemystowe.

Dylematy moralne zwigzane z konfliktem miedzy lojalnoscig a odpowiedzial-
noécig w kazdym z powyzszych przypadkéw powstaja przy negatywnych skut-

15 M. Ossowska, Normy moralne. Warszawa 1985.
16 B. Klimczak, Etyka gospodarcza, s. 87-88.
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kach dzialania firmy dla oséb trzecich, gdy intencje nacechowane s emocjonalnie,
zostaly wyczerpane mozliwosci wyeliminowania wewnetrznych i zewnetrznych

skutkéw negatywnych, a zaradzenie im nie byto mozliwe.
Etyka osobista w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Wychodzac z zalozenia, ze przedsigbiorstwo jest podmiotem moralnym, Me-
inolf Dierkes i Klaus Zimmermann podkreslaja konieczno$é wyjasniania relacji
miedzy etyka osobistg a etyka instytucji'’. We wstepie przedstawilismy podstawy
zaleznosci miedzy kulturg organizacyjna a etyka.

Przedstawiony wyzej model rozwoju moralnego cztowieka wskazuje na przyj-
mowane przez czlowieka cele, zalezne od osiggnietego przez niego poziomu roz-

woju.
Poziom Nazwa Czlowiek skupiony na:
Poziom 3 6. Zasady uniwersalne zasadach uniwersalnych
Postkonwencjonalny | 5. Kontrakt spoteczny dobru wspélnym
Poziom 2 4. Prawo i porzadek innych
Konwencjonalny 3. Konformizm miedzyludzki
Poziom 1 2. Indywidualizm i wzajemno$¢ | sobie
Prekonwencjonalny | 1. Postuszeristwo i kara

Tab. 1. Cele osobiste uzaleznione od poziomu rozwoju moralnego'®

Z badan psychologéw wynika, Ze osoby bardziej rozwiniete w rozwoju mo-
ralnym! znajduja lepsze rozwigzania realnych probleméw tej natury. Rozwéj ten
decyduje w takim razie o rozwoju madrosci. Badania Kohlberga oraz jego nasla-
dowcoéw i wspotpracownikéw dowodza, ze mozna dostrzec zwigzek miedzy ro-
zumowaniem a dzialaniem moralnym dzieci, mtodziezy i dorostych?. Przyjeto to
za klucz do dalszych rozwazan na temat etycznych aspektéw decyzji menedzer-
skich.

Moralne samookres$lenie, czyli Swiadomos¢é wlasnych wartosci i umiejetnosé
deklarowania sagdéw moralnych, stanowi kluczowa ceche menedzera i ma bez-
posredni wplyw na charakter jego obowigzkéw stuzbowych i jakos¢ ich wykony-

17 M. Dierkes, K. Zimmermann, The Institutional Dimension of Business Ethics. An Agenda for Reflection
and Action. ,Journal of Business Ethics” 1994, nr 13, s. 533.

18 Zrédto: opracowanie wiasne, dzigki inspiracji prac: L. Kohlberg, The Psychology of Moral Develop-
ment, New York 1984; B. Klimczak, Etyka gospodarcza. Wroctaw 2006.

19 Zgodnie z modelem L. Kohlberga.

20 M. Rybak, Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstwa. Warszawa 2004, s. 113-
-120.
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wania. Sumienie ksztaltowane przez wlasne doswiadczenia, rodzine, krag kultu-
rowy zderza si¢ w $wiecie zawodowym ze spoleczenistwem pluralistycznym.

Najistotniejszymi aspektami etycznymi w decyzjach menedzerskich sg posta-
wy moralne bedace wypadkowa opisanych powyzej elementéw. Menedzerowie
jako najwazniejsze osoby w procesie decyzyjnym pozostajg pod silng presjg ze
strony wtascicieli oraz pracownikéw.

W rzeczywisto$ci zycia gospodarczego obserwuje sie znaczny dysonans mie-
dzy sylwetka obywatela organizacji a rzeczywistym menedzerem. W badaniach
przeprowadzanych w latach osiemdziesigtych w Niemczech przez Kaufmana,
Kerbera i Zukhnera?! wykazano, ze zwlaszcza mlodsze pokolenie menedzeréw
nastawione jest oportunistyczniezz. Postawy materialno-hedonistyczne usprawie-
dliwia sie czesto subiektywnos$cig ocen moralnych i etycznych oraz osobistym wy-
borem miedzy dobrem a ztem.

Na podstawie wyznawanych i realizowanych przez menedzeréw wartosci mo-
ralnych oraz ich cnét etycznych A.B. Carroll wyréznit trzy modele kierowania:
niemoralne, amoralne i moralne®.

Kierowanie niemoralne zwane jest rowniez nieetycznym. Wyplywa ono z nie-
zwykle popularnego pogladu o biznesie jako niemoralnym aspekcie ludzkiej dzia-
falnosci. Ludzie biznesu aktywnie dzialajg przeciwko czynnos$ciom etycznym, kie-
rujac sie wylacznie chciwoscig i egoistycznym dgzeniem do pomnazania majatku.
Zalozenie o ich aktywnosci skierowanej przeciw etyce potwierdza, ze sa w stanie
odrézni¢ dobro od zta, a mimo to wybieraja Sciezke niegodng. W konsekwencji nie
dbaja o innych uczestnikéw zycia gospodarczego. Idac konsekwentnie dalej, nie-
moralni menedzerowie rowniez prawo beda traktowali jako bariere do ominiecia
w wyscigu o osiggniecie korzysci osobistych.

Kierowanie amoralne jest w pewnym sensie systemem posrednim miedzy mo-
ralnym a niemoralnym. Nie oznacza to, ze stanowi ono potgczenie ich obu, a je-
dynie ze zawiera elementy charakterystyczne dla dwdch pozostatych. W praktyce
mozna obserwowaé dwa podejscia do zarzadzania amoralnego. Po pierwsze, jako
$wiadome nieuwzglednianie w procesie decyzyjnym aspektéw etycznych. Etyka
imoralno$¢ nalezatyby do sfery prywatnej i nie miatyby zastosowania w Zyciu go-
spodarczym. Jest to postawa bardzo §wiadoma i oparta na specjalizacji w pracy.
Z drugiej strony mozna zauwazy¢ postawy wyplywajace z nieSwiadomosci i nie-
wiedzy menedzeréw o etycznych aspektach ich decyzji. Nie majg oni poczucia od-

21 FX. Kaufmann, W. Kerber, PM. Zukhner. Za: ibidem, s. 119.

22 Oportunizm rozumiany jako sktonnosé do oszustwa, ktamstwa, wzmacniania asymetrii informa-
cyjnej uczestnikéw transakcji w celu osiggniecia osobistych korzysci.

23 A.B. Carroll, In Search...,s. 7-15.
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powiedzialnosci etycznej czy tez moralnej. Ten model zarzadzania dziata zgodnie
z prawem i zawartymi umowami.

Kierowanie moralne polega na zachowaniu zgodnym z systemem etycznym
panujacym w $rodowisku zawodowym, spolecznosci lub grupie pracownikoéw.
Jego celem jest osigganie zysku, z uwzglednieniem prawa, norm moralnych i stan-
dardéw profesjonalnego dzialania. Menedzerowie przyjmujgcy ten model zarza-
dzania dgqzg do ustalenia wyzszych standardéw dzialania niz te narzucone w sys-
temie prawa. Silny nacisk kladzie sie¢ wéwczas na aktywizm i praktyczne stoso-
wanie systemu norm i wartoéci w kulturze organizacj124.

Zagrozeniem z punktu widzenia etyki s3 w najwiekszej mierze ci menedze-
rowie, ktérzy kieruja sie modelem opartym na kierowaniu amoralnym. Motywo-
wani sg oni etosem zyskownosci, a sukces ekonomiczny stanowi dla nich jedyny
wyznacznik w ocenie pracy firmy i podlegtych im oséb.

Dlaczego zatem kierownicy zachowuja sie etycznie? Zgodnie z Kohlbergiem
mozna uznad, ze niektérych z nich motywuje che¢ uzyskania nagrody lub unik-
niecia kary. Inni sa wrazliwi na potrzeby rodziny, przyjaciot lub szefa. Jeszcze inni
chcg by¢ po prostu dobrymi obywatelami, pelnigcymi nalezycie swoja funkcje.
Niewielu natomiast bedzie robi¢ to, co uwaza za stuszne, podazajac za idealem,
ktoéry uznali za dobry dla siebie i spofeczeristwa.

Aspekty etyczne zarzadzania przedsiebiorstwem

W zwigzku z pozycjag menedzera w organizacji przedsiebiorstwa oraz wynika-
jaca z niej wladza jest on zmuszony do podejmowania inicjatyw zmierzajacych do
tworzenia struktury organizacyjnej warunkujacej efektywne dziatanie. W dziata-
niach tych mozna uwzgledni¢ wysilek zmierzajacy do budowania klimatu etycz-
nego, m.in. poprzez stosowanie odpowiednich standardéw oceny pracownikéw.
Dziatania te stanowig proces instytucjonalizacji etyki w zarzadzaniu lub tez wpro-
wadzania etyki do zarzgdzania®.

Etyczne przywoédztwo i koncepcja odpowiedzialnoéci spolecznej wymaga za-
stosowania odpowiednich narzedzi. Do grupy narzedzi wynikajacych z etycz-
nego przywoédztwa mozna zaliczyé przede wszystkich decyzje strategiczne po-
legajace na przyjeciu wizji, misji przedsiebiorstwa, wypracowaniu odpowiedniej
struktury organizacyjnej i polityki spolecznej (facznie z programami etycznymi).
Narzedzia w tej grupie koncentruja si¢ na efektywnym komunikowaniu i prowa-
dzeniu kontroli czy tez audytu etycznego?.

2 M. Rybak, Etyka menedzera. .., s. 120.

25 S N. Brenner, Influence on Corporate Ethics Programs. ,International Association for Business and
Society” z 16-17.03.1990, s. 7.

26 M. Rybak, Etyka menedzera. .., s. 131.
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Do grupy narzedzi wynikajacych z odpowiedzialnosci spotecznej nalezy zali-
czy¢ artefakty w postaci kodekséw dobrych praktyk, szkolen i programéw etycz-
nych. Ich celem jest okreslenie ram instytucjonalnych, w ktérych w zakresie na-
gradzania i karania panujg jasne zasady. Tworzone w ten sposéb mechanizmy
zapobiegania i sprzeciwu majg na celu budowanie odpowiednich postaw pracow-
nikéw i menedzeréw.

Praktycznie kazda decyzja podejmowana przez menedzeréw w zakresie kie-
rowania firmg ma nature etyczna. Kwestie zwigzane ze struktura i wielkoscig za-
trudnienia, wprowadzania innowacji, zamykania niektérych lub wszystkich pro-
cesow produkcyjnych maja bezposrednie odniesienie nie tylko do samego przed-
siebiorstwa, ale rowniez do 0s6b z nim zwigzanych. Dlatego tez podejmowanie
efektywnych decyzji stanowi duze wyzwanie dla kierownictwa, poniewaz kazde
zte rozstrzygniecie naraza firme na krytyke opinii publicznej, sprzeciwy pracow-
nikéw, co przekltada sie na jej pozycje rynkowa i finansowa. Prowadzenie dziatal-
nosci przy powszechnie akceptowanych oszustwach, naciskach i manipulacjach
przebiega czesto z ogdlnym przyzwoleniem menedzeréw. Problem ten w ocenie
Mirostawy Rybak wynika raczej z braku narzedzi pozwalajgcych na ocene etyczng
poszczegdlnych dziatan w firmie.

Decyzje i podejmowane na ich podstawie dziatania dokonywane sg w ramach
akceptowanych norm instytucjonalnych na mocy osadu etycznego. Dlatego tez ist-
nieje potrzeba odwolywania sie do systeméw i testow etycznych, ktére moga sie
przyczyni¢ do upowszechniania etycznych postaw i zachowan. W procesie decy-
zyjnym odwolywac si¢ mozna do:

— norm uniwersalnych lub standardéw profesjonalnych,

— kierunkéw, systeméw, zasad etycznych,

— testow etycznych.

Menedzerowie stajagcy w ramach prowadzonej dziatalnosci przed dylematem
moralnym w pierwszej kolejnodci odwotuja si¢ do powszechnie akceptowanych
zasad uniwersalnych, obowigzujacych norm i standardéw zawodowych lub orga-
nizacyjnych. W dalszej kolejnosci prébuja ustali¢ zakres mozliwosci ich zastoso-
wania. Podejscie takie jest normatywne?, wystepuja w nim dwa etapy przedsta-
wiania dowodu.

W pierwszym etapie dokonywany jest osad w celu stwierdzenia, czy plano-
wane decyzje sg etyczne, tj. dobre, sprawiedliwe i stuszne. Kluczowym wyzwa-
niem jest ustalenie uniwersalnych norm, na podstawie ktérych powstaje wstepny
osad sytuacji. W tym celu menedzer winien mie¢ prawidlowo uksztattowane su-

27 B. Klimczak, Etyka gospodarcza, s. 24.



O etycznych wyzwaniach menadzera 151

mienie, zintegrowang osobowo$¢ oraz odpowiednig wiedze w danej dziedzinie.
Konieczna jest rowniez umiejetnos¢ integracji indywidualnych przekonan z obo-
wigzujacym prawem i celami prowadzonej firmy. W zaleznosci od trudnosci da-
nego dylematu moralnego trzeba uwzgledni¢ odpowiednie Zrédia norm w celu
umozliwienia dokonania wtasciwego osagdu moralnego, na podstawie ktérego po-
dejmowana bedzie decyzja. Dlatego tez menedzer oprécz wiedzy powinien ce-
chowac sie takze odpowiednim poziomem rozwoju moralnego, mierzonym np.
skalg przyjeta przez L. Kohlberga.

Drugim etapem przedstawiania dowodu w ramach etyki normatywnej jest
uzasadnienie przyczyn postepowania zgodnie z okreslong procedura i sposobem
dokonywania samodzielnych wyboréw. W tym miejscu wykorzystuje sie argu-
menty wypracowane w ramach znanych systemoéw etycznych. Specjalisci z dzie-
dziny etyki biznesu, zaréwno teoretycznej, jak i praktycznej, najczesciej odwotuja
sie do systemoéw etycznych, filozoficznych lub religijnych.

Etyka normatywna jest stosowana przez menedzeréw nawet przy braku swia-
domosci os6b dokonujgcych osagdéw moralnych. Poszczegélne jej kierunki, sys-
temy i plynace z nich zasady etyczne znajdujg zastosowanie w rozwigzywaniu
dylematéw moralnych menedzeréw. B. Klimczak podaje nastepujace przyktady
zastosowan i odwotan:

— do utylitaryzmu — w sytuacji rozwazania przez kierownictwo ograniczenia
zanieczyszczen,

— do praw czlowieka — w zakresie odpowiedniego traktowania osoby ludz-
kiej, bezpieczenistwa pracownikéw,

— do teorii sprawiedliwosci (charakterystycznej m.in. dla personalizmu kato-
liCkiego) — przy popieraniu systemu godziwego wynagrodzenia, rozwigzywania
powstatych konfliktéw zwigzanych z dyskryminacjg pracownikéw.

Ze wzgledu jednak na zlozonoé¢ dylematéw, przed ktérymi stajg menedze-
rowie, ich rozwigzanie czesto wymaga jednoczesnego wykorzystania instrumen-
tow z obszaru kilku podstawowych kierunkéw etycznych. Takie zasady etyczne,
jak rownos¢ szans, sprawiedliwo$é, odpowiedzialnosé, ztota regula, s szczegol-
nie cenione w obszarze dziatalnoSci gospodarczej, a uzasadnia sie je z réznych
punktéw oceny moralnej?®. Postawa oparta na prébach Iaczenia kilku systeméw
etycznych w celu dokonywania osagdéw moralnych moze stawia¢ menedzera wo-
bec nowych konfliktéw wyplywajgcych z réznic miedzy przyjmowanymi przez
niego systemami.

Brak jest jednoznacznych zasad co do postepowania w sytuacji pojawienia sie
dylematu moralnego. Specjalisci z zakresu etyki gospodarczej zalecaja, aby:

28 Thidem, s. 233.
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— w przypadku konfliktu miedzy zobowigzaniami menedzera wybra¢ zobo-
wigzanie 0 wyzszym priorytecie,

— w sytuacji konfliktu zasad i zobowigzan wybieraé typ dziatarnn wspieraja-
cych wieksza ideg,

— gdy efekty dziatar s mieszane, nalezy wybrac te, ktéra przyniosa najwiecej
pozytku przy najmniejszych naktadach®.

Ze wzgledu jednak na mozliwy brak doswiadczenia lub nizszy poziom roz-
woju moralnego menedzera przy prébach rozwigzania dylematéw moralnych
w Zarzqdzaniu pomocne moga byc’ tzw. testy etyczne. NaleZy zaznaczyC, ze nie
stanowig one uniwersalnego miernika, w konkretnych przypadkach petnig jedy-
nie role wspierajaca. Maja wiec charakter testow praktycznych, gdyz nie wyma-
gaja glebokiego namystu, dtuzszych rozwazan filozoficznych ani nawet podstawo-
wego jej dorobku, co wydaje si¢ niezbedne przy stosowaniu etyki normatywnej.

Kilka przykladowych testow etycznych wraz z ich charakterystykg przedsta-
wiono w ponizszej tabeli.

Test Charakterystyka
Test zdrowego rozsadku — pytanie o rzeczywisty sens zamierzonego dziatania,

— ocena dokonywana na podstawie oczekiwanych konsekwen-
cji praktycznych i etycznych: jesli przynosza one watpliwe war-
tosci, ocena jest negatywna,

— najbardziej popularny.

Test najlepszej strony — prezentacja najlepszej strony osoby lub dziatania,

— ocena skutkéw dzialania przez pryzmat polepszenia albo
pogorszenia tego wizerunku,

— oparty na szacunku wobec siebie,

— niska przydatnos¢ testu dla oséb o niskiej samoocenie.

Test publicznego ujawnienia | — procedura oparta na czterech pytaniach: 1. Czy dany pro-
czyjego$ dziatania blem pojawia si¢ na poziomie personalnym czy organizacyj-
nym? 2. Jakie etyczne zasady wchodza w gre w rozpatrywanej
sytuacji? 3. Co i dlaczego powinna zrobi¢ dana osoba, znajdu-
jaca sie¢ w danej sytuacji?

4. Jak bede sie czul, jezeli inni dowiedzg sie, co robie? Jaka bedzie
reakcja w przypadku upublicznienia decyzji i ich konsekwencji
np. w mediach?

Test wentylacji — przedstawienie proponowanych dziatan do wgladu innym
w celu wyrazenia ich opinii,

— test przynosi dobre rezultaty, poniewaz angazuje wiele 0os6b
zainteresowanych problemem,

— ,,gdzie wielu doradcéw, tam madros¢”.

29 M. Rybak, Etyka menedzera. .., s. 146.
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Test oczyszczenia, — przedyskutowanie problemu w celu uzyskania potwierdzenia, ze
weryfikacji pomystu | przyjety sposob jego rozwigzania jest stuszny,

— osoba dokonujgca weryfikacji powinna by¢ cztonkiem organu nad-
zorujgcego,

— problem dzialari legalnych, ale nie moralnych.

Test knebla — o$mieszanie nieetycznego dziatania przez wspétpracownikéw,
— bardziej humorystyczny niz powazny sposéb zwrdcenia uwagi na
dylematy,

— wprowadzony przez sedziego sadu apelacyjnego w Luizjanie.

Tab. 2. Testy etyczne®

Oczywiscie zaden z powyzszych testéw nie stanowi doskonalego narzedzia
weryfikacyjnego. Stanowig one instrumentarium menedzera, ktéry chce przyjac
etyczny model zarzadzania, ale nie jest specjalista w dziedzinie filozofii ani etyki.
Dlatego tez A.B. Carroll proponuje, aby procedure podejmowania decyzji etycz-
nych oprze¢ na algorytmie przedstawionym na ponizszym schemacie.

Nowe | Ustalenie decyzji/dziatar,
decyzje/dziatania ktére maja by¢ podjete

l

Ustalenie parametrow
opisujacych decyzje/dziatania
I

Osad etyczny +
Podejscie normatywne Wykorzystanie
testéw etycznych =
Normy i zasady Systemy etyczne g
etyczne (uzasadnienie norm) Testy etyczne: o
Normy moralne/ » Zdrowego rozsadku é
g " « Najlepszej strony =
standardy: | | Utviitaryzm - o Publicznego ujawnienia | | 5
« Osobiste Prawa czlowieka « Wentylagi S
« Organizacyjne Etyka Kanta e £
e Spoleczne Tradycja judeo Vet =
s Krajowe chrzescijariska 2
* Migdzynarodowe Teoria sprawiedliwosci g
2
3
N
w
o
o
Decyzje/dziatania Decyzje/dziatania
przyjete do realizacji odrzucone

Schemat procedury podejmowania decyzji etycznych®!

30 Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: M. Rybak, Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialnosé
przedsigbiorstwa. Warszawa 2004, s. 147-150.

31 7rodto: A.B. Carroll, In Search of the Moral Manager. , Business Horizons” 1987, marzec-kwiecieni,
s. 146.
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Zakoniczenie

Menedzer, pomimo swojej nadrzednej roli w organizacji przedsiebiorstwa, jest
jedynie czlowiekiem, zakorzenionym w systemie wartosci wyplywajacych z jego
do$wiadczen, wychowania, kultury i religii.

Budowanie etycznego modelu zarzadzania opiera sie na skutecznej komuni-
kacji. Kierownictwo pozostaje obarczone inicjatywa i przywédztwem w obszarze
efektywnego komunikowania si¢ i przeptywu informacji miedzy odpowiednimi
grupami interesariuszy. System work flow wprowadzany przez naczelne organy
zarzadcze uwzglednia miedzy innymi elementy etyki organizacyjnej oraz osobi-
stej. Jest to dostateczna przestanka stosowania podejscia opartego na pewnosci,
ze w zakresie etycznym aspekty dzialalnosci organizacji dotyczg wszystkich jej
szczebli i sq spdjne z jej celami i zadaniami.

Szczerosé, otwartosé, uczciwosé, jasnosc zasad nagradzania i karania nalezg
do najwazniejszych elementéw skutecznej komunikacji menedzera. Podejmowa-
na przez niego odpowiedzialno$¢ moze zosta¢ skierowana wobec czynu (odpo-
wiedzialno$¢ formalna) lub przedmiotu (odpowiedzialnos¢ treciowa). Zasadni-
cze zrédto odpowiedzialnosci wyplywa z natury oraz z wartosci wewnetrznych
sprawcy. Stanowig one niezalezne, nieodwotalne i niezbywalne atrybuty przy-
nalezne czlowiekowi, ktérych nie moze si¢ zrzec. Z drugiej strony zakres odpo-
wiedzialno$ci moze by¢ wyznaczany przez konkretne zadania, ktére okreélajq jej
zrédta kontraktowe. Odpowiedzialno$é naturalna i kontraktowa stanowig dyna-
miczny proces, ktéremu jednostka stawia czoto poprzez swoje wybory.

Jednak czy zachowanie tej klasycznej statyki jest wcigz poprawne i dopusz-

czalne? H. Jonas uwaza, ze

technika nowoczesna wprowadzila dzialania tak nowe, jesli idzie o ich skale, obiekty
i konsekwengje, iz ramy etyki dawniejszej nie sg juz w stanie ich ogarna¢. [...] Natura
jako przedmiot ludzkiej odpowiedzialnosci to z pewnoscig novum, nad ktérym teoria
etyczna musi dokonaé namystu. Jaki rodzaj zobowigzania zaczyna tu skutkowac? Czy

jest ono czyms$ wiecej niz utylitarnym zainteresowaniem?*2.

Dotychczas znane systemy etycznie nie byly konfrontowane z problemami
przyrody, globalnych warunkéw zycia ani tez przysztosci. Obecnoé¢ takich pytan
w kolejnych pokoleniach stawia nowe wyzwanie wobec ksztattujacych sie syste-
moéw etycznych i podnoszenia kwestii ksztaltu praw i obowigzkéw.

W przypadku odpowiedzialnoéci miedzypokoleniowej zawodzi klasyczna za-
leznos¢ prawa jednej i obowigzku drugiej strony. Nie moze zglosi¢ roszczenia ten,

32 H. Jonas, Zasada odpowiedzialnosci. Ttum. M. Klimowicz. Krakéw 1996.
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kto jeszcze sie nie narodzit. Jednak mozna z cala odpowiedzialnoscia stwierdzig,
ze pewnych praw do tego, co dzi§ posiadam, bedzie on nabywat. Przyktadem
szczegblowo rozpatrywanym przez Hansa Jonasa jest obowigzek wzgledem po-
tomnosci, ktéry stanowi pierwszy obowigzek (warunek konieczny) wobec istnie-
nia i kondycji przysztych pokolen. Drugim jest zapewnienie tego istnienia na po-
ziomie, jaki sami bySmy chcieli zasta¢, poniewaz ludzko$¢ musi istnie¢. Tak brzmi
wyrazona w formie imperatywu idea cztowieka, ktéra nalezy do idei wymagaja-
cych swego uciele$nienia w Swiecie.

The Ethical Challenges of a Manager

Abstract

The article begins with a description of the importance of ethics in business activities,
including the institutional roots of personal ethics, other sources of pressure in the organi-
zational culture, and available tools for strengthening ethical values in a company’s struc-
ture. The next part of the article outlines the process of moral development and various
ethical dilemmas in a manager’s life. After discussing personal conditions and sources of
motivation, the author presents various approaches to ethical management.
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IMPLIKACJE COACHINGU
DLA PRZYWODZTWA DUCHOWEGO

Wstep

Przekonanie o kluczowej roli lideréw przejawia si¢ w licznych publikacjach
na ten temat, réwniez stale wrastajaca liczba badan oraz metodologii podnosza-
cych skutecznosé i efektywnosé¢ przywoédztwa swiadczy o wzroscie zaintereso-
wania przywoédztwem. Ze wzgledu na wieloaspektowos¢ i interdyscyplinarnosé
tego zjawiska nie ma jednak ustalonej jego definicji. Jest ono czesto powigzane
z takimi pojeciami, jak autorytet, wladza, strategia i wplyw spoleczny. Celem ni-
niejszego artykulu jest skupienie sie na przedstawieniu praktycznych implikacji
metodologii coachingowej, z ktérej wspélczesnie korzysta w sferze przywoédz-
twa duchowego coraz wiecej lideréw. Z tym zamierzeniem w pierwszej kolejnosci
zdefiniujemy, co rozumiemy pod pojeciem przywédztwa duchowego, nastepnie
wskazemy na podstawowe wyr6zniki coachingu oraz opiszemy mozliwe implika-
gje tej metodologii w postaci konceptualizacji przewodzenia innym poprzez czy-
nienie ich mocnymi.
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Przywédca duchowy jako ,stuga Chrystusa”

Najczestsza drogg do zdefiniowania przywdédztwa jest koncentracja na osobie
lidera w celu ukazania cech charakteryzujacych jego osobowosé, styl lub okre-
$long metodologie pracy z ludZmi. Takie podejécie skupia si¢ gtéwnie na okre-
§leniu zdolnosci oraz predyspozycji menedzerskich danej osoby!. Przywodztwo
duchowe jednak nie polega jedynie na osigganiu wyznaczonych celéw, lecz na
zapewnieniu, by byly one zgodne z Bozym powotaniem i priorytetami. To ozna-
cza, ze kazdy lider duchowy — jako ten, ktéry przewodzi innym — jest odpo-
wiedzialny za to, aby z miejsca, gdzie oni s, prowadzic¢ ich tam, gdzie Bog chce,
aby byli?. Tak rozumiane przywdédztwo jest wiec nierozerwalnie zwigzane z bu-
dowaniem bliskiej, gtebokiej wigzi z Bogiem, opartej na pokorze i postuszeristwie.
Jak zauwaza John Stott: ,,Dla kazdej stuzby i przywdédztwa chrzescijariskiego fun-
damentalne znaczenie ma pokorna, osobista wiez z Panem Jezusem Chrystusem,
oddanie dla Niego wyrazone w codziennej modlitwie i mitoé¢ do Niego prze-
jawiajaca si¢ w codziennym postuszeristwie”. Bez takiej postawy zrozumienie
i sprawowanie roli przywédcy duchowego wydaje sie z perspektywy biblijnej
niemozliwe. Stad Apostot Pawet jasno okresla tozsamosé przywoédcy jako ,stugi
Chrystusa” (1 Kor 4,1). Metafora stugi wydaje sie wiec oddawa¢ istote ducho-
wego przywoédztwa. Jest to niezwykle wazne zagadnienie w kontekscie definio-
wania dynamiki relacji pomiedzy przywoédztwem a wtadza. ,Wtadza to asyme-
tryczna kontrola nad cenionymi zasobami w relacjach spotecznych”, jak definiujg
przywoédztwo psychologowie spoteczni Joe Magee i Adam Galinsky4. Ich defi-
nicja porusza co najmniej dwie wazne kwestie, ktérych nie wolno poming¢, gdy
opisujemy ten temat. Pierwszy aspekt to kontrola. Magee i Galinsky twierdza,
ze gdyby wszyscy mieli jednakowy dostep do kontrolowania zasob6éw, nikt nie
mialby wladzy nad pozostatymi. Ponadto wladza istnieje tylko w relacjach spo-
tecznych, a wiec bez co najmniej dwdch oséb nie mozna méwic o interakcji i wply-
wie, jaki jedna osoba wywiera na drugg. Wplyw, jaki maja liderzy, niewatpli-
wie pozwala im zmienia¢ zachowania, mysli i uczucia innych oséb, ale nie na-
lezy utozsamia¢ kontroli z wpltywem spotecznym, gdyz ,wtadza i wplyw to nie
to samo”, jak stwierdza Bogdan Wojciszke. Jako przyktad podaje kluczowe me-

1 R. Banks, B. Ledbetter, Reviewing Leadership. A Christian Evaluation of Current Approaches. Grand
Rapids 2004, s. 16.

2 H. Blackaby, R. Blackaby, Spiritual Leadership. Moving People on to God’s Agenda. Nashville 2001,
s. 20nn.

3 J. Stott, Przywdédztwo wedlug apostola Pawla. Torur 2005, s. 111.

47.C. Magee, A.D. Galinsky, Social Hierarchy. The Self-Reinforcing Nature of Power and Status. ,The
Acadamy of Management Annals” 2008, t. 2, nr 1, s. 361.

5B. Wojciszke, Psychologia wiadzy. ,,Nauka. Kwartalnik PAN” 2011, nr 2, s. 52.
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chanizmy wplywu spotecznego, ktére nie majg nic wspdlnego z wtadza, jak np.
regula wzajemnosci albo lubienie kogo$. Natomiast inne mechanizmy wplywu
zalezg od wtadzy bardzo mocno, np. autorytet®. Myslenie o przywoédztwie jako
wladzy i kontroli zasobéw powoduje, Zze tendencje egoistyczne lideréw oraz in-
strumentalne traktowanie przez nich ludzi ulegaja wzmocnieniu’. W mentalnosci
lideréw panuje przekonanie, ze normy i zasady ich nie dotyczg oraz ze nie muszg
liczy¢ sie z punktem widzenia 0s6b, ktérym przewodza. Dlatego wobec wskaza-
nych powyzej istotnych cech przywoédztwa trafniejsza wydaje sie definicja opisu-
jaca zagadnienie przywédztwa za pomoca pojecia wplywu, co potwierdza znany
ekspert dotyczacy tego zagadnienia, John C. Maxwell®.

Sam Chrystus jest uciele$nieniem modelu przywdédztwa polegajacego na stu-
zeniu, co wielokrotnie potwierdzat swoimi stowami i czynami:

A Jezus przywolal ich do siebie i rzekl: Wiecie, ze wladcy narodow uciskaja je, a wielcy
dajg im odczuc¢ swa wladze. Nie tak bedzie u was. Lecz kto by miedzy wami chciat sta¢
sie wielkim, niech bedzie waszym stugg. A by chcial by¢ pierwszym miedzy wami,
niech bedzie niewolnikiem waszym, na wzér Syna Czlowieczego, ktéry nie przyszedt,
aby Mu stuzono, lecz aby stuzy¢ i da¢ swoje zycie na okup za wielu (Mt 20,25-28).

Jezus przestrzega tutaj swych uczniéw przed negatywnym modelem przy-
woédztwa skupiajgcym sie na wykorzystywaniu autorytetu czy tez wladzy w nie-
wlasciwych celach, podkreslajac, ze istota zdrowego przywoédztwa jest bycie wzo-
rem w ustugiwaniu innym. Bylo to poczatkowo nie do pojecia dla uczniéw, kto-
rym zdarzalo sie toczy¢ spory miedzy soba o to, kto bedzie z nich najwiekszy, i juz
dzielili przyszte trony, pozycje i wplywy (Mk 9,33-34; Lk 22,24). Jezus jednak kon-
sekwentnie naucza, ze jesli kto$ chce by¢ pierwszym w Jego krélestwie, musi sie
najpierw sta¢ stugg wszystkich (Mk 9,35; L.k 9,48; ] 13,13-17). Chrystus chciat na-
uczy¢ swoich ucznidw, ze Swiecka koncepcja wielkosci i przywédztwa nie moze
by¢ przeniesiona do Jego duchowego krélestwa. W krélestwie Bozym mamy bo-
wiem do czynienia z catkowitym odwrdceniem ziemskich wartosci. Dlatego tak
wazne réwniez i dzisiaj jest podkreslanie, ze niezaleznie od pozycji lub miejsca,
w ktérym sig znajdujg, liderzy majq przewodzic jako studzy®.

Jak wynika z przeprowadzonych badarn ankietowych, nacisk na wtadze i kon-
trole prowadzi do spadku zaufania do przywédcéw. Pod koniec listopada 2007
roku instytuty badawcze zrzeszone w prestizowym Gallup International Associa-

© Ibidem.

7 Ibidem.

8 J.C. Maxwell, Prawa przywédztwa — przestrzegaj ich, a ludzie podgzq za tobg. Warszawa 2001, s. 35.

° Wiecej nt. modelu przywédztwa stuzebnego mozna przeczytaé w pracy: R. Greenleaf, Servant
Leadership. A Journey into the Nature of Legitimate Power and Greatness. New York 1984.
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tion przeprowadzily sondaze w catej Unii Europejskiej. Ankietowani mieli wska-
za¢ te spoéréd najwazniejszych grup spotecznych, ktérym ufajg. Badania zostaly
przeprowadzone na reprezentatywnej prébie 1 040 oséb z dziesieciu najwiek-
szych miast polskich. Polskie dane okazaly si¢ szokujace. Tylko 8,8 proc. miesz-
kancow deklarowato zaufanie do wtadzy religijnej'’. W Europie Zachodniej stab-
szy wynik zanotowaly jedynie Austria (6 proc.), Dania (7 proc.), Islandia (4 proc.),
Luksemburg (5 proc.), Norwegia (5 proc.) i Szwecja (3 proc.). W Niemczech po-
ziom ten wyniést 30 proc., w Irlandii 42 proc., w Belgii, co ciekawe, az 26 proc.
Natomiast w uwazanych za antyklerykalne Czechach — 7 proc. Innym waznym
faktem, ktéry na pewno zawazyl na tak niskim wyniku, byt znaczny odsetek re-
spondentéw, ktérzy nie wskazali Zadnej z wymienionych grup spotecznych lub
odpowiedzieli , nie wiem” — w sumie az 58,3 proc. Nie tylko sondaze opinii pu-
blicznej, ale takze psychologowie alarmujg o powadze sytuacji, stwierdzajac, ze
liderzy w zbyt matym stopniu uwzgledniaja punkt widzenia podwtadnych i co-
raz mniej licza si¢ z ich potrzebami''. Nieustannie powigksza si¢ grupa ludzi,
ktérzy nie sg w stanie jednoznacznie uzna¢ przywédcéw swoich wspdlnot ko-
cielnych za godnych zaufania i wiarygodnych lideréw, o czym $wiadcza chocby
przytoczone wyniki badan. Tym bardziej nalezy stwierdzi¢, ze kluczem i odpo-
wiedzig na te alarmujace doniesienia jest stuzebny model przywoédztwa zapro-
ponowany przez Jezusa. Dla lideréw chrzescijaniskich przywédztwo stuzebne to
mandat, a nie opcja, co mocno podkreslajg Ken Blanchard i Phil Hodges w swoim
manifescie’?. W ciggle zmieniajagcym sig $wiecie nowych wyzwar, przed jakimi
staje Koscidt oraz jego przywodcy, powraca wiec pytanie: Jak praktycznie prze-
wodzi¢ w roli stugi?

Przywédztwo stuzebne przez coaching

Od kilku lat robi sie coraz glosniej o nowej metodzie rozwoju jednostek i catych
zespoléw nazywanej coachingiem. Stosowany zaréwno przez prywatne osoby,
jak i duze firmy coaching szybko zostal doceniony. W jezyku polskim nie bra-
kuje ciekawych pozydji tratujacych na ten temat z réznych perspektyw teoretycz-

10 Wigcej na ten temat tych badan statystycznych: zob. M. Kuzminiski, M. Miiller, Kocha, lubi,
szanuje... ,Tygodnik Powszechny”, Wiara, 2008, nr 5 http://tygodnik.onet.pl/wiara/kocha-lubi-
szanuje/qdfvd [dostep 15.10.2014].

11 B. Wojciszke, Psychologia wladzy, s. 64.

12 K. Blanchard, P. Hodges, The Servant Leader. Transforming Your Heart. Nashville 2003, s. 12. Pozycje
odnoszace si¢ do tematu przywoédztwa stuzebnego w jezyku polskim to m.in.: R.D. Kuest, Niezwykfe
przywodztwo. Stuzebne przywoédztwo w Swiecie ogarnigtym zgdzg wladzy. Warszawa 2007; B. Hybels, Od-
wazne przywoédztwo. Szczecin 2009; K. Blanchard, Przywdédztwo wyzszego stopnia. Warszawa 2009; oraz
E. Gobillot, Przywédztwo przez integracje. Krakéw 2008.
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nych i podejsé praktycznych!3. W odréznieniu od rynku amerykanskiego nie ma
jednak zbyt wielu materiatéw dotyczacych coachingu duchowego z perspektywy
chrzescijariskiej. Po polsku dostepna jest ksigzka dr. Roberta Logana i Sherilyn
Carlton Podstawy coachingu. Odkryj site coachingu, wydana jako materiat szkole-
niowy konferencji z udzialem jej autora, jaka odbylta sie w 2008 roku'4. Wedlug
Logana i Carlton ,,coaching to proces odkrywania, co Bég chce, bym robit, i robie-

nie tego”!®

. Inng ksigzka na temat coachingu napisang przez znanego i cenionego
na calym $wiecie amerykanskiego coacha chrzescijariskiego, Tony’ ego Stoltzfusa,
autora wielu bestsellerowych programéw szkoleniowych i zatozyciela MetaFor-
mation Leadership Institute, jest Sztuka zadawania pytas w coachingu wprowadzona
na polski rynek w 2012 roku'®. Autor umieszcza w tym opracowaniu podrozdziat
zatytulowany Coaching duszpasterzy i lideréw organizacji koscielnych, w ktérym za-
znacza, ze owa grupa odbiorcéw ma wyjatkowo trudny zawéd zwigzany z wyso-
kimi wymaganiami dotyczacymi umiejetnosci przewodzenia, nawigzywania rela-
cji, osobistej moralnosci i odpowiedzialnoéci. To oznacza, ze w proces coachingu
zostaje wiaczona prawie kazda sfera zycia lidera. Powotanie, dyscyplina osobi-
sta i duchowa, radzenie sobie ze zmianami, wizja stuzby — to tylko niektére za-
gadnienia dotyczace duszpasterzy. Jak wynika z praktyki, duszpasterzom czesto
brakuje glebokich przyjazni i grup wsparcia, co moze ograniczac¢ opcje rozwig-
zywania waznych wyzwar zyciowych i kwestii zwigzanych z powotaniem?”. Stad
relacja coachingowa staje si¢ mozliwoscig uzyskania innej perspektywy, praktycz-
nego wsparcia i troski w zyciu lidera. W innej swojej ksigzce poswieconej coachin-
gowi przywoédztwa Tony Stoltzfus nazywa wigc coachéw ,,agentami zmian, kto-
rzy wspieraja lideréw w braniu odpowiedzialnoéci za swoje zycie w taki sposéb,
by przektadato to si¢ na dzialanie siegajace petni potencjatu przywaédcy”8.
Jedng z najlepszych publikacji dotyczacych coachingu z perspektywy chrzesci-
janskiej, niestety niedostepng w jezyku polskim, jest praca cenionego psychologa
i terapeuty dr. Gary’go R. Collinsa pt. Christian Coaching. Helping Others Turn Po-

13 Zob. m.in.: Coaching. Inspiracje z perspektywy nauki, praktyki i klientéw. Red. P. Smétka. Gliwice 2009;
D. Clutterbuck, Coaching zespotowy. Poznan 2009; M. Wilczyniska, M. Nowak, J. Kucka, J. Sawicka, K.
Sztajerwald, Moc coachingu. Poznaj narzedzia rozwijajgce umiejetnosci i kompetencje osobiste. Gliwice 2011.

14 Ksigzka R. Logana i S. Carlton jest dostepna w ramach materiatéw szkoleniowych z konferencji
Magdry Budowniczy (Zakosciele, 2008 1.), zorganizowanej przez Centrum Rozwoju Kosciota , ProEccle-
sia” z siedzibg w Warszawie.

15 Ibidem.

16 T. Stoltzfus, Sztuka zadawania pytari w coachingu. Jak opanowaé najwazniejszq umiejetnos¢ coacha? Wro-
claw 2012.

17 Ibidem, s. 92.

18 T. Stoltzfus, Leadership Coaching. The Disciplines, Skills and Heart of a Christian Coach. Barberry Lane
2005, s. 6. Zob. takze: R. Melander, Holy Conversations. Coaching and Mentoring for Clergy. , The Clergy
Journal” 2004, October.
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tential into Reality, w ktorej autor probuje zglebi¢ warunki, jakie nalezy spelni¢, by
coaching mozna bylo nazwac chrzescijariskim!®. W pierwszej kolejnosci wskazuje
na korzenie tej metodologii psychologii pozytywnej, ktérej celem — w odréznie-
niu od tradycyjnego poradnictwa bazujgcego zwykle na terapii ukierunkowanej
na pokonanie bolesnych konsekwencji z przesztosci — jest skupienie sie na kre-
atywnym procesie odkrywania i realizacji celéw na bazie tego, czym nasz roz-
moweca juz dysponujezo. Inaczej moéwiac, coaching jest zwigzany z przyjeciem pro-
aktywnej postawy ukierunkowanej na rozwéj i budowaniem przysztosci, opiera-
jac sie na potencjale i mozliwosciach drzemigcych w kazdej osobie. To, co odréz-
nia chrzescijariskg koncepcje coachingu, jest zwigzane z uwzglednieniem Bozej
wizji cztowieka i doswiadczenia najgtebszego spetnienia w jego zyciu, ktore staje
sie mozliwe wtedy, gdy odkrywa i realizuje on swoje przeznaczenie w harmonii
z transcendentnymi celami duchowymi w kazdym wymiarze swojej egzystencji.
Stad Collins formuluje nastepujaca definicje: ,coaching to proces prowadzenia
osoby lub grupy os6b z miejsca, w ktérym sa obecnie, do miejsca, gdzie Boég pra-
gnie, by sie znalezli”?'. W tym sensie chrzescijafiscy coachowie pomagajg innym
ludziom w odkrywaniu tego, co Bég czyni wokét nich w ich zyciu, a poprzez
to wspierajg ich w odkrywaniu spelnienia w ich powotaniu, przektadajac to na
rzeczywisto$¢ ich codziennego zycia??. Istotna rolg przywoédztwa stuzebnego jest
wiec dostrzeganie i pomaganie innym w rozwoju zlozonego w nich przez Boga
potencjatu. Wszyscy chcg by¢ rozumiani i kochani. Nie ma wigkszego daru w rela-
cjach miedzyludzkich niz to, gdy kto$ dostrzega i docenia prawdziwe ,ja” drugiej
osoby, coaching zas$ staje si¢ formg relacji, ktéra wzmacnia tego rodzaju podejécie.

Co wyréznia coaching?

Tym, co wyrdznia coaching wsréd innych metod rozwoju, jest postawa wo-
bec klienta, czyli osoby lub zespotu, z ktéra coach pracuje. Tak jak zaznaczali-
$my wczeéniej, nie nalezy coachingu utozsamiac z doradztwem ani z terapia, cho¢
czasami coachowie moga stosowac¢ techniki podobne do metod terapeutycznych,
lecz musza zachowaé przy tym ostroznos¢, by nie przekroczy¢ okredlonych gra-
nic®. Jak zauwaza jeden z prekursoréw wspétczesnego coachingu, John Whit-

19 G.R. Collins, Christian Coaching. Helping Others Turn Potential into Reality. Colorado Springs 2009.

20 Tbidem, s. 15-16. Wiecej o pozytywnej psychologii: zob. M.E. Selligman, M. Csikszentmihalyi, Po-
sitive Psychology: An Introduction. ,American Psychologist” 2000, nr 55, January, s. 5-14.

21 G.R. Collins, Christian Coaching..., s. 23.

22 Wiecej na ten temat: zob. np. J. Creswell, Christ-Centred Coaching. 7 Benefits for Ministry Leaders.
Danvers 2006; B. Donahue, G. Bowman, Coaching Life-Changing Small Group Leaders. Grand Rapids
2006; S. Thomas, T. Wood, Gospel Coach. Shepherding Leaders to Glorify God. Grand Rapids 2012.

2 D. Clutterbuck, Coaching zespotowy. .., s. 24.
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more: ,,Coaching koncentruje sie na przysztych mozliwosciach, a nie na minio-
nych btedach”?. Oznacza to, ze docelowa grupe 0s6b korzystajacych z coachingu
stanowig gtéwnie jednostki badZ grupy zainteresowane rozwojem w réznych sfe-
rach swojego zycia, ktére potrzebuja jedynie odpowiedniego wsparcia i zachety
w procesie odkrywania i dazenia do realizacji wyznaczanych przez siebie cel6w?.
Pojawia si¢ zatem pytanie: Czym rézni si¢ coaching od poradnictwa, uczniostwa
i mentoringu? Coach, w odréznieniu od doradcy czy mentora, jako zaufany part-
ner nie udziela odpowiedzi, nie proponuje rozwigzan ani tez nie skupia si¢ na
swoim do$wiadczeniu. Zamiast tego coach bedzie zadawat pytania, eksplorowat
z klientem jego dazenia, opcje i mobilizowat do wygenerowania pomystéw oraz
planu dziatan, ktére wedtug jego rozméwcy stanowia rozwigzanie najlepsze. Pro-
ces coachingu jest wiec zwigzany przede wszystkim ze stymulowaniem klienta do
autorefleksji, co ma prowadzi¢ do wzrostu samoswiadomosci wiasnych kompe-
tengji, ograniczen, dqzen, wyboréw i ich konsekwencji, a w rezultacie przektadac
si¢ na bardziej §wiadome zycie i rozw6j?°. O duzej skutecznoéci metodologii co-
achingowej stanowi fakt, ze to wlasnie klient wyznacza cel, z ktérym si¢ utozsa-
mia, gdyz wyraza jego dazenie, a coach jest osobg stymulujacg, wspierajacq i mo-
tywujaca do realizacji wybranych przez swego rozméwce celow. Bedzie on zatem
towarzyszyt klientowi w jasno nakreslonych granicach w catym procesie zmiany.
Nie jako trener, doradca, mentor ani terapeuta, lecz wlasnie jako coach?. Charak-
teryzuje sie wiec tym, ze coach patrzy na swojego rozméwce jak na osobe wypo-
sazong we wszystkie zasoby potrzebne do tego, by zrealizowaé wyznaczone cele.
Zalozenie jest wiec takie, ze klient jest madry, kreatywny i twoérczy, a to, czego
potrzebuje, to jedynie wsparcie, by méc do tych zasobow siegnaé.

Coaching jako metoda pracy indywidualnej lub zespolowej przybiera zwykle
forme cyklu spotkan coacha z klientem. W interaktywnym procesie i opierajac
sie na relacji partnerskiej, coach i klient wspdlnie ustalajg cel, format i oczeki-
wane wyniki swojej pracy. Gtéwnym narzedziem pracy coacha jest pytanie i ak-
tywne stuchanie klienta. Coaching to metoda wspierania rozwoju, odnajdywa-
nia wewnetrznych zasobéw klienta oraz ustalania i wdrazania planéw dziata-
nia?®. Jakie sa rezultaty zastosowania metodologii coachingowe;j? Na stronie cen-

24 J. Whitmore, Coaching. Trening efektywnoéci. Warszawa 2011, s. 16.

%5 7ob. A.M. Grant, Past, Present and Future. The Evolution of Professional Coaching and Coaching Psycho-
logy. W: Handbook of Coaching Psychology. A Guide for Practitioners. Red. S. Palmer, A. Whybrow. London
2007, s. 23-39.

26 P. Smotka, Coaching oparty na dowodach. W: Coaching. Inspiracje. .., s. 74-75.

%7 Wigcej na temat réznic miedzy coachingiem, a poradnictwem mozna przeczytaé w artykule:
G. Collins, Coaching — perspektywa chrzescijariska. ,Nasze Inspiracje” 2007, nr 1 (49) wiosna.

28 CoachWise Coaching Essentials. Podrecznik, Warszawa 2014.
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trum doradczo-szkoleniowego Coaching Center? zajmujgcego sie stosowaniem,
jak rowniez wdrazaniem coachingu, mentoringu oraz rozwoju przywédztwa, mo-
zna przeczytac o rezultatach, jakie daje profesjonalne implementowanie coachin-
gu w pracy zarowno z jednostka, grupa, jak i z calg organizacja. Sg to miedzy
innymi:

— umiejetnos¢ ustalania konkretnych celow i wyzwan,

— umiejetnos¢ podejmowania trafnych decyzji,

— optymalne podejmowanie dziatan,

— pelniejsze korzystanie ze swoich naturalnych zdolnosci i talentéw,

— podniesienie efektywnosci i skutecznosci,

— przyspieszone tempo osigganych celéw oraz proceséw.

Proces ten jest w catosci ukierunkowany na potrzeby klienta i stymulowany
jego motywacja do zmian.

Przewodzenie poprzez czynienie innych mocnymi

Jakie mogg z tego wynika¢ implikacje dla przywdédztwa duchowego? Istotng
rolg przywdédcy chrzescijafiskiego jest dostrzeganie i pomaganie innym w roz-
woju zlozonego w nich przez Boga potencjatu. W tak rozumianym przywédz-
twie stuzebnym celem nie jest budowanie poczucia wlasnej wartosci, lecz skupie-
nie si¢ na inwestowaniu w innych dzieki zakorzenieniu i ugruntowaniu w mitosci
(por. Ef 3,17). Taka milos¢ jest czesto kosztowna. Chrystus spedzat wiele czasu ze
swoimi uczniami, ktérzy mogli Go obserwowac w réznych sytuacjach zyciowych,
zaréwno radosnych, jak i smutnych, pelnych chwaly, ale i po$wiecenia, w wy-
niku czego byli gotowi nasladowac¢ swojego Pana, poniewaz sami doswiadczyli
mocy Jego obecnodci i dziatania®. Nalezy tez podkreslié, ze wszyscy wielcy przy-
wodcy sg budowniczymi zespotu, a nie solistami skupionymi na samych sobie.
Stad tez zamiast wykonywac wszystkie zadania samodzielnie, zapraszajg innych
do wspétpracy i robig wszystko, co mozliwe, by poméc kazdemu cztonkowi ze-
spotu rozwing¢ jego potencjat®’. Metoda coachingowa wzmacnia ten proces i na-
rzuca nowy paradygmat przewodzenia poprzez czynienie innych mocnymi. Wy-
musza ona takie podejscie do drugiego czlowieka, kiedy to lider poprzez zadawa-
nie pytan zaczyna uwaznie wstuchiwac si¢ w drugg osobe i dopiero na tej pod-
stawie oferuje wsparcie ku rozwojowi. Sztuka zadawania pytari pozwala budo-

29 Coaching Center to jedna z czolowych firm w Polsce zajmujaca si¢ kompleksowo coachingiem. Jej
program edukacyjny jest akredytowany przez prestizowa organizacje International Coach Federation,
wiecej mozna znalez¢ na stronie www.coachingcenter.pl [dostep 15.11.2014].

30 Zob. The Kingdom Life. A Practical Theology of Discipleship and Spiritual Formation. Red. A. Andrews.
Colorado Springs 2010.

31D, Carter, Ludzie szerokich horyzontéw. Ustron 2003, s. 63nn.



Implikacje coachingu dla przywoédztwa duchowego 165

wacé wiezi z ludzmi, poniewaz pytajac, okazuje sie szacunek i docenia rozméwee.
Tony Stoltzfus podkresla, ze zadawanie pytan motywuje do zaangazowania i roz-
wija w znaczacy sposéb zdolnosci przywdédcze®. Po§wiecenie czasu na zadanie
waznych pytan i empatyczne wstuchanie sie w odpowiedzi przekonuje drugiego
cztowieka, ze lider chce go poznag, a takze rozwija poczucie odpowiedzialnosci.
Podejscie polegajace na zadawaniu pytan jest najszybszym sposobem zbudowa-
nia atmosfery zaufania i otwartosci. Nie polega to jednak jedynie na opanowaniu
pewnych technik zwigzanych z metodologia coachingowa. Odpowiednie umiejet-
noéci i kwalifikacje sg bardzo wazne, ale rownie wazne jest serce i postawa lidera.
W coachingu duchowym kryje sie wiec co$ wiecej niz tylko zadawanie okreslo-
nych pytan. Istotg jest tu budowanie relacji opartych na zaufaniu ukierunkowa-
nym na rozw¢j drugiej osoby, a to wymaga postawy odpowiedzialnej. Jak zauwa-
zaja S. Ogne i T. Roehl: ,Coach dostrzega i pomaga innym w rozwoju ztozonego

w nich przez Boga potencjalu”33

. Dla lidera duchowego coaching jest wiec cig-
glym szkoleniem si¢ w dziedzinie wiary w ludzi umozliwiajgcej im zmiany w ich
zyciu.

Od 2009 roku Fundacja Proca jako pierwsza chrzescijafiska organizacja w Pol-
sce oferuje program szkoleniowy dedykowany chrzescijariskim liderom Lider co-
achem z akredytacjg miedzynarodowej federacji coachingowej International Coach
Federation. Odbyto sie juz trzydziesci edycji i ukoriczyto go ponad 500 chrzesci-
janiskich lideréw®. Fundacja ta, opisujac coaching w swoich programach szko-
leniowych, postuguje sie krétkg metaforg: ,, wyprawi¢ w droge”, definiujagc 6w

proces jako ,,profesjonalna relacje wspierajacg”*®

. Pod tymi trzema stowami kryja
sie kluczowe aspekty tego narzedzia rozwoju. Po pierwsze, celem coachingu jest
wspieranie i wzmacnianie osoby lub grupy oséb, ktére siegaja po te metode. Co-
aching polega na umacnianiu innych. To zalozenie jest fundamentalng zasada nie
tylko coachingu, ale i stuzebnego lidera. Drugim stowem jest relacja. Coaching
to sztuka nawigzania dialogu pomiedzy coachem a klientem. Interakcja, jaka za-
chodzi miedzy coachem a klientem, ma stuzy¢ klientowi w realizacji jego celéw

i priorytetéw. Dobrze ilustruje t¢ zalezno$¢ zasada zapisana w Ksiedze Przystow

32 T. Stoltzfus, Sztuka zadawania. .., s. 9.

3'S. Ogne, T. Roehl, TransforMissional Coaching. Empowering Leaders in a Changing Ministry World.
Nashville 2008, s. 26.

34 Program Lider coachen jest dedykowany chrzescijariskim liderom, ktérzy chcg poznaé praktycznie
istote, zasady, podstawowe umiejetnosci oraz kolejne etapy procesu coachingowego z perspektywy
chrzescijaniskiej. Wigcej na temat Fundacji Proca oraz jej oferty programéw coachingowych mozna
znalez¢ na stronie www.proca.org [dostep 15.11.2014].

%5 ].D. Wawrzyniak, Wyprawi¢ w droge...wszystko co musisz wiedzie¢ o coachingu. Cz. 1,
http:/ /hrstandard.pl/2014/09/25/wyprawic-w-droge-wszystko-co-musisz-wiedziec-o-coachingu-
cz-1/ [dostep 15.11.2014]; cz. 2, http:/ /hrstandard.pl/2014/09/29 /wyprawic-w-droge-wszystko-co-
musisz-wiedziec-o-coachingu-cz-2/ [dostep 15.11.2014].
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27,17: ,zelazo zelazem si¢ ostrzy, a cztowiek urabia charakter blizniego”. Trze-
cim stlowem kluczowym jest profesjonalizm. Wspierajaca relacja musi by¢ pro-
fesjonalna, gdyz coaching to takze zawdd, ktéry cieszy sie coraz wieksza popu-
larnoscig. Wspierajaca relacja coachingowa powinna mieé¢ sprecyzowane zasady
wspotpracy, jasny podziat rél i obowiazkéw, okreslony przebieg oraz swéj pocza-
tek i koniec®. Podobng inicjatywa promujacg dziatania coachingowe wéréd chrze-
Scijaniskich lideréw w Polsce jest Instytut Rozwoju ,Zlote Jabtko”¥. Dziatalnosé
tego Instytutu zrodzita sie¢ w odpowiedzi na konkretne potrzeby reprezentowane
przez lideréw chrzescijariskich oraz wspdlnot, ktérym przewodza. Dzigki inicja-
tywie Instytutu udato sie¢ wprowadzi¢ na polski rynek wczesniej wspomniang juz
ksigzke Tony’ego Stoltzfusa Sztuka zadawania pytan w coachingu. Ponadto Instytut
Rozwoju , Ztote Jabtko” dysponuje innymi materiatami szkoleniowymi opracowa-
nymi przez tego coacha oraz nowatorskimi warsztatami skupiajacymi sie gtéwnie
na coachingu duchowym. Te i inne inicjatywy $wiadcza o rosngcej popularnosci
coachingu réwniez wérdd chrzescijaniskich liderow.

Nastawienie na cel i jego realizacje jest doceniane zwlaszcza przez osoby pia-
stujace stanowiska przywoédcze, ktore czesto sg rozliczane z osigganych rezulta-
tow. Przywodcy duchowi takze potrzebujg wsparcia, zachety, docenienia, wiary
w ich mozliwoéci. Aby zdrowo funkcjonowaé, przywodcy potrzebna jest zatem
zdrowa sie¢ relacji, ktéra powinna sie sktadac nie tylko z os6b, ktérym ustuguje,
ale tez z os6b inwestujgcych w rozwdj lidera. Badania przeprowadzone wsréd
przywé6dcéw duchowych w Stanach Zjednoczonych wyraznie wykazaty, ze lide-
rzy osiggajacy sukces i pelnigcy swa stuzbe wiernie az do konica cieszyli sie siecig
bliskich relacji, dzigki ktérym mogli sie¢ wzajemnie , inspirowac, wystuchiwag, za-
checaé, wspomagaé rozwéj i pociagaé do odpowiedzialnosci”®. Przez prace z co-
achami przywdédcy staja sie skuteczniejsi w tym, co robig, a ich efektywnosé¢ wzra-
sta. To z kolei jest silnie powigzanie z wiarygodnoscia, a wigc poprawa w tych
obszarach moze znaczaco wplyngé na odbudowanie i wzrost zaufania, ktére nie-

36 Nalezy zwrdci¢ uwage na proces profesjonalizacji coachingu w naszym kraju, co wyraza sig
w tym, ze dzieki wysilkom Izby Coachingu, ktéra zakladata m.in. chrzescijaniska Fundacja Proca,
coach zostat sklasyfikowany jako profesja w oficjalnej klasyfikacji zawodéw i specjalnosci. Izba Co-
achingu w sierpniu 2013 roku zfozyta wniosek o rejestracje zawodu i decyzjg Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej, po kilkunastu latach funkcjonowania tej dziatalnosci w Polsce, ogtoszono, ze coach to za-
wod. Strona Ministerstwa jeszcze tej informacji nie potwierdza, ale wkrétce bedzie wiadomo, pod
jakim numerem PKD bedzie mégt dziata¢ oficjalnie kazdy coach. Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci nie
jest rownoznaczna z PKD. Jest to dopiero etap na drodze do profesjonalizacji. W klasyfikacji coach
zostal umieszczony w pozycji 235920 jako , trener osobisty (coach, mentor, tutor)”.

57 Wiecej na temat dziatalnoéci i oferty programowej Instytutu Rozwoju mozna znalez¢ na stronie
www.zlotejablko.pl[dostep 15.11.2014].

38 PD. Stanley, ].R. Clinton, Mentoring. Teworzenie i pielggnowanie relacji, ktore ksztaltujg zycie. Warszawa
2005, s. 145.
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stety ciggle spada, zwlaszcza w stosunku do przywédcéw. Lider jest wiec osoba,
ktéra Swiadomie wplywa na otaczajgca go rzeczywistosc i jest gotowa wzigé od-
powiedzialnos¢ za siebie, za wsparcie rozwoju i samo$wiadomosci innych i za
misje, jaka ma do zrealizowania. Zadaniem lidera stugi jest wiec sprawia¢, aby
inni stawali sie¢ silni, a wiec $wiadomi swej tozsamosci, wartosci i duchowego ob-
darowania. Niestety dla lideréw, ktérzy czuja sie niepewnie i traktujg innych jak
konkurencje, jest to trudne do zaakceptowania. Nie wiedzg, jak sobie poradzi¢
z cztonkami zespotu, ktérzy maja jasno sprecyzowang wizje, méwig o niej gtosno,
zglaszaja nowe pomysly i sq gotowi wziagé odpowiedzialnos¢ za ich realizacje. Za-
miast usig$¢ do rozmowy i zastanowic sie, jak wykorzystaé potencjat takich ludzi,
liderzy ich marginalizuja. Doskonale ujal ten problem John Maxwell, stwierdza-
jac: ,tylko pewni siebie liderzy oddaja wladze innym”3?. Czynienie innych moc-
nymi wymaga Swiadomego zaangazowania w ich zycie. O ile mentoring jest dzie-
leniem sie tym, co przywddca otrzymat od Boga, o tyle coaching jest zwigzany
z cigglym i swiadomym procesem ukierunkowanym na rozwdj przez wydoby-
wanie Bozego potencjatu u innych*’. Zgodnie z koncepcja przywédztwa stuzeb-
nego tylko Bog jest wtadcg, lider jedynie zarzadca, ktérzy bierze odpowiedzial-
noé¢ przede wszystkim za to, co otrzymat. Misjg lidera stugi jest umacnianie in-
nych i doprowadzenie ich do dojrzatosci i realizacji petni ztozonego w nich przez
Boga potencjalu. M. Snow oraz H. Thomas, omawiajac znaczenie procesu coachin-
gowego, korzystajg z metafory ,biegu” jako inwestycji w efektywny rozwéj czton-
kéw Kosciota*!. Owocem dobrego nauczania sa wierni i $wiadomi uczniowie.
Efektem za$ dobrego, profesjonalnego coachingu duchowego sg skuteczni lide-
rzy, ktérzy inwestuja w rozwdj innych.

Implications of Coaching for Spiritual Leadership

Abstract

This article explores implications of coaching as a practical methodology that can be
used by Christian leaders in their ministry. The first part of this article defines the heart
of leadership from a Christian perspective and points to servant leadership as the key to
understanding what it is all about. The question is, ,How to lead as a servant?”. In the

% 1.C. Maxwell, Prawa przywddztwa. .., s. 134.

40 Zob. S. Parker, The Supervisor as Mentor-Coach in Theological Field Education. ,Christian Education
Journal” 2009, t. 6, nr 1, s. 55-57.

41 M. Snow, H. Thomas, Coaching in the Church. Leadership and Growing the Skills of Those around You.
Cambridge 2008, s. 16-18.
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second part of the article the authors define and explore coaching as a relatively new and
effective tool for Christians who want to follow Jesus’ leadership principles. The result of
such an approach is that spiritual leadership is about empowering others in a changing

world of ministry.
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