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PRZYWODZTWA W PERSPEKTYWIE BIBLIJNE]

Wstep

Jednym z kluczowych zagadnierr wspoélczesnego chrzescijanistwa jest kwestia
przywoédztwa duchowego w Kosciele. Opublikowano setki, jesli nie tysigce ksig-
zek, artykuléw i rozpraw poswieconych tej tematycel, poniewaz bez mata wszy-
scy liczacy sie dzis§ w $wiecie liderzy chrzescijafiscy wypowiedzieli sie juz na ten
temat. Liczne konferencje i wspoélczesne debaty teologiczne réwnie czesto po-
ruszajg te kwestie, a dzieje si¢ tak zapewne dlatego, ze z jednej strony Koscioly
chrzescijariskie potrzebuja silnych przywédcéw legitymujacych sie niekwestiono-
wanym autorytetem duchowym, z drugiej zas zauwazalny jest wcigz poglebiajacy
sie kryzys globalny autorytetow i deficyt przywoddztwa, zresztg nie tylko w Ko-
Sciele.

Samo pojecie przywddztwa jest réwniez definiowane na rézne sposoby, co
dodatkowo utrudnia nie tylko debate nad tym zagadnieniem, ale takze, a moze
przede wszystkim praktyczne zastosowanie takowych dysput w dzisiejszym zy-
ciu Kosciota. Nie chodzi nam bowiem jedynie o teoretyczne dywagacje, lecz o sfor-

! Mozna tu przywolaé przykladowo nastgpujace publikacje: J.C. Maxwell, Developing the Leader
Within You. Nashville 1993; A. Malphurs, Being Leaders. The Nature of Authentic Christian Leadership.
Grand Rapids 2004; J. Lawrence, Growing Leaders. Reflections on Leadership, Life and Jesus. Peabody 2004;
R. Warren, The Purpose Driven Life. Grand Rapids 2002; B. Hybels, Odwazne przywddztwo. Szczecin 2009;
O. Chambers, Duchowe przywdédztwo. Warszawa 1991.
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mulowanie takich pragmatycznych wnioskéw i przemysleni, ktére pomogtyby li-
derom juz dziatajgcym w Kosciele, jak rowniez ich nastepcom w przysztosci roz-
wijaé sie w skutecznym przewodzeniu duchowym?.

Z perspektywy chrzescijaristwa ewangelikalnego daje sie wyraznie dostrzec,
ze nastepuje wyrazna ewolucja w pojmowaniu i praktykowaniu przywdédztwa
duchowego w Kosciele. Jeszcze kilka dekad temu postrzegano je w kategoriach
pokornej stuzby Bozej na rzecz dobra catego ludu Bozego, co wyrazato sie¢ cho-
ciazby w terminologii koscielnej. Tych, ktérzy stali wtedy na czele, okreslano jako
kaznodziejéw Stowa Bozego, duszpasterzy i duchowych ojcéw lub duchowych
przetozonych itd. Dzi$ coraz bardziej powszechne stajq sie takie terminy i tytuly
koscielne, jak: pastor, biskup, zwierzchnik Kosciota, przywoédca, lider, mentor czy
coach. I nie chodzi tu bynajmniej wylacznie o zmianeg terminologii, lecz o seman-
tyke i praktyczne konsekwencje tej tendencji w zyciu Kosciota.

Obecnie o wiele szybciej i fatwiej ludzie aktywni w Kosciele obejmuja pozy-
gje przywoédcéw i lideréw i takimi si¢ czujg. Czasem styszymy o tzw. starszych
zboru albo lokalnej wspdlnoty koscielnej, ktérzy maja po dwadziescia pie¢ lat,
w tym zaledwie kilka lat stazu duchowego w zyciu z Bogiem. Czasem tuz po od-
bytej edukagji teologicznej, nierzadko na doé¢ podstawowym poziomie, miodzi
ludzie zostaja pastorami, niemal natychmiast czuja si¢ przywédcami oraz mento-
rami i oczekujg adekwatnego traktowania oraz szacunku od tych, ktérym przewo-
dza. Tymczasem stawanie si¢, a potem bycie prawdziwym przywoédca duchowym
dla innych 0séb jest procesem doé¢ skomplikowanym i dtugofalowym, poniewaz
nikt nie rodzi sie przywédcg — choé¢ moze zdradzaé cechy przywdédcze juz w pia-
skownicy — lecz przywodcg sie staje. A jak to sie dzieje i dziaé powinno, méwi
o tym Pismo Swigte az nazbyt doktadnie i szeroko. Jest to bowiem dlugotrwaty
proces uswiecenia, dochodzenia do dojrzatoéci duchowej, wzrastania w dogteb-
nym i starannym poznawaniu Stowa Bozego, nabywania doswiadczenia w zyciu
z Bogiem oraz w codziennej stuzbie i niefatwej przeciez pracy z ludzmi. Droga na
skréty jest w tym przypadku niebezpieczna zaréwno dla samych lideréw (1 Tm
3,6), jak i dla Kosciola jako catosci.

Istnieje jeszcze jedno niebezpieczenstwo: redefiniowanie przywdédztwa ducho-
wego wedlug wzoréw $wieckich zaczerpnietych ze $wiata polityki lub makrobiz-
nesu. Droga do sukcesu staja si¢ tak modne dzisiaj stowa klucze, jak np.: wizja,
strategia, efektywnos¢, medialnosé, zdolnosci menedzerskie czy wreszcie umie-
jetnos¢ kierowania zasobami ludzkimi. Przy wielu niekwestionowanych cechach

2 Prébe sformutowania takich pragmatycznych wnioskéw podijat ostatnio Wojciech Kowalewski
w artykule pt. Duchowe przywédztwo. W: Ewangelikalizm polski wobec wyzwar wspélczesnosci. Red. S. Smo-
larz, S. Torbus, W. Kowalewski. Wroctaw 2013, s. 87-96.
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wspélnych zarzadzania firma lub spétka i kierowania organizmem koscielnym
nalezy jednak pamietaé, ze przywédztwo duchowe nie jest zarzadzaniem, a wspol-
nota koscielna nie jest firmg ani korporacja. To sg jednak dwa odmienne Swiaty,
ktére winny rzadzi¢ si¢ wlasnymi, autonomicznymi prawami, w Kosciele zas —
niewatpliwie Bozymi, a nie komercyjnymi. Ponadto bezkrytyczne préby adapto-
wania $wieckich zasad do zycia Kosciota oraz kopiowanie zachodnich wzorcéw
zaczerpnietych z do$wiadczen tzw. mega-Koscioléw moga okazaé sie w naszej
polskiej rzeczywistosci naiwne, a czasami wrecz szkodliwe, wszak nie przystajg
one do naszych realiéw ani kulturowo, ani pod wzgledem skali potencjalnego od-
dzialywania na spoleczenistwo, w ktérym funkcjonujemy. Warto wiec przyjrzec sie
niektérym waznym aspektom przywédztwa duchowego z perspektywy biblijnej,
a wiec tym, ktére wydaja sie kluczowe dla zrozumienia zlozonosci tego zjawiska
we wspolczesnym Kosciele.

1. Przywédztwo duchowe — trudne powolanie

Oczywistodcig wydaje si¢ fakt, ze duchowe przywédztwo jest powolaniem,
ktére pochodzi od samego Boga, a nie ludzkim wyborem drogi zyciowej lub za-
wodowej. Wyraza si¢ ono w ,,wewnetrznym przekonaniu lub szczegélnym ob-
jawieniu o potrzebie zaangazowania si¢ w wykonanie okreslonej stuzby w Ko-
Sciele”®. Sam Bog przesadza o czyim§ powolaniu, po§wieca go, czyli wybiera lub
oddziela do specjalnego przywddczego zadania jeszcze przed jego urodzeniem.
Wystarczy wspomnie¢ proroka Jeremiasza, ktoéry ustyszat od Boga takie stowa:
»Zanim uksztattowatem cie w fonie matki, znatem cie, nim przyszedtes$ na swiat,
poswiecitem cie, prorokiem dla narodéw ustanowitem cie” (Jr 1,5). Podobne spoj-
rzenie na powotlanie od Boga reprezentuje $wiatowej stawy ewangelista dr Billy
Graham, ktéry w swojej ostatniej ksigzce autobiograficznej wyrazil bardzo osobi-
ste przekonanie:

Czgsto mowilem, ze pierwszg rzeczg, jaka zamierzam uczynié¢ po przyjsciu do nieba,
to zapytanie: Panie, dlaczego ja? Dlaczego wybrate$ chfopca z farmy w Péinocnej Ka-
rolinie, aby glosil Ewangelie az tak wielu ludziom, miat wspanialy zespét wspétpra-
cownikéw i udzial w tym, co uczynites w drugiej potowie XX wieku?*.

Z biblijnego punktu widzenia Boze powolanie jest réwniez czyms$ niespodzie-
wanym i zaskakujgcym cztowieka, ktéry zwykle czuje sie niegodnym tego zada-
nia. Zresztg zwykle go ono przerasta i wydaje si¢ niemozliwe, by mu sprostac. Tak

3 K. Wiazowski, Podstawowe zasady wiary chrzeicijariskiej. Warszawa 2000, s. 334.
4 B. Graham, Tuki, jaki jestem. Autobiografia. Ostréda 2010, s. 783.
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zareagowali na Boze powotanie wielcy przywdédcy biblijni. Mojzesz zdecydowa-
nie odmawial Bogu, uwazajgc sie za niegodnego i pozbawionego odpowiednich
kwalifikacji krasoméwczych (Wj 4,10.13). Jeremiasz uwazat si¢ za zbyt miodego
i niekompetentnego (Jr 1,6). Dawid, jako najmlodszy w gronie swoich braci, nie
czul sie nawet godnym, by uczestniczy¢ w uczcie ofiarnej swojej rodziny, ktérg
przygotowat prorok Samuel, a c6z dopiero tego, co go na tej uczcie spotkato, kiedy
zostal namaszczony na kréla nad Izraelem (1 Sm 16,5-13). Saul, mimo wcze$niej-
szego namaszczenia go przez Samuela na kréla, ukryl sie w taborze, kiedy prorok
zwolal lud do Mispa i chcial przedstawic¢ Izraelitom pierwszego kroéla, ktérego
zazadali od Boga (1 Sm 10,17-24). Podobnie bylo z Gedeonem (Sdz 6,14-15), ry-
bakiem Szymonem (Lk 5,8) i wieloma innymi.

Powotanie do przywdédztwa bylo ogromnym wyzwaniem i odpowiedzialno-
Scig, ktéra kompletnie zaskakiwata i przerastata tych, ktérych sam Bég wybierat
do tego zadania. Nikt ze znanych mi wielkich postaci biblijnych nie uwazat si¢ za
godnego, gotowego i kompetentnego, by samemu proponowacé swoje przywédcze
talenty Bogu do wykorzystania. Wszystkich bowiem wierzacych, a przywoédcow
duchowych w pierwszym rzedzie dotyczy zasada Jezusa, ktéry powiedzial: ,Nie
wyécie Mnie wybrali, ale Ja was wybratem” (J 15,16a).

Jest réwniez znamienne, ze nie tylko przyjecie Bozego powolania, ale takze
pOzZniejsze penienie roli przywoédcy duchowego nie byto dla nikogo z Bozych wy-
braficow czyms fatwym ani przyjemnym, lecz raczej wielkim brzemieniem i cie-
zarem serca, prowadzacym niekiedy az do wewnetrznego wypalenia wlacznie®.
Wyczerpany i przerazony prorok Eliasz zyczyl sobie $émierci (1 Krl 19,4), prorok
Jeremiasz czul si¢ tak ujarzmiony przez Boga, ze w stanie wyczerpania i znieche-
cenia chcial zaniecha¢ swojej prorockiej misji, lecz w koricu wyznat: ,Ale wtedy
zaczal trawié moje serce jakby ogieni, zarzacy sie w moim ciele. Czynitem wysitki,
by go sttumig¢, lecz nie potrafitem” (Jr 20,9). Cena przywileju przywdédztwa ducho-
wego Apostola Pawla byla réwniez bardzo wysoka i niezmiernie bolesna (2 Kor
11,23-28).

Przywotane przyktady biblijne w pelni uzasadniajq teze, ze pelnienie roli przy-
wobdczej w swej istocie nie jest kwestig wyboru cztowieka, lecz trudnym do przyje-
cia przez niego Bozym wyborem i powolaniem, ktéremu — mimo wysokiej ceny,
jaka trzeba z tego tytutu zaplaci¢ — cztowiek postuszny Bogu jest w stanie spro-
stac.

5 Powotanie nie musi by¢ wszakze czyms destruktywnym i niszczacym, lecz moze réwniez oczysz-
cza¢ i wyzwala¢ do podjecia nowych wyzwan zgodnych z wolg Boga. Zob. P. Zaremba, Dobre strony
wypalenia si¢ w stuzbie. ,Stowo Prawdy” [dalej SP] 2014, nr 7, s. 15-16.
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W tym kontekscie warto wiec z calg mocg podkresli¢, ze prawdziwe przy-
woédztwo duchowe z Bozego namaszczenia nie jest kwestig realizowania ludzkich
zamierzen i planéw, ani tym bardziej robieniem kariery w Kosciele w sensie zdo-
bywania wysokich i prestizowych stanowisk lub wtadzy. Co prawda, zostato po-
wiedziane w Pimie Swietym, ze ,jesli ktoé dgzy do biskupstwa, pragnie dobrego
zadania” (1 Tm 3,1), ale nie mialo to zwigzku z realizacjg typowo ludzkich ambicji,
wigzalo sie natomiast z koniecznoscig bezwzglednego spelniania bardzo wyso-
kich kwalifikacji duchowo-moralnych (1 Tm 3,2-7; Tt 1,5-9), ktére automatycznie
eliminowaly kazdego, kto miat albo niewtasciwe motywacje, albo tez odbiegat od
tych biblijnych standardéw. Jedno i drugie zdradzato bowiem brak autentycznego
powolania i namaszczenia Bozego do przewodzenia innym wierzacym w Kosciele
apostolskim.

2. Przywédztwo — dar unikalny

Nie ulega watpliwosci, ze przywddztwo jest charyzmatem, czyli jednym z da-
row Ducha Swie;tego (bycie przetozonym — Rz 12,8; rzadzenie lub kierowanie
— 1 Kor 12,28), a wiec szczeg6lnym obdarowaniem, ktére ma charakter eksklu-
zywny. Mozna i nalezy stuzy¢ Bogu w Kosciele na rézne sposoby, wykorzystujac
indywidualne dary duchowe, ktore kto$ otrzymat od Boga. Przewodzenie innym
jest jednak przywilejem tylko niektorych i nielicznych stug Bozych, a wypelnie-
niu tego specjalnego zadania przez Bozych przywoédcéw ma towarzyszy¢ gorli-
wos¢, jak to okreslit Apostot Pawet: , Kto jest przetozonym, [niech dziata] z gor-
liwoscig” (Rz 12,8). Nie umniejsza to bynajmniej godnosci i roli tych, ktérzy jako
postacie drugoplanowe stuza gorliwie w innych dziedzinach stuzby koscielnej,
czesto wspierajgc swoich lideréw i przywoédcow.

Przekonanie o ekskluzywnym charakterze charyzmatu przywédztwa w Ko-
Sciele trafnie wyrazil Apostot Pawet, ktory piszac do wspdlnoty chrzescijan w Ko-
ryncie, stynacej z dobrych przywoédcéw, o ktérych autorytet niezbyt chlubnie sie
zresztg spierano (1 Kor 3,4), podkreslit z naciskiem: , ChocbysScie mieli bowiem
dziesigtki tysiecy wychowawcéw w Chrystusie, nie macie wielu ojcéw; ja to wita-
$nie przez Ewangelie zrodzitem was w Chrystusie Jezusie” (1 Kor 4,15). Piszac
o ojcach, Pawet miat z pewnoscig na mysli duchowych przywédcow w Kosciele
apostolskim, do ktérych sam mial odwage sie zaliczy¢, poniewaz do tej pozycji
i godnosci powotat go sam Chrystus (Rz 1,1; Ga 1,1.11-15).

Istniejg rézne sposoby i procedury wyltaniania przywoédcoéw koscielnych. Dos¢
czesto stosuje sie przy tym procedury demokratyczneé, ktére nie zawsze prowa-

® Przyktadem takich uregulowan moze by¢ przyjety przez Rade Kosciota Chrzescijan Baptystéw
w RP w 2009 roku Regulamin obejmowania i petnienia urzedu pastora oraz art. 48 Zasadniczego prawa we-
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dza do wyboru 0s6b majgcych zaréwno ewidentne Boze powolanie, jak i duchowy
dar przewodzenia lub kierowania, a wiec wskazywania kierunku, w ktérym péjda
za przywodca inni cztonkowie Kosciota. Jesli natomiast po glosowaniu nastapi
rowniez prawdziwe rozpoznanie w wybranym przedstawicielu cech i obdarowarn
przywoédczych oraz zgodnosci jego wizji i celow z Bozymi zamiarami, wéwczas
mozna sie spodziewac w przysztosci rozwoju danej wspélnoty koscielnej.

3. Przywédztwo duchowe — autorytet nadany i nabyty

Nieodzownym elementem autentycznego i skutecznego przywoédztwa jest au-
torytet przywdédcy. Trzeba tu mie¢ na wzgledzie autorytet dwojakiego rodzaju:
nadany i nabyty”. Ten pierwszy wynika z aktu powotania, wyboru badz ordyna-
cji na dany urzad koscielny®. Z chwilg uroczystego i publicznego ogtoszenia —
czesto przez modlitwe z wkladaniem rak przez uznanych wczesniej lideréw ko-
$cielnych — dana osoba otrzymuje autorytet nabyty z tytutu otrzymanego stano-
wiska, tytulu oraz plenipotencji. Tak dzieje si¢ zaréwno przy wyborze zwierzch-
nikéw koscielnych, jak i w przypadku ordynacji pastoréw w lokalnych zborach
(wspdlnotach). Teolog baptystyczny Konstanty Wiazowski nazywa to , powota-
niem zewnetrznym”, ktérego dokonuje zbor, rozpoznajac i potwierdzajac tym sa-
mym powolanie do przywdédztwa duchowego, jakie ordynowany pastor otrzymat
wezesniej od Boga®.

Drugi rodzaj autorytetu niezbednego w stuzbie duchowego lidera to auto-
rytet nabyty, a méwiac precyzyjniej, autorytet nabywany w czasie sprawowania
funkcji przywoédczej. Wigze sie to ze zdobywaniem doswiadczenia zyciowego,
jak réowniez ze stylem przywodztwa, ktéry ujawnia sie¢ w codziennej postudze
przywdédcy, w sposobie radzenia sobie z presjami i oczekiwaniami, w umiejet-
noéci rozwigzywania konfliktow, angazowania zespotu doradcéw i pomocnikéw,
w kreowaniu i realizacji wizji rozwoju wspdlnoty zborowej lub koscielnej z pasja,
oddaniem i konsekwencjg. Ponadto transparentne oraz przyktadne zycie osobiste
i rodzinne, ktére jest pozytywnym i inspirujagcym dla innych (tak w Kosciele, jak
i poza nim) przyktadem etyki, moralnosci oraz kultury osobistej — to wszystko
permanentnie, cho¢ czasem mozolnie buduje autorytet dojrzatego przywédcy Bo-
zego.

wnetrznego. Zob. Przepisy prawne Kosciola Chrzescijan Baptystéw w Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa
2010, s. 125-130.

7 Zob. A. Seweryn, Czy w zborze potrzebny jest pastor? SP 1998, nr 1, s. 11-12.

8 Nalezy pamigtad, ze ordynacja pastorska w Ko$ciotach ewangelikalnych nie ma charakteru sakra-
mentalnego, zgodnie z przyjetym w protestantyzmie poglagdem uznajgcym za sakramenty wylgcznie
obrzedy chrztu i Wieczerzy Panskiej. Zob. T.J. Zielinski, Protestantyzm ewangelikalny. Studium specyfiki
religijnej. Warszawa 2013, s. 225.

9 K. Wiazowski, Podstawowe zasady..., s. 334.
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Skale osobistego autorytetu przywddcy okreslaja nie tylko jego osiggniecia
i dokonania mierzone przede wszystkim sila wywieranego wplywu na innych, ale
rowniez jego dojrzata zdolnosé¢ i gotowos¢ przyznawania sie do swoich stabosci
i bledéw. O to w zyciu niejednego lidera najtrudniej, lecz wtasnie po tym poznaje
sie ludzi wybitnych i osobistosci wielkiego formatu. Takim ,, duchowym mezem
stanu” byt Apostot Pawet, ktéry mial odwage wyznaé: ,, Najchetniej wiec bede sie
chlubit z moich stabosci, aby zamieszkala we mnie moc Chrystusa. Dlatego mam
upodobanie w moich stabosciach, w obelgach, w niedostatkach, w przesladowa-
niach, w uciskach z powodu Chrystusa. Albowiem ilekro¢ niedomagam, tylekro¢
jestem mocny” (2 Kor 12,9b-10).

Warto w tym kontekscie zacytowaé osobiste wyznanie dr. B. Grahama, ktéry
majac Swiadomosé swojego autorytetu i nieposledniej roli, jakg odegrat w dziele
wspoélczesnej ewangelizacji Swiata, zdobyt sie na odwage i pokore przyznania do
btedu. Wyrazit to w sposéb nastepujacy:

A jednak byly chwile, kiedy niewatpliwie przekraczalem linie pomiedzy polityka
a moim powolaniem ewangelisty. Ewangelista jest powotany do wykonywania jed-
nego zadania i tylko jednego: do gloszenia Ewangelii. Angazowanie si¢ w sprawy $ci-
Sle polityczne albo stawanie po stronie takiej czy innej opgji politycznej nieuchronnie
prowadzi do ostabienia oddzialywania ewangelisty oraz wystawiania na kompromis

gloszonego przestania. Szkoda, ze tej lekdji nie nauczylem sie duzo wezeéniej'’.
4. Przywé6dztwo duchowe — budowane Stowem i na Stowie

Nie bedzie truizmem stwierdzenie, ze wielcy przywdédcy biblijni Starego Te-
stamentu: prorocy, krélowie, sedziowie i kaptani, byli heroldami Bozego Stowa.
Ich autorytet i potezny wpltyw na swéj naréd, ktéremu przewodzili, wywodzit si¢
z faktu, ze byli namaszczeni, natchnieni przez Boga i przemawiali w Jego $wie-
tym imieniu. Fraza: ,tak méwi Pan Bég” stawiata przed nimi na bacznos¢ ludzi
wielkich i wplywowych w tamtych czasach. Réwniez Pismo Swiete Nowego Testa-
mentu wyraznie wskazuje na fakt, ze zwiastowana z mocg i znawstwem Ewange-
lia stanowita podstawe duchowego autorytetu apostotéw Jezusa Chrystusa oraz
ich nastepcéw. Ta sama zasada dotyczy wspoélczesnych przywoédcéw, pastoréw
i lideréw koscielnych. ,Pamietajcie o swoich przetozonych, ktérzy glosili wam
stowo Boze”, nakazuje autor Listu do Hebrajczykéw (Hbr 13,7). Natomiast Apo-
stol Pawel nawotywatl z moca: , Prezbiterzy, ktérzy dobrze przewodnicza, niech
beda uwazani za godnych podwoéjnej czci, a najbardziej ci, ktérzy trudza sie glo-
szeniem stowa i nauczaniem” (1 Tm 5,17)'!.

10 B. Graham, Taki, jaki jestem. .., s. 785.
11 Zob. A. Seweryn, Kaznodzieje — wymierajgcy gatunek. SP 2000, nr 11, s. 15.



32 Andrzej Seweryn

Doglebna znajomosé Pisma Swietego odgrywa kluczowa role w zyciu przy-
woédcy duchowego, ktérego skuteczno$é w stuzbie jest wspéimierna do jego du-
chowej dojrzatosci. Osiggniecie jej wymaga czasu, determinacji, pokory i postawy
ucznia (zanim ten stanie sie nauczycielem). Nie chodzi wiec tylko o przygoto-
wanie teologiczne, ale przede wszystkim o trwanie w Stowie (por. Dz 2,42), nie-
ustanne nasycanie serca i umystu prawdami Stowa Bozego, czyli ciggle uczenie sie
od Boga Jego praw i zasad. Bez duchowej glebi nie sposéb oddzialywac na innych
skutecznie i z mocg Boza.

Kompetentne i autorytatywne zwiastowanie prawdy Bozej poprzedzone so-
lidnymi studiami nad tekstem i starannym przygotowaniem kazdego publicznego
zwiastowania i kazania to nieodzowny atrybut dobrego przywédcy duchowego.
Jego podstawowym wyzwaniem jest bowiem prowadzenie ludzi w prawdzie i za-
checanie ich do zycia wedtug standard6éw biblijnych. Nieodzowna jest w tym kon-
tekscie integralnosé¢ osoby przywédcy, a wiec ewidentna zgodnoé¢ jego naucza-
nia, przekonan i prezentowanych werbalnie wartosci z jego wlasnymi czynami
i dziataniami. Jesli tego nie potrafi badZ zaniedbuje swéj duchowy rozwdj i opar-
cie na Stowie Bozym wlasnego zycia i poboznoéci — nie nadaje si¢ do duchowego
przewodzenia innym.

5. Przywédztwo duchowe — wedlug norm biblijnych

Zaprezentowane w Pi$mie Swietym przywédztwo stuzebne w konfrontacji ze
$wieckim podejsciem do tego zagadnienia brzmi jak oksymoron, poniewaz Jezus
rozmys$lnie skontrastowal pragnienie bycia wielkim lub stawania na czele z po-
korng stuzbg innym. ,Lecz kto by miedzy wami chciat sta¢ sie wielkim, niech
bedzie waszym stugg. A kto by chciat by¢ pierwszym miedzy wami, niech be-
dzie niewolnikiem waszym, tak jak Syn Czltowieczy, ktéry nie przyszedt, aby Mu
stuzono, lecz aby stuzy¢ i da¢ swoje zycie jako okup za wielu” (Mt 20,26b-28).
Sam Mistrz byt zreszta niedoscignionym wzorem takiego stuzebnego przywoédz-
twa, stad nieprzypadkowo Apostot Pawet zobligowat wszystkich nasladowcéw
Chrystusa — a nalezy sadzi¢, ze lideréw w szczeg6lnosci — do reprezentowania
postawy unizonego stugi na wzoér Chrystusa (Flp 2,4-8).

Natomiast Apostot Piotr sprecyzowat zasady przywoédztwa starszych (prezbi-
terow) w Kosciele w sposéb nastepujacy: ,,Pascie stado Boze, ktdre jest przy was,
strzeggc go nie pod przymusem, ale z wlasnej woli, po Bozemu; nie ze wzgleduna
brudny zysk, ale z oddaniem; i nie jak ci, ktérzy ciemiezg wspoélnoty, ale jako zywe
przyktady dla stada” (1 P 5,2-3)'2. Z kolei autor Listu do Hebrajczykéw dodaje,

12 Ta fraza w nowym tlumaczeniu brzmi: ,Nie jak udzielni wladcy gnebiacy poddanych, lecz jako
wzor dla stada” (1 P 5,3). Zob. Nowe Przymierze i Psalmy. Pismo Swigte Nowego Testamentu i Psalmy.
Ewangeliczny Instytut Biblijny i Liga Biblijna w Polsce. Poznan 2012 (NP).
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ze duchowi przelozeni (lub przewodnicy wedtug Biblii warszawskiej) majg swojq
postuge sprawowac z radoscia, a nie ze smutkiem, bo nie byloby to korzystne dla
ludu Bozego (Hbr 13,17).

Imperatyw duchowej troski o samego siebie w pierwszej kolejnosci, a dopiero
potem o tych, ktérych przywdédca prowadzi, to kolejna wazna przestanka w zy-
ciu lidera Bozego. Apostot Pawel, kierujac duszpasterskie wskazéwki do lideréw
zboru w Efezie, podkreslat z naciskiem: ,Uwazajcie na samych siebie i na cale
stado, nad ktérym Duch Swiety ustanowit was biskupami, abyscie kierowali Ko-
Sciotem Boga, ktéry On nabyt wlasng krwig” (Dz 20,28). Imperatyw ten przenosi
sie réwniez na zycie rodzinne przywddcy, bo jesli kto$ ,nie umie stangé na czele
wlasnego domu, jakzez bedzie sie troszczyto Kosciét Bozy?”, zauwaza Apostol
Pawet (1 Tm 3,5).

Powyzsza konstatacja 1aczy sie z kwestig priorytetéw w zyciu przywédcy, na
czele ktérych stawia on troske o poziom wlasnego zycia duchowego, by dopiero
potem mie¢ prawo do prowadzenia w wierze innych. Innymi stowy, jest swiadomy
odpowiedzialnosci najpierw za siebie samego: kim jest i co otrzymat od Boga,
nastepnie za to, co sam jest w stanie zrobi¢, i wreszcie odpowiedzialnosci za tych,
ktorych prowadzi, jak ujal to John Maxwell'3.

Rozumiejac w pelni Boze zasady przywédztwa duchowego, Pawel nie czut sig
wladcg ludzkich dusz (2 Kor 1,24), a jedynie stugg Chrystusa i szafarzem tajemnic
Bozych (1 Kor 4,1). Przywédztwo sprawowal w glebokiej pokorze (1 Kor 2,3-5),
choé¢ mial réwniez odwage stawiania siebie za przyktad do nasladowania (1 Kor
4,16;11,1; Flp 3,17; 1 Tes 1,6) i tego samego oczekiwal od swoich wspétpracowni-
kéw, np. od Tytusa, ktéremu przypominat: ,we wszystkim dawaj wzér dobrych
uczynkéw wilasnym postepowaniem, w nauczaniu okazuj prawosé, powage” (Tt
2,7)14.

Przywotane powyzej biblijne zasady duchowego przywoédztwa stanowig bar-
dzo powazne i odpowiedzialne wyzwanie dla kazdego, kto pragnie przewodzi¢
innym w Kosciele. Jednakze sprostanie Bozym oczekiwaniom stanie si¢ mozliwe
tylko wtedy, kiedy przywdédca nie zapomni o tym, kto jest jego Najwyzszym Przy-
wbdca. Gleboki respekti wewnetrzna bojazri serca wobec Stwércy oraz Glowy Ko-
$ciota, Jezusa Chrystusa, uchronig lidera od sktonnosci dyktatorskich!®, czy wrecz
samowoli, i pozwolg mu rozwija¢ sie w skutecznej, pelnej autorytetu stuzbie dla
dobra innych.

13 7.C. Maxwell, Developing the Leader. .., s. 170-172.

14 W ttumaczeniu NP werset ten brzmi nastepujaco: ,We wszystkim stawiaj siebie za wz6r szlachet-
nego postepowania. W nauczaniu zasad zachowuj prawos¢, wiernos¢” (Tt 2,7).

15 Zob. A. Seweryn, Pastor — stuzqcy czy dyktator? SP 1997, nr 1, s. 13-15.
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6. Duchowe przywoédztwo — rozpoznane poza Kosciolem

Jezeli ktos staje sie autentycznym przywddceg w Kosciele, wtedy jego powota-
nie, duchowos¢ i autorytet s3 uznane nie tylko w jego srodowisku eklezjalnym,
przez chrze$cijan jego wtasnej denominacji, ale sg takze rozpoznane i docenione
przez przywédcéw innych konfesji oraz jeszcze szerzej — w $rodowisku $wiec-
kim. Powyzsza teza jest zgodna z waznym wymogiem stawianym duchowym
przywdédcom w Kosciele apostolskim. Wéréd wielu atrybutéw duchowo-moral-
nych, ktére powinien posiada¢ kandydat na biskupa, starszego lub prezbitera
(1 Tm 3,2-7; Tt 1,5-9), znalazt si¢ réwniez wymog, ktéry stanowil, ze powinien
on réwniez ,mie¢ dobre §wiadectwo ze strony tych, ktérzy sg z zewnatrz” (1 Tm
3,7). Swojemu doswiadczonemu i zaufanemu przyjacielowi w stuzbie, Tytusowi,
Apostot Pawet przypominat: ,We wszystkim dawaj wzér dobrych uczynkéw wta-
snym postepowaniem, w nauczaniu okazuj prawos¢, powage, mowe zdrowg, nie-
nagannag, azeby przeciwnik ustapit ze wstydem, nie mogac nic ztego o nas powie-
dzie¢” (Tt 2,7-8).

Tak wysokie standardy wyznaczali swoim nastepcom apostolowie Pana Je-
zusa, ktérzy mieli tak silny autorytet i duchowy wplyw nie tylko na Kosciét w Je-
rozolimie, ze ,jesli chodzi o postronnych, to nikt nie o$mielat si¢ do nich do-
tacza¢, chociaz lud miat ich w wielkim powazaniu. Przybywalo tez coraz wie-
cej tych, ktérzy zawierzyli Panu” (Dz 5,13-14 w ttumaczeniu NP). Apostot Piotr,
pelnigcy kluczowa role przywodcza we wczesnym Kosciele, zwracat sie wiec do
ludu Bozego z nastepujgcym wezwaniem: , Postepujcie wéréd pogan nienagannie,
aby ci, ktérzy oczerniajg was jak ztoczynicow, przygladajac sie waszym dobrym
uczynkom, oddali chwate Bogu w dniu nawiedzenia” (1 P 2,12 w przektadzie eku-
menicznym!®). Z przytoczonych cytatéw jasno wynika, ze autorytet duchowych
przywédcdw w czasach apostolskich byt rozpoznawany réwniez poza Kosciotem,
a nawet wéréd przeciwnikéw i oponentéw Ewangelii.

Prawdziwi liderzy duchowi cieszyli sie zwykle wysokim i ponadkonfesyjnym
autorytetem, stawali si¢ godnymi reprezentantami swoich srodowisk koscielnych
ibyli uznani za godnych zaufania partneréw i wspétpracownikéw w dziele krze-
wienia Ewangelii. Niektorzy stawali sie duchowymi autorytetami takze w $rodo-
wiskach $wieckich i politycznych w skali globalnej, czego spektakularnym przy-
ktadem jest dziewiecdziesiecioszescioletni dzi§ dr Billy Graham — najwiekszy
ewangelista XX wieku, ale takze nieformalny duchowy doradca prezydentéw Sta-
néw Zjednoczonych i autorytet moralny uznany na calym swiecie. Prezydent USA

16 Pismo Swigte Nowego Testamentu. Przeklad ekumeniczny. Towarzystwo Biblijne w Polsce. Warszawa
2007.
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Dwight Eisenhower powiedzialo nim tak: ,Billy Graham jest jednym z najlep-
szych ambasadoréw naszego kraju, ale on sam powiedzial: »Jestem ambasadorem
nieba«”. Prezydent Lyndon Johnson napisal zas w osobistym liscie do B. Grahama
takie stowa: ,Wracam mysla do tych pojedynczych okazji w Bialym Domu, kiedy
twoja przyjazi pomogta mi wytrwac jako prezydentowi w godzinie préby. Tego
nikt nie wie, jak pomogtes mi dzwiga¢ to brzemie i jak wiele ciepta wniosles do
naszego domu. Ale ja wiem”.

Przyktadem takich przywédcéw — oczywiscie na znacznie mniejszg skale —
byli czolowi przedstawiciele KoSciota baptystycznego i uznani ekumenisci, ktérzy
dzieki swej odwaznej, acz lojalnej wobec swojego srodowiska postawie otwar-
tosci na wspolprace z innymi Kosciotami byli w stanie zorganizowaé bezprece-
densowa w czasach PRL krucjate ewangelizacyjng dr. Billy Grahama w Polsce
w pazdzierniku 1978 roku'®. W podobny sposéb zadziatali wspétczesni liderzy
koécielni, organizujac wspdlnie Festiwal Nadziei z udzialem ewangelisty Fran-
klina Grahama w Warszawie w czerwcu 2014 roku!? oraz specjalne ekumeniczne
nabozenstwo ewangelizacyjne z udzialem tego méwcy w rzymskokatolickiej ka-

tedrze pw. Chrystusa Kréla w Katowicach (12 czerwca 2014 r.)%.

7. Czym duchowe przywoédztwo nie jest

W opozycji do tego, co juz zasygnalizowali$my w tym opracowaniu, warto by-
foby powiedzie¢, czym nie jest prawdziwe przywoédztwo duchowe. Otéz wspot-
czesne zarzadzanie Kosciolem lub lokalng wspélnotg jest zadaniem bardzo ztozo-
nym i wymaga kompetencji oraz kwalifikacji ludzi reprezentujgcych rézne dzie-
dziny. Poza osobami duchownymi w pierwszej kolejnosci potrzebni sa réwniez
w Kosciele ludzie znajacy sie na mediach, prawie koscielnym i cywilnym, finan-
sach oraz na zarzadzaniu. Kiedy jednak mamy na uwadze przywédztwo ducho-
we, to jest ono czyms innym niz na przyktad administrowanie majatkiem kosciel-
nym, uprawianie polityki eklezjalnej czy instrumentalne traktowanie innych ludzi
badz wykorzystywanie ich do budowania wtasnej pozycji i prestizu.

Przywdédca duchowy to réwniez nie to samo, co urzednik albo dygnitarz ko-
Scielny, a w odniesieniu do zwierzchnikéw denominacji — jak to okreslit Tade-
usz J. Zieliniski — ,najwyzszy funkcjonariusz podmiotu o zasiegu ogdlnokrajo-

7 R. Busby, Billy Graham: God’s Ambassador. Minneapolis 1999, s. 175, 178.

18 Zob. Billy Graham w Polsce. Red. M. Stankiewicz. Warszawa 1979. Zob. tez A. Seweryn, Na dro-
dze dialogu. Zaangazowanie ekumeniczne Koéciota Baptystycznego jako cztonka Polskiej Rady Ekumenicznej
w latach 1945-1989. Warszawa 2006, s. 248-251.

19 Wywiad z Franklinem Grahamem. SP 2014, nr 7, s. 23-26.

207, Rogaczewski, Franklin Graham w Katowicach. Historia ewangelizacji zatoczyla koto. SP 2014, nr 7,
s. 20-23.
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wym”?!, Prawdziwym duchowym liderem nie bedzie takze kto$, kto nie ma sil-
nego i ewidentnie pozytywnego wplywu na wielu, kto nie jest dla innych przy-
ktadem i wzorem — przede wszystkim bogobojnosci i gltebokiej wiezi z Bogiem,
a ponadto wzorem modlitwy i umitowania Stowa Bozego.

W Pi$mie Swietym spotykamy wiele negatywnych przykladéw ztego przy-
woédztwa, ktérego konsekwencje i skutki byly druzgocace nie tylko dla owych
jednostek, ale réwniez dla ich rodzin, przyszlych pokolen, a czasem rowniez dla
calego narodu. W tym kontekscie warto zwrécié szczegélng uwage na pokuse po-
pulizmu, czyli odwolywania sie lidera do woli ludu, spelniania oczekiwan ludzi
badz gloszenia im tego, co chcieliby od przywdédcy uslyszeé??, a nie tego, co ma
im do powiedzenia sam Bég! Takim populistycznym, a wiec stabym przywoédca
okazatl sie kaptan Aaron (Wj 32,1-25) i pierwszy krol Izraela Saul (1 Sm 15,13-
-21). Nieprzypadkowo Apostol Pawet przestrzegal, ze przyjda takie czasy, kiedy
ludzie ,przestang tolerowa¢ zdrowa nauke, a skfonni do stuchania tego, co od-
powiada ich upodobaniom, otoczg si¢ nauczycielami przyklaskujacymi ich wta-
snym zadzom” (2 Tm 4,3 w tlumaczeniu NP). Takiej pokusie ulega dzisiaj wielu
demagogicznych méwcéw, ktérzy czesto majg wielotysieczne audytoria, a przy
tym stawe, rozgtos i duze pienigdze.

Przywédztwo duchowe postrzegane przez pryzmat Biblii nie ma zatem nic
wspélnego z karierowiczostwem, kunktatorstwem, zapedami wodzowskimi oraz
dyktatorskimi ani tez skfonno$ciami do dzialan populistycznych i do nepotyzmu.
Wszystko to zawsze prowadzi do destrukgji i katastrofalnych skutkéw w Kosciele.
Apostot Pawel wyraznie podkreslat, ze przywilej przywdédztwa jest swoistg wta-
dza dang od Pana, aby budowa¢, a nie niszczy¢ (2 Kor 10,8). Dlatego tez ostrzegat
wszystkich wierzacych, a mysle, ze potencjalnych przywoédcéw przede wszyst-
kim, ze ,jezeli kto§ zniszczy Swiatynie Boga, tego zniszczy Bég” (1 Kor 3,17a).

Podsumowanie

Obracajac sie w sferze zycia publicznego, mozemy dostrzec wielu politykow,
ale bardzo nielicznych mezéw stanu, ktérych wielkos¢, autorytet i przywdédztwo
pozostaja niekwestionowane. Podobnie jest w $wiecie chrzescijariskim i w Ko-
Sciele. Kazdy organizm eklezjalny potrzebuje lideréw, przywédcéw i przelozo-
nych. Ale ilu wéréd nich to prawdziwi przywdédcy, duchowi mezowie stanu i ojco-
wie wiary dla wielu? Ile mamy jednostek wybitnych, ktére z charyzmga i odwagg

21 TJ. Zielifiski, Protestantyzm ewangelikalny. .., s. 186.

22 Zob. J. Burda, Prawda i klamstwo w wypowiedziach populistycznych. ,Stowo. Studia jgzyko-
znawcze” 2012, nr 3, s. 56-62 http:/ /ifp.univ.rzeszow.pl/slowo/slowo_3/Jadwiga_Burda.pdf [dostep
14.08.2014].
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wytyczajg nowe szlaki, przetamuja skostniate stereotypy mysélenia oraz sposoby
dziatania — dawniej skuteczne, a teraz nieefektywne i nieprzystajgce do rzeczy-
wistosci?

Majac to na uwadze, Kosciét powinien dzisiaj modli¢ sie gorliwie o prawdzi-
wych przywoédcéw duchowych na miare XXI wieku, korzysta¢ z doswiadczen
poprzednikéw wiary o uznanym autorytecie, bardzo starannie i w duchowy spo-
s6b wybiera¢ odpowiednich i sprawdzonych ludzi, ktérzy majg charyzmat pozy-
tywnego motywowania innych do zycia z Bogiem i stuzby w Jego imieniu. Sami
za$ przywodcy powinni by¢ $wiadomi i gotowi ponies¢ wysoka cene stania na
$wieczniku. Winni tez wziag¢ na siebie pelng odpowiedzialno$¢ najpierw za siebie
samych, a dopiero potem za tych, ktérym chcg przewodzi¢. Muszg takze stale pa-
mietaé, ze rowniez sami majg nad sobg wymagajacego Pana i Przywdédce, ktéry
sprawiedliwie oceni i nagrodzi wiernych pasterzy Jego trzody, potepi zas i odrzuci
od siebie wszystkich, ktérzy Go zawioda.

Przedstawilismy kluczowe aspekty duchowego przywdédztwa, ukazujac je
w biblijnej perspektywie. Postrzegamy je jako trudne (lub nielatwe) powotanie
od Boga, ktére zawsze zaskakiwato przywoédcéw opisanych lub przedstawionych
w Biblii. Nie jest wiec ono wyborem czlowieka ani spelnieniem jego zyciowych
ambigji i planéw. Jest za to unikalnym darem Ducha Swietego, ktéry otrzymuja
nieliczni wybrani przez Boga ludzie. Charakteryzuje si¢ autorytetem, ktéry przy-
wédca zdobywa nie tylko przez ordynacje lub wybor, lecz przez lata gorliwej
stuzby, uswiecenie wlasnego zycia i do§wiadczenie zyciowe. Autentyczne przy-
wédztwo duchowe budowane jest na Stowie Bozym i wigze sie¢ z darem zwiasto-
wania Stowa Bozego. Jest ono rozpoznawane poza Kosciotem, jak réwniez w $wie-
cie. Pokazujemy réwniez, czym duchowe przywédztwo nie jest, ukazujac nega-
tywne przyklady przywédztwa z Biblii oraz z zycia wspoélczesnego Kosciota.
W konkluzji stwierdzamy, ze chrzescijanstwo bardzo potrzebuje dzisiaj ducho-
wych przywoédcéw na miare XXI wieku.

Key Aspects of Spiritual Leadership from a Biblical Perspective

Abstract

The author articulates essential aspects of spiritual leadership based on a Biblical per-
spective. He presents it as a challenging, weighty call from God, which often surprised even
the biblical leaders. The call to leadership is not one’s personal decision, nor the fulfillment
of life ambitions and plans. Quite the contrary, the call is a unique gift from the Holy Spi-
rit, for which few are chosen. The authority that characterizes such leaders is not simply an
outcome of the call, but is nurtured throughout the years of zealous ministry, the growth
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in sanctification and life experiences. Authentic spiritual leadership is built upon the Word
of God joined with the gift of preaching. Such guidance is recognizable even outside of the
Church setting. The author also depicts what spiritual leadership is not, by displaying ne-
gative examples of leaders in the Bible as well as in contemporary Church life. The writer
concludes that Christianity today is in great need of true spiritual leadership.
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