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IMPLIKACJE COACHINGU
DLA PRZYWODZTWA DUCHOWEGO

Wstep

Przekonanie o kluczowej roli lideréw przejawia si¢ w licznych publikacjach
na ten temat, réwniez stale wrastajaca liczba badan oraz metodologii podnosza-
cych skutecznosé i efektywnosé¢ przywoédztwa swiadczy o wzroscie zaintereso-
wania przywoédztwem. Ze wzgledu na wieloaspektowos¢ i interdyscyplinarnosé
tego zjawiska nie ma jednak ustalonej jego definicji. Jest ono czesto powigzane
z takimi pojeciami, jak autorytet, wladza, strategia i wplyw spoleczny. Celem ni-
niejszego artykulu jest skupienie sie na przedstawieniu praktycznych implikacji
metodologii coachingowej, z ktérej wspélczesnie korzysta w sferze przywoédz-
twa duchowego coraz wiecej lideréw. Z tym zamierzeniem w pierwszej kolejnosci
zdefiniujemy, co rozumiemy pod pojeciem przywédztwa duchowego, nastepnie
wskazemy na podstawowe wyr6zniki coachingu oraz opiszemy mozliwe implika-
gje tej metodologii w postaci konceptualizacji przewodzenia innym poprzez czy-
nienie ich mocnymi.
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Przywédca duchowy jako ,stuga Chrystusa”

Najczestsza drogg do zdefiniowania przywdédztwa jest koncentracja na osobie
lidera w celu ukazania cech charakteryzujacych jego osobowosé, styl lub okre-
$long metodologie pracy z ludZmi. Takie podejécie skupia si¢ gtéwnie na okre-
§leniu zdolnosci oraz predyspozycji menedzerskich danej osoby!. Przywodztwo
duchowe jednak nie polega jedynie na osigganiu wyznaczonych celéw, lecz na
zapewnieniu, by byly one zgodne z Bozym powotaniem i priorytetami. To ozna-
cza, ze kazdy lider duchowy — jako ten, ktéry przewodzi innym — jest odpo-
wiedzialny za to, aby z miejsca, gdzie oni s, prowadzic¢ ich tam, gdzie Bog chce,
aby byli?. Tak rozumiane przywdédztwo jest wiec nierozerwalnie zwigzane z bu-
dowaniem bliskiej, gtebokiej wigzi z Bogiem, opartej na pokorze i postuszeristwie.
Jak zauwaza John Stott: ,,Dla kazdej stuzby i przywdédztwa chrzescijariskiego fun-
damentalne znaczenie ma pokorna, osobista wiez z Panem Jezusem Chrystusem,
oddanie dla Niego wyrazone w codziennej modlitwie i mitoé¢ do Niego prze-
jawiajaca si¢ w codziennym postuszeristwie”. Bez takiej postawy zrozumienie
i sprawowanie roli przywédcy duchowego wydaje sie z perspektywy biblijnej
niemozliwe. Stad Apostot Pawet jasno okresla tozsamosé przywoédcy jako ,stugi
Chrystusa” (1 Kor 4,1). Metafora stugi wydaje sie wiec oddawa¢ istote ducho-
wego przywoédztwa. Jest to niezwykle wazne zagadnienie w kontekscie definio-
wania dynamiki relacji pomiedzy przywoédztwem a wtadza. ,Wtadza to asyme-
tryczna kontrola nad cenionymi zasobami w relacjach spotecznych”, jak definiujg
przywoédztwo psychologowie spoteczni Joe Magee i Adam Galinsky4. Ich defi-
nicja porusza co najmniej dwie wazne kwestie, ktérych nie wolno poming¢, gdy
opisujemy ten temat. Pierwszy aspekt to kontrola. Magee i Galinsky twierdza,
ze gdyby wszyscy mieli jednakowy dostep do kontrolowania zasob6éw, nikt nie
mialby wladzy nad pozostatymi. Ponadto wladza istnieje tylko w relacjach spo-
tecznych, a wiec bez co najmniej dwdch oséb nie mozna méwic o interakcji i wply-
wie, jaki jedna osoba wywiera na drugg. Wplyw, jaki maja liderzy, niewatpli-
wie pozwala im zmienia¢ zachowania, mysli i uczucia innych oséb, ale nie na-
lezy utozsamia¢ kontroli z wpltywem spotecznym, gdyz ,wtadza i wplyw to nie
to samo”, jak stwierdza Bogdan Wojciszke. Jako przyktad podaje kluczowe me-

1 R. Banks, B. Ledbetter, Reviewing Leadership. A Christian Evaluation of Current Approaches. Grand
Rapids 2004, s. 16.

2 H. Blackaby, R. Blackaby, Spiritual Leadership. Moving People on to God’s Agenda. Nashville 2001,
s. 20nn.

3 J. Stott, Przywdédztwo wedlug apostola Pawla. Torur 2005, s. 111.

47.C. Magee, A.D. Galinsky, Social Hierarchy. The Self-Reinforcing Nature of Power and Status. ,The
Acadamy of Management Annals” 2008, t. 2, nr 1, s. 361.

5B. Wojciszke, Psychologia wiadzy. ,,Nauka. Kwartalnik PAN” 2011, nr 2, s. 52.
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chanizmy wplywu spotecznego, ktére nie majg nic wspdlnego z wtadza, jak np.
regula wzajemnosci albo lubienie kogo$. Natomiast inne mechanizmy wplywu
zalezg od wtadzy bardzo mocno, np. autorytet®. Myslenie o przywoédztwie jako
wladzy i kontroli zasobéw powoduje, Zze tendencje egoistyczne lideréw oraz in-
strumentalne traktowanie przez nich ludzi ulegaja wzmocnieniu’. W mentalnosci
lideréw panuje przekonanie, ze normy i zasady ich nie dotyczg oraz ze nie muszg
liczy¢ sie z punktem widzenia 0s6b, ktérym przewodza. Dlatego wobec wskaza-
nych powyzej istotnych cech przywoédztwa trafniejsza wydaje sie definicja opisu-
jaca zagadnienie przywédztwa za pomoca pojecia wplywu, co potwierdza znany
ekspert dotyczacy tego zagadnienia, John C. Maxwell®.

Sam Chrystus jest uciele$nieniem modelu przywdédztwa polegajacego na stu-
zeniu, co wielokrotnie potwierdzat swoimi stowami i czynami:

A Jezus przywolal ich do siebie i rzekl: Wiecie, ze wladcy narodow uciskaja je, a wielcy
dajg im odczuc¢ swa wladze. Nie tak bedzie u was. Lecz kto by miedzy wami chciat sta¢
sie wielkim, niech bedzie waszym stugg. A by chcial by¢ pierwszym miedzy wami,
niech bedzie niewolnikiem waszym, na wzér Syna Czlowieczego, ktéry nie przyszedt,
aby Mu stuzono, lecz aby stuzy¢ i da¢ swoje zycie na okup za wielu (Mt 20,25-28).

Jezus przestrzega tutaj swych uczniéw przed negatywnym modelem przy-
woédztwa skupiajgcym sie na wykorzystywaniu autorytetu czy tez wladzy w nie-
wlasciwych celach, podkreslajac, ze istota zdrowego przywoédztwa jest bycie wzo-
rem w ustugiwaniu innym. Bylo to poczatkowo nie do pojecia dla uczniéw, kto-
rym zdarzalo sie toczy¢ spory miedzy soba o to, kto bedzie z nich najwiekszy, i juz
dzielili przyszte trony, pozycje i wplywy (Mk 9,33-34; Lk 22,24). Jezus jednak kon-
sekwentnie naucza, ze jesli kto$ chce by¢ pierwszym w Jego krélestwie, musi sie
najpierw sta¢ stugg wszystkich (Mk 9,35; L.k 9,48; ] 13,13-17). Chrystus chciat na-
uczy¢ swoich ucznidw, ze Swiecka koncepcja wielkosci i przywédztwa nie moze
by¢ przeniesiona do Jego duchowego krélestwa. W krélestwie Bozym mamy bo-
wiem do czynienia z catkowitym odwrdceniem ziemskich wartosci. Dlatego tak
wazne réwniez i dzisiaj jest podkreslanie, ze niezaleznie od pozycji lub miejsca,
w ktérym sig znajdujg, liderzy majq przewodzic jako studzy®.

Jak wynika z przeprowadzonych badarn ankietowych, nacisk na wtadze i kon-
trole prowadzi do spadku zaufania do przywédcéw. Pod koniec listopada 2007
roku instytuty badawcze zrzeszone w prestizowym Gallup International Associa-

© Ibidem.

7 Ibidem.

8 J.C. Maxwell, Prawa przywédztwa — przestrzegaj ich, a ludzie podgzq za tobg. Warszawa 2001, s. 35.

° Wiecej nt. modelu przywédztwa stuzebnego mozna przeczytaé w pracy: R. Greenleaf, Servant
Leadership. A Journey into the Nature of Legitimate Power and Greatness. New York 1984.
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tion przeprowadzily sondaze w catej Unii Europejskiej. Ankietowani mieli wska-
za¢ te spoéréd najwazniejszych grup spotecznych, ktérym ufajg. Badania zostaly
przeprowadzone na reprezentatywnej prébie 1 040 oséb z dziesieciu najwiek-
szych miast polskich. Polskie dane okazaly si¢ szokujace. Tylko 8,8 proc. miesz-
kancow deklarowato zaufanie do wtadzy religijnej'’. W Europie Zachodniej stab-
szy wynik zanotowaly jedynie Austria (6 proc.), Dania (7 proc.), Islandia (4 proc.),
Luksemburg (5 proc.), Norwegia (5 proc.) i Szwecja (3 proc.). W Niemczech po-
ziom ten wyniést 30 proc., w Irlandii 42 proc., w Belgii, co ciekawe, az 26 proc.
Natomiast w uwazanych za antyklerykalne Czechach — 7 proc. Innym waznym
faktem, ktéry na pewno zawazyl na tak niskim wyniku, byt znaczny odsetek re-
spondentéw, ktérzy nie wskazali Zadnej z wymienionych grup spotecznych lub
odpowiedzieli , nie wiem” — w sumie az 58,3 proc. Nie tylko sondaze opinii pu-
blicznej, ale takze psychologowie alarmujg o powadze sytuacji, stwierdzajac, ze
liderzy w zbyt matym stopniu uwzgledniaja punkt widzenia podwtadnych i co-
raz mniej licza si¢ z ich potrzebami''. Nieustannie powigksza si¢ grupa ludzi,
ktérzy nie sg w stanie jednoznacznie uzna¢ przywédcéw swoich wspdlnot ko-
cielnych za godnych zaufania i wiarygodnych lideréw, o czym $wiadcza chocby
przytoczone wyniki badan. Tym bardziej nalezy stwierdzi¢, ze kluczem i odpo-
wiedzig na te alarmujace doniesienia jest stuzebny model przywoédztwa zapro-
ponowany przez Jezusa. Dla lideréw chrzescijaniskich przywédztwo stuzebne to
mandat, a nie opcja, co mocno podkreslajg Ken Blanchard i Phil Hodges w swoim
manifescie’?. W ciggle zmieniajagcym sig $wiecie nowych wyzwar, przed jakimi
staje Koscidt oraz jego przywodcy, powraca wiec pytanie: Jak praktycznie prze-
wodzi¢ w roli stugi?

Przywédztwo stuzebne przez coaching

Od kilku lat robi sie coraz glosniej o nowej metodzie rozwoju jednostek i catych
zespoléw nazywanej coachingiem. Stosowany zaréwno przez prywatne osoby,
jak i duze firmy coaching szybko zostal doceniony. W jezyku polskim nie bra-
kuje ciekawych pozydji tratujacych na ten temat z réznych perspektyw teoretycz-

10 Wigcej na ten temat tych badan statystycznych: zob. M. Kuzminiski, M. Miiller, Kocha, lubi,
szanuje... ,Tygodnik Powszechny”, Wiara, 2008, nr 5 http://tygodnik.onet.pl/wiara/kocha-lubi-
szanuje/qdfvd [dostep 15.10.2014].

11 B. Wojciszke, Psychologia wladzy, s. 64.

12 K. Blanchard, P. Hodges, The Servant Leader. Transforming Your Heart. Nashville 2003, s. 12. Pozycje
odnoszace si¢ do tematu przywoédztwa stuzebnego w jezyku polskim to m.in.: R.D. Kuest, Niezwykfe
przywodztwo. Stuzebne przywoédztwo w Swiecie ogarnigtym zgdzg wladzy. Warszawa 2007; B. Hybels, Od-
wazne przywoédztwo. Szczecin 2009; K. Blanchard, Przywdédztwo wyzszego stopnia. Warszawa 2009; oraz
E. Gobillot, Przywédztwo przez integracje. Krakéw 2008.
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nych i podejsé praktycznych!3. W odréznieniu od rynku amerykanskiego nie ma
jednak zbyt wielu materiatéw dotyczacych coachingu duchowego z perspektywy
chrzescijariskiej. Po polsku dostepna jest ksigzka dr. Roberta Logana i Sherilyn
Carlton Podstawy coachingu. Odkryj site coachingu, wydana jako materiat szkole-
niowy konferencji z udzialem jej autora, jaka odbylta sie w 2008 roku'4. Wedlug
Logana i Carlton ,,coaching to proces odkrywania, co Bég chce, bym robit, i robie-

nie tego”!®

. Inng ksigzka na temat coachingu napisang przez znanego i cenionego
na calym $wiecie amerykanskiego coacha chrzescijariskiego, Tony’ ego Stoltzfusa,
autora wielu bestsellerowych programéw szkoleniowych i zatozyciela MetaFor-
mation Leadership Institute, jest Sztuka zadawania pytas w coachingu wprowadzona
na polski rynek w 2012 roku'®. Autor umieszcza w tym opracowaniu podrozdziat
zatytulowany Coaching duszpasterzy i lideréw organizacji koscielnych, w ktérym za-
znacza, ze owa grupa odbiorcéw ma wyjatkowo trudny zawéd zwigzany z wyso-
kimi wymaganiami dotyczacymi umiejetnosci przewodzenia, nawigzywania rela-
cji, osobistej moralnosci i odpowiedzialnoéci. To oznacza, ze w proces coachingu
zostaje wiaczona prawie kazda sfera zycia lidera. Powotanie, dyscyplina osobi-
sta i duchowa, radzenie sobie ze zmianami, wizja stuzby — to tylko niektére za-
gadnienia dotyczace duszpasterzy. Jak wynika z praktyki, duszpasterzom czesto
brakuje glebokich przyjazni i grup wsparcia, co moze ograniczac¢ opcje rozwig-
zywania waznych wyzwar zyciowych i kwestii zwigzanych z powotaniem?”. Stad
relacja coachingowa staje si¢ mozliwoscig uzyskania innej perspektywy, praktycz-
nego wsparcia i troski w zyciu lidera. W innej swojej ksigzce poswieconej coachin-
gowi przywoédztwa Tony Stoltzfus nazywa wigc coachéw ,,agentami zmian, kto-
rzy wspieraja lideréw w braniu odpowiedzialnoéci za swoje zycie w taki sposéb,
by przektadato to si¢ na dzialanie siegajace petni potencjatu przywaédcy”8.
Jedng z najlepszych publikacji dotyczacych coachingu z perspektywy chrzesci-
janskiej, niestety niedostepng w jezyku polskim, jest praca cenionego psychologa
i terapeuty dr. Gary’go R. Collinsa pt. Christian Coaching. Helping Others Turn Po-

13 Zob. m.in.: Coaching. Inspiracje z perspektywy nauki, praktyki i klientéw. Red. P. Smétka. Gliwice 2009;
D. Clutterbuck, Coaching zespotowy. Poznan 2009; M. Wilczyniska, M. Nowak, J. Kucka, J. Sawicka, K.
Sztajerwald, Moc coachingu. Poznaj narzedzia rozwijajgce umiejetnosci i kompetencje osobiste. Gliwice 2011.

14 Ksigzka R. Logana i S. Carlton jest dostepna w ramach materiatéw szkoleniowych z konferencji
Magdry Budowniczy (Zakosciele, 2008 1.), zorganizowanej przez Centrum Rozwoju Kosciota , ProEccle-
sia” z siedzibg w Warszawie.

15 Ibidem.

16 T. Stoltzfus, Sztuka zadawania pytari w coachingu. Jak opanowaé najwazniejszq umiejetnos¢ coacha? Wro-
claw 2012.

17 Ibidem, s. 92.

18 T. Stoltzfus, Leadership Coaching. The Disciplines, Skills and Heart of a Christian Coach. Barberry Lane
2005, s. 6. Zob. takze: R. Melander, Holy Conversations. Coaching and Mentoring for Clergy. , The Clergy
Journal” 2004, October.
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tential into Reality, w ktorej autor probuje zglebi¢ warunki, jakie nalezy spelni¢, by
coaching mozna bylo nazwac chrzescijariskim!®. W pierwszej kolejnosci wskazuje
na korzenie tej metodologii psychologii pozytywnej, ktérej celem — w odréznie-
niu od tradycyjnego poradnictwa bazujgcego zwykle na terapii ukierunkowanej
na pokonanie bolesnych konsekwencji z przesztosci — jest skupienie sie na kre-
atywnym procesie odkrywania i realizacji celéw na bazie tego, czym nasz roz-
moweca juz dysponujezo. Inaczej moéwiac, coaching jest zwigzany z przyjeciem pro-
aktywnej postawy ukierunkowanej na rozwéj i budowaniem przysztosci, opiera-
jac sie na potencjale i mozliwosciach drzemigcych w kazdej osobie. To, co odréz-
nia chrzescijariskg koncepcje coachingu, jest zwigzane z uwzglednieniem Bozej
wizji cztowieka i doswiadczenia najgtebszego spetnienia w jego zyciu, ktore staje
sie mozliwe wtedy, gdy odkrywa i realizuje on swoje przeznaczenie w harmonii
z transcendentnymi celami duchowymi w kazdym wymiarze swojej egzystencji.
Stad Collins formuluje nastepujaca definicje: ,coaching to proces prowadzenia
osoby lub grupy os6b z miejsca, w ktérym sa obecnie, do miejsca, gdzie Boég pra-
gnie, by sie znalezli”?'. W tym sensie chrzescijafiscy coachowie pomagajg innym
ludziom w odkrywaniu tego, co Bég czyni wokét nich w ich zyciu, a poprzez
to wspierajg ich w odkrywaniu spelnienia w ich powotaniu, przektadajac to na
rzeczywisto$¢ ich codziennego zycia??. Istotna rolg przywoédztwa stuzebnego jest
wiec dostrzeganie i pomaganie innym w rozwoju zlozonego w nich przez Boga
potencjatu. Wszyscy chcg by¢ rozumiani i kochani. Nie ma wigkszego daru w rela-
cjach miedzyludzkich niz to, gdy kto$ dostrzega i docenia prawdziwe ,ja” drugiej
osoby, coaching zas$ staje si¢ formg relacji, ktéra wzmacnia tego rodzaju podejécie.

Co wyréznia coaching?

Tym, co wyrdznia coaching wsréd innych metod rozwoju, jest postawa wo-
bec klienta, czyli osoby lub zespotu, z ktéra coach pracuje. Tak jak zaznaczali-
$my wczeéniej, nie nalezy coachingu utozsamiac z doradztwem ani z terapia, cho¢
czasami coachowie moga stosowac¢ techniki podobne do metod terapeutycznych,
lecz musza zachowaé przy tym ostroznos¢, by nie przekroczy¢ okredlonych gra-
nic®. Jak zauwaza jeden z prekursoréw wspétczesnego coachingu, John Whit-

19 G.R. Collins, Christian Coaching. Helping Others Turn Potential into Reality. Colorado Springs 2009.

20 Tbidem, s. 15-16. Wiecej o pozytywnej psychologii: zob. M.E. Selligman, M. Csikszentmihalyi, Po-
sitive Psychology: An Introduction. ,American Psychologist” 2000, nr 55, January, s. 5-14.

21 G.R. Collins, Christian Coaching..., s. 23.

22 Wiecej na ten temat: zob. np. J. Creswell, Christ-Centred Coaching. 7 Benefits for Ministry Leaders.
Danvers 2006; B. Donahue, G. Bowman, Coaching Life-Changing Small Group Leaders. Grand Rapids
2006; S. Thomas, T. Wood, Gospel Coach. Shepherding Leaders to Glorify God. Grand Rapids 2012.

2 D. Clutterbuck, Coaching zespotowy. .., s. 24.
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more: ,,Coaching koncentruje sie na przysztych mozliwosciach, a nie na minio-
nych btedach”?. Oznacza to, ze docelowa grupe 0s6b korzystajacych z coachingu
stanowig gtéwnie jednostki badZ grupy zainteresowane rozwojem w réznych sfe-
rach swojego zycia, ktére potrzebuja jedynie odpowiedniego wsparcia i zachety
w procesie odkrywania i dazenia do realizacji wyznaczanych przez siebie cel6w?.
Pojawia si¢ zatem pytanie: Czym rézni si¢ coaching od poradnictwa, uczniostwa
i mentoringu? Coach, w odréznieniu od doradcy czy mentora, jako zaufany part-
ner nie udziela odpowiedzi, nie proponuje rozwigzan ani tez nie skupia si¢ na
swoim do$wiadczeniu. Zamiast tego coach bedzie zadawat pytania, eksplorowat
z klientem jego dazenia, opcje i mobilizowat do wygenerowania pomystéw oraz
planu dziatan, ktére wedtug jego rozméwcy stanowia rozwigzanie najlepsze. Pro-
ces coachingu jest wiec zwigzany przede wszystkim ze stymulowaniem klienta do
autorefleksji, co ma prowadzi¢ do wzrostu samoswiadomosci wiasnych kompe-
tengji, ograniczen, dqzen, wyboréw i ich konsekwencji, a w rezultacie przektadac
si¢ na bardziej §wiadome zycie i rozw6j?°. O duzej skutecznoéci metodologii co-
achingowej stanowi fakt, ze to wlasnie klient wyznacza cel, z ktérym si¢ utozsa-
mia, gdyz wyraza jego dazenie, a coach jest osobg stymulujacg, wspierajacq i mo-
tywujaca do realizacji wybranych przez swego rozméwce celow. Bedzie on zatem
towarzyszyt klientowi w jasno nakreslonych granicach w catym procesie zmiany.
Nie jako trener, doradca, mentor ani terapeuta, lecz wlasnie jako coach?. Charak-
teryzuje sie wiec tym, ze coach patrzy na swojego rozméwce jak na osobe wypo-
sazong we wszystkie zasoby potrzebne do tego, by zrealizowaé wyznaczone cele.
Zalozenie jest wiec takie, ze klient jest madry, kreatywny i twoérczy, a to, czego
potrzebuje, to jedynie wsparcie, by méc do tych zasobow siegnaé.

Coaching jako metoda pracy indywidualnej lub zespolowej przybiera zwykle
forme cyklu spotkan coacha z klientem. W interaktywnym procesie i opierajac
sie na relacji partnerskiej, coach i klient wspdlnie ustalajg cel, format i oczeki-
wane wyniki swojej pracy. Gtéwnym narzedziem pracy coacha jest pytanie i ak-
tywne stuchanie klienta. Coaching to metoda wspierania rozwoju, odnajdywa-
nia wewnetrznych zasobéw klienta oraz ustalania i wdrazania planéw dziata-
nia?®. Jakie sa rezultaty zastosowania metodologii coachingowe;j? Na stronie cen-

24 J. Whitmore, Coaching. Trening efektywnoéci. Warszawa 2011, s. 16.

%5 7ob. A.M. Grant, Past, Present and Future. The Evolution of Professional Coaching and Coaching Psycho-
logy. W: Handbook of Coaching Psychology. A Guide for Practitioners. Red. S. Palmer, A. Whybrow. London
2007, s. 23-39.

26 P. Smotka, Coaching oparty na dowodach. W: Coaching. Inspiracje. .., s. 74-75.

%7 Wigcej na temat réznic miedzy coachingiem, a poradnictwem mozna przeczytaé w artykule:
G. Collins, Coaching — perspektywa chrzescijariska. ,Nasze Inspiracje” 2007, nr 1 (49) wiosna.

28 CoachWise Coaching Essentials. Podrecznik, Warszawa 2014.
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trum doradczo-szkoleniowego Coaching Center? zajmujgcego sie stosowaniem,
jak rowniez wdrazaniem coachingu, mentoringu oraz rozwoju przywédztwa, mo-
zna przeczytac o rezultatach, jakie daje profesjonalne implementowanie coachin-
gu w pracy zarowno z jednostka, grupa, jak i z calg organizacja. Sg to miedzy
innymi:

— umiejetnos¢ ustalania konkretnych celow i wyzwan,

— umiejetnos¢ podejmowania trafnych decyzji,

— optymalne podejmowanie dziatan,

— pelniejsze korzystanie ze swoich naturalnych zdolnosci i talentéw,

— podniesienie efektywnosci i skutecznosci,

— przyspieszone tempo osigganych celéw oraz proceséw.

Proces ten jest w catosci ukierunkowany na potrzeby klienta i stymulowany
jego motywacja do zmian.

Przewodzenie poprzez czynienie innych mocnymi

Jakie mogg z tego wynika¢ implikacje dla przywdédztwa duchowego? Istotng
rolg przywdédcy chrzescijafiskiego jest dostrzeganie i pomaganie innym w roz-
woju zlozonego w nich przez Boga potencjatu. W tak rozumianym przywédz-
twie stuzebnym celem nie jest budowanie poczucia wlasnej wartosci, lecz skupie-
nie si¢ na inwestowaniu w innych dzieki zakorzenieniu i ugruntowaniu w mitosci
(por. Ef 3,17). Taka milos¢ jest czesto kosztowna. Chrystus spedzat wiele czasu ze
swoimi uczniami, ktérzy mogli Go obserwowac w réznych sytuacjach zyciowych,
zaréwno radosnych, jak i smutnych, pelnych chwaly, ale i po$wiecenia, w wy-
niku czego byli gotowi nasladowac¢ swojego Pana, poniewaz sami doswiadczyli
mocy Jego obecnodci i dziatania®. Nalezy tez podkreslié, ze wszyscy wielcy przy-
wodcy sg budowniczymi zespotu, a nie solistami skupionymi na samych sobie.
Stad tez zamiast wykonywac wszystkie zadania samodzielnie, zapraszajg innych
do wspétpracy i robig wszystko, co mozliwe, by poméc kazdemu cztonkowi ze-
spotu rozwing¢ jego potencjat®’. Metoda coachingowa wzmacnia ten proces i na-
rzuca nowy paradygmat przewodzenia poprzez czynienie innych mocnymi. Wy-
musza ona takie podejscie do drugiego czlowieka, kiedy to lider poprzez zadawa-
nie pytan zaczyna uwaznie wstuchiwac si¢ w drugg osobe i dopiero na tej pod-
stawie oferuje wsparcie ku rozwojowi. Sztuka zadawania pytari pozwala budo-

29 Coaching Center to jedna z czolowych firm w Polsce zajmujaca si¢ kompleksowo coachingiem. Jej
program edukacyjny jest akredytowany przez prestizowa organizacje International Coach Federation,
wiecej mozna znalez¢ na stronie www.coachingcenter.pl [dostep 15.11.2014].

30 Zob. The Kingdom Life. A Practical Theology of Discipleship and Spiritual Formation. Red. A. Andrews.
Colorado Springs 2010.

31D, Carter, Ludzie szerokich horyzontéw. Ustron 2003, s. 63nn.
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wacé wiezi z ludzmi, poniewaz pytajac, okazuje sie szacunek i docenia rozméwee.
Tony Stoltzfus podkresla, ze zadawanie pytan motywuje do zaangazowania i roz-
wija w znaczacy sposéb zdolnosci przywdédcze®. Po§wiecenie czasu na zadanie
waznych pytan i empatyczne wstuchanie sie w odpowiedzi przekonuje drugiego
cztowieka, ze lider chce go poznag, a takze rozwija poczucie odpowiedzialnosci.
Podejscie polegajace na zadawaniu pytan jest najszybszym sposobem zbudowa-
nia atmosfery zaufania i otwartosci. Nie polega to jednak jedynie na opanowaniu
pewnych technik zwigzanych z metodologia coachingowa. Odpowiednie umiejet-
noéci i kwalifikacje sg bardzo wazne, ale rownie wazne jest serce i postawa lidera.
W coachingu duchowym kryje sie wiec co$ wiecej niz tylko zadawanie okreslo-
nych pytan. Istotg jest tu budowanie relacji opartych na zaufaniu ukierunkowa-
nym na rozw¢j drugiej osoby, a to wymaga postawy odpowiedzialnej. Jak zauwa-
zaja S. Ogne i T. Roehl: ,Coach dostrzega i pomaga innym w rozwoju ztozonego

w nich przez Boga potencjalu”33

. Dla lidera duchowego coaching jest wiec cig-
glym szkoleniem si¢ w dziedzinie wiary w ludzi umozliwiajgcej im zmiany w ich
zyciu.

Od 2009 roku Fundacja Proca jako pierwsza chrzescijafiska organizacja w Pol-
sce oferuje program szkoleniowy dedykowany chrzescijariskim liderom Lider co-
achem z akredytacjg miedzynarodowej federacji coachingowej International Coach
Federation. Odbyto sie juz trzydziesci edycji i ukoriczyto go ponad 500 chrzesci-
janiskich lideréw®. Fundacja ta, opisujac coaching w swoich programach szko-
leniowych, postuguje sie krétkg metaforg: ,, wyprawi¢ w droge”, definiujagc 6w

proces jako ,,profesjonalna relacje wspierajacg”*®

. Pod tymi trzema stowami kryja
sie kluczowe aspekty tego narzedzia rozwoju. Po pierwsze, celem coachingu jest
wspieranie i wzmacnianie osoby lub grupy oséb, ktére siegaja po te metode. Co-
aching polega na umacnianiu innych. To zalozenie jest fundamentalng zasada nie
tylko coachingu, ale i stuzebnego lidera. Drugim stowem jest relacja. Coaching
to sztuka nawigzania dialogu pomiedzy coachem a klientem. Interakcja, jaka za-
chodzi miedzy coachem a klientem, ma stuzy¢ klientowi w realizacji jego celéw

i priorytetéw. Dobrze ilustruje t¢ zalezno$¢ zasada zapisana w Ksiedze Przystow

32 T. Stoltzfus, Sztuka zadawania. .., s. 9.

3'S. Ogne, T. Roehl, TransforMissional Coaching. Empowering Leaders in a Changing Ministry World.
Nashville 2008, s. 26.

34 Program Lider coachen jest dedykowany chrzescijariskim liderom, ktérzy chcg poznaé praktycznie
istote, zasady, podstawowe umiejetnosci oraz kolejne etapy procesu coachingowego z perspektywy
chrzescijaniskiej. Wigcej na temat Fundacji Proca oraz jej oferty programéw coachingowych mozna
znalez¢ na stronie www.proca.org [dostep 15.11.2014].

%5 ].D. Wawrzyniak, Wyprawi¢ w droge...wszystko co musisz wiedzie¢ o coachingu. Cz. 1,
http:/ /hrstandard.pl/2014/09/25/wyprawic-w-droge-wszystko-co-musisz-wiedziec-o-coachingu-
cz-1/ [dostep 15.11.2014]; cz. 2, http:/ /hrstandard.pl/2014/09/29 /wyprawic-w-droge-wszystko-co-
musisz-wiedziec-o-coachingu-cz-2/ [dostep 15.11.2014].
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27,17: ,zelazo zelazem si¢ ostrzy, a cztowiek urabia charakter blizniego”. Trze-
cim stlowem kluczowym jest profesjonalizm. Wspierajaca relacja musi by¢ pro-
fesjonalna, gdyz coaching to takze zawdd, ktéry cieszy sie coraz wieksza popu-
larnoscig. Wspierajaca relacja coachingowa powinna mieé¢ sprecyzowane zasady
wspotpracy, jasny podziat rél i obowiazkéw, okreslony przebieg oraz swéj pocza-
tek i koniec®. Podobng inicjatywa promujacg dziatania coachingowe wéréd chrze-
Scijaniskich lideréw w Polsce jest Instytut Rozwoju ,Zlote Jabtko”¥. Dziatalnosé
tego Instytutu zrodzita sie¢ w odpowiedzi na konkretne potrzeby reprezentowane
przez lideréw chrzescijariskich oraz wspdlnot, ktérym przewodza. Dzigki inicja-
tywie Instytutu udato sie¢ wprowadzi¢ na polski rynek wczesniej wspomniang juz
ksigzke Tony’ego Stoltzfusa Sztuka zadawania pytan w coachingu. Ponadto Instytut
Rozwoju , Ztote Jabtko” dysponuje innymi materiatami szkoleniowymi opracowa-
nymi przez tego coacha oraz nowatorskimi warsztatami skupiajacymi sie gtéwnie
na coachingu duchowym. Te i inne inicjatywy $wiadcza o rosngcej popularnosci
coachingu réwniez wérdd chrzescijaniskich liderow.

Nastawienie na cel i jego realizacje jest doceniane zwlaszcza przez osoby pia-
stujace stanowiska przywoédcze, ktore czesto sg rozliczane z osigganych rezulta-
tow. Przywodcy duchowi takze potrzebujg wsparcia, zachety, docenienia, wiary
w ich mozliwoéci. Aby zdrowo funkcjonowaé, przywodcy potrzebna jest zatem
zdrowa sie¢ relacji, ktéra powinna sie sktadac nie tylko z os6b, ktérym ustuguje,
ale tez z os6b inwestujgcych w rozwdj lidera. Badania przeprowadzone wsréd
przywé6dcéw duchowych w Stanach Zjednoczonych wyraznie wykazaty, ze lide-
rzy osiggajacy sukces i pelnigcy swa stuzbe wiernie az do konica cieszyli sie siecig
bliskich relacji, dzigki ktérym mogli sie¢ wzajemnie , inspirowac, wystuchiwag, za-
checaé, wspomagaé rozwéj i pociagaé do odpowiedzialnosci”®. Przez prace z co-
achami przywdédcy staja sie skuteczniejsi w tym, co robig, a ich efektywnosé¢ wzra-
sta. To z kolei jest silnie powigzanie z wiarygodnoscia, a wigc poprawa w tych
obszarach moze znaczaco wplyngé na odbudowanie i wzrost zaufania, ktére nie-

36 Nalezy zwrdci¢ uwage na proces profesjonalizacji coachingu w naszym kraju, co wyraza sig
w tym, ze dzieki wysilkom Izby Coachingu, ktéra zakladata m.in. chrzescijaniska Fundacja Proca,
coach zostat sklasyfikowany jako profesja w oficjalnej klasyfikacji zawodéw i specjalnosci. Izba Co-
achingu w sierpniu 2013 roku zfozyta wniosek o rejestracje zawodu i decyzjg Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej, po kilkunastu latach funkcjonowania tej dziatalnosci w Polsce, ogtoszono, ze coach to za-
wod. Strona Ministerstwa jeszcze tej informacji nie potwierdza, ale wkrétce bedzie wiadomo, pod
jakim numerem PKD bedzie mégt dziata¢ oficjalnie kazdy coach. Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci nie
jest rownoznaczna z PKD. Jest to dopiero etap na drodze do profesjonalizacji. W klasyfikacji coach
zostal umieszczony w pozycji 235920 jako , trener osobisty (coach, mentor, tutor)”.

57 Wiecej na temat dziatalnoéci i oferty programowej Instytutu Rozwoju mozna znalez¢ na stronie
www.zlotejablko.pl[dostep 15.11.2014].

38 PD. Stanley, ].R. Clinton, Mentoring. Teworzenie i pielggnowanie relacji, ktore ksztaltujg zycie. Warszawa
2005, s. 145.
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stety ciggle spada, zwlaszcza w stosunku do przywédcéw. Lider jest wiec osoba,
ktéra Swiadomie wplywa na otaczajgca go rzeczywistosc i jest gotowa wzigé od-
powiedzialnos¢ za siebie, za wsparcie rozwoju i samo$wiadomosci innych i za
misje, jaka ma do zrealizowania. Zadaniem lidera stugi jest wiec sprawia¢, aby
inni stawali sie¢ silni, a wiec $wiadomi swej tozsamosci, wartosci i duchowego ob-
darowania. Niestety dla lideréw, ktérzy czuja sie niepewnie i traktujg innych jak
konkurencje, jest to trudne do zaakceptowania. Nie wiedzg, jak sobie poradzi¢
z cztonkami zespotu, ktérzy maja jasno sprecyzowang wizje, méwig o niej gtosno,
zglaszaja nowe pomysly i sq gotowi wziagé odpowiedzialnos¢ za ich realizacje. Za-
miast usig$¢ do rozmowy i zastanowic sie, jak wykorzystaé potencjat takich ludzi,
liderzy ich marginalizuja. Doskonale ujal ten problem John Maxwell, stwierdza-
jac: ,tylko pewni siebie liderzy oddaja wladze innym”3?. Czynienie innych moc-
nymi wymaga Swiadomego zaangazowania w ich zycie. O ile mentoring jest dzie-
leniem sie tym, co przywddca otrzymat od Boga, o tyle coaching jest zwigzany
z cigglym i swiadomym procesem ukierunkowanym na rozwdj przez wydoby-
wanie Bozego potencjatu u innych*’. Zgodnie z koncepcja przywédztwa stuzeb-
nego tylko Bog jest wtadcg, lider jedynie zarzadca, ktérzy bierze odpowiedzial-
noé¢ przede wszystkim za to, co otrzymat. Misjg lidera stugi jest umacnianie in-
nych i doprowadzenie ich do dojrzatosci i realizacji petni ztozonego w nich przez
Boga potencjalu. M. Snow oraz H. Thomas, omawiajac znaczenie procesu coachin-
gowego, korzystajg z metafory ,biegu” jako inwestycji w efektywny rozwéj czton-
kéw Kosciota*!. Owocem dobrego nauczania sa wierni i $wiadomi uczniowie.
Efektem za$ dobrego, profesjonalnego coachingu duchowego sg skuteczni lide-
rzy, ktérzy inwestuja w rozwdj innych.

Implications of Coaching for Spiritual Leadership

Abstract

This article explores implications of coaching as a practical methodology that can be
used by Christian leaders in their ministry. The first part of this article defines the heart
of leadership from a Christian perspective and points to servant leadership as the key to
understanding what it is all about. The question is, ,How to lead as a servant?”. In the

% 1.C. Maxwell, Prawa przywddztwa. .., s. 134.

40 Zob. S. Parker, The Supervisor as Mentor-Coach in Theological Field Education. ,Christian Education
Journal” 2009, t. 6, nr 1, s. 55-57.

41 M. Snow, H. Thomas, Coaching in the Church. Leadership and Growing the Skills of Those around You.
Cambridge 2008, s. 16-18.
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second part of the article the authors define and explore coaching as a relatively new and
effective tool for Christians who want to follow Jesus’ leadership principles. The result of
such an approach is that spiritual leadership is about empowering others in a changing

world of ministry.
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